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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affarssegment

Novedo i korthet

Novedo aren europeisk industrigrupp som bestéar
avregionalt marknadsledande smé& och medelstora
B2B-bolag. Bolagen erbjuderi huvudsak tjanster
kopplade till service och renovering av fastigheter,
klimatomstallning, infrastrukturprojekt samt
tillverkning avindustrikomponenter.

Vision
Forstahandsval fér sma och medelstora B2B-bolag

som vill utveckla och véxa sin verksamhet for att
uppnd langsiktigt hallbar [bnsamhet.

Affarsidé

Novedo ska utveckla och forvarva samt langsiktigt
agaregionalt marknadsledande, Idnsamma sma och
medelstora B2B-bolag med starka kassafléden, dar
Novedos industriella kunnande och investerings-
kapacitet mojliggor forbattrad resultattillvaxt dver
tid, sdval fér det enskilda bolaget som fér koncernen
som helhet.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Omséttning, ca SEK

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter
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o 0
e (4
00
o o’
. 0
@@ 2°

©0

Bolagsgrupperingar i Sverige, Danmark, Estland, Finland och Norge

© umes

Impab Dundertech AB (tidigare Desrock AB)
© Leksand

Nordsign AB

© cavle

Hansson & Ekman Isolerings AB

o Uppsala
Hansson & Ekman Isolerings AB
© vasteras
ProvideU AB, ProvideU Electronics AB

@ stockholm
BATAB Bygg & Akustikteknik AB,
GBB Holding AB inkl. Gnesta Bergbyggare AB,
AO Entreprenadtjansti Stockholm AB,
Borrspecialisten i Stockholm AB,
Impab Dundertech AB m fl, Olle Timblads
Malerifirma AB inkl. Tyres® Malericentral AB,
Persiennteamet i Stockholm AB, Sentexa AB,
Skanstull Maleri AB, Total Fasad Stockholm AB
inkl. Total Fénsterrenovering Stockholm AB,
Uni-Vent Rér AB, Valter Eklund Stenentreprenader
AB inkl.VE Sten AB

@ Norrképing
Kulturmalarnai Norrképing AB
© Linképing

Kulturmélarnai Link6ping AB

© Géteborg
Elforum Goteborg AB, Elinzity AB inkl. Elinzity

Forstarkning AB, Falks Markentreprenad AB,
Ventilationskontroll Aeolus AB inkl.

CX Ventilation AB, Ekoion AB, RCEI &
Styrinstallationer Zeus, KG Vent AB,

Ventera i Goteborg AB

@ Karlshamn
Impab Dundertech AB
@ Helsingborg
Elarbeten Helsingborg AB, Helsingborgs Byggplat
AB inkl.BraTak Entreprenad Skane AB
® Malmé
Deramont Entreprenad AB,
OVKservice Syd AB (Loddekdpinge)

@ Aars, Danmark (samt sju ytterligare
orter pa Jylland) Nordkabel A/S

@ Lystrup, Danmark
Stantraek A/S

(® Ribe, Danmark
Norgaard Anlaeg Holding ApS, Nergaard Anlaeg
ApS, Norgaard Anlaeg Maskinudlejning ApS,
Sydvestjyllands Milje og Genbrug ApS,
Nergaard Anlaeg Miljo ApS

® Tallinn, Estland
ProvideU Assembly OU

@ Voss, Norge
Novedo ST Holding AS,
inkl. ST Entreprengr AS och Utleigesenteret AS

® Helsingfors, Finland
Uudenmaan Korjausrakentajat Oy (UKR)
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affarssegment Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Aret i korthet

Tufft &r med varierad efterfragan

mellan geografi och segment

Geopolitisk osdkerhet och svagare ekonomisk tillvaxt
ledde till en avvaktande marknad under 2025. Segmentet
Installation & Tjanster paverkades av den svaga bygg-
konjunkturen med farre entreprenader, 6kad konkurrens
och prispress. Segmentet Infrastruktur pdverkades
delvis av senarelagda projektstarter och lagre aktivitet.
Efterfrdgan skiljde sig emellertid &4t mellan geografi och
typ averbjudande. Segmentet Industri visade en positiv
utveckling trots en svag industrikonjunktur, med god
efterfrdgan fran férsvarsindustrin.

Expansion till Finland

Novedo tog forsta steget in pa den finska marknaden
genom forvarvet av finska UKR Oy, specialiserat pa fasad-
renoveringar,och verksamti Helsingforsregionen. Férvarvet
starker positionen inom fasadsegmentet och skaparnya
samarbetsmogjligheterinom Novedo-koncernen. Bolaget
ingdrisegmentet Installation & Tjanster.

Forvarv och tillaggsférvarvinom
Infrastruktursegmentet

Under &ret férvérvades Falks Markentreprenad, med en
stark position inom markarbeten, VA och infrastruktur-
projektiVastra Gotaland. Impab Dundertech genomférde
ett tillaggsforvarv av Desrock, specialiserat pa verktyg for
prospektering, energi- och brunnsborrning. Bolaget tillfér
specialistkompetens, breddarerbjudandet och dkar
narvaron i norra Sverige.

Nettoomséttning Nettoomsattning EBITAoch
per segment per geografi EBITA-marginal
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Installation & Tjanster Sverige EBITA
Infrastruktur Danmark = EBITA-marginal
B Industri B Ovriga Norden
Ovriga varlden
Finansiell 6versikt
MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning 2943,2 3026,9 2708,2 1773,4 370,9
EBITDA 331,6 4031 339,8 192,2 39,6
EBITDA-marginal, % 1.3 13.3 12,5 10,8 10,7
EBITA 2234 304.,8 272,3 153,6 31,0
EBITA-marginal, % 7.6 10,1 10,1 87 8,4
EBIT 161,6 246,9 218,6 122,5 23,3
EBIT-marginal, % 5,5 8.2 8,1 6.9 6.3
Periodens resultat -273,0 -187,6 -97.4 -56,9 0.5
Rérelsekapital 342,6 3861 3574 274, -7.3
Kassaflode fran I6pande verksamhet 178,1 122,0 108,3 52,3 6,0
Soliditet -1.9 6.6 12,6 204 25,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 1,3 17.8 16,3 1,5 8,6
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -17,10 -11,48 -6,53 -3,82 -0,08

FALKS

narkentreprenac

Nyforvarvet Falks Markentreprenad ingéri segmentet Infrastruktur.

Helsingborgs Byggplat var totalentreprendrvid renovering av
brf Mariatorget som fick Helsingborgs Stadsbyggnadspris 2025.
Murare Romeo Degirmenci monterar priset.

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 4



E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Tuff marknad men forbattrat orderlage

Geopolitisk osakerhet och svagare ekonomisk tillvaxt praglade marknaden under 2025. Flera av
koncernens bolag upplevde ocksa en tuff avslutning pa aret. Samtidigt forbattrades orderlaget,
vilket kan tyda pa att marknadsklimatet gradvis ar pa vag att stérkas.

Nettoomsattningen for 2025 uppgick till 2 943,2 MSEK
(3026,9),en minskning med 2,8 procent jamfort med
foregdende ar. EBITA uppgick till 223,4 MSEK (304,8), mot-
svarande en marginal om 7,6 procent (10,1). Kassaflédet
frdn |I6pande verksamhet uppgick till 178,1 MSEK (122,0).
Eget kapital uppgick per 31 december 2025 till
-67,2 MSEK (227,9) och soliditeten till -1,9 procent (6,6),
paverkat av negativt resultat efter skatt. Samtidigt
visar genomférd nedskrivningsprovning att ater-
vinningsbara varden éverstiger bokforda varden, vilket
bekraftar styrkanivéra underliggande tillgdngar.
Moderbolaget, Novedo Holding AB (publ), redovisar
ett positivt eget kapital om 464,5 MSEK per balans-
dagen, motsvarande en soliditet om cirka 16 procent.
Vid full konvertering av utestdende konvertibelldn
skulle soliditeten uppgé till cirka 36 procent. Koncer-
nens likvida medel uppgick till 498,0 MSEK (479,1) per
den 31december 2025.

Varierad utveckling mellan regioner och segment
Marknadsutvecklingen skilde sig &t mellan vara
segment. Installation & Tjanster pdverkades av den
svaga byggmarknaden, med farre uppdrag, hardare
konkurrens och pressade marginaler. Under aret har
flera bolag anpassat kostnader och kapacitet for att
sékerstéllalonsamhet och likviditet, samtidigt som
de varnat nyckelkompetens fér att std val rustade nar
efterfrdgan okar.

Inom Infrastruktur skots flera projektstarter
fram och aktivitetsnivan varlagre an foregdende ar.
Variationerna mellan regioner och uppdragstyper var
dock stora, och var geografiska spridning bidrog till

att dampa effekterna. Industrisegmentet utvecklades
positivt trots en generellt svag industrikonjunktur,
med god efterfrdgan fran férsvarsindustrin. Det under-
strykervardet av en diversifierad portfolj med olika
marknadsdrivkrafter.

Forvarv starker marknadsnéarvaro

Under aret genomforde vi tre férvarv varav ett tillaggs-
forvarv. Vart forsta forvarvi Finland, UKR Oy, starker
erbjudandetinom fasadrenoveringar och skapar nya
samarbetsmajligheterinom Novedo-koncernen. For-
varvet av Falks Markentreprenad geren stark position
inom mark-och anlaggningsarbeten i Vastra Gotaland.
Genom tillaggsforvarvet av Desrock, inom prospekte-
ring, energi- och brunnsborrning, breddar vi erbjudan-
det och 6karvar geografiska narvaro i norra Sverige.

Vi utvarderar I6pande nya férvarvsmaojligheter, bade
pa befintliga marknaderoch i nya geografier, i linje
med malet att bygga en langsiktigt stabil europeisk
industrigrupp med tre omsattningsmassigt likvardiga
affarssegment.

Decentraliserad modell med affaren i fokus
Varverksamhetsmodell bygger pa decentralisering och
affarsnara beslutsfattande. Dotterbolagen arnischade
och lokalt forankrade, med mandat att fatta beslut néara
kund och marknad. Det skaparansvarstagande, snabb-
het och kundnéarhet. Samtidigt ger koncernen struktur,
uppféljning och strategiskt stéd samtett natverk for
erfarenhetsutbyte mellan bolagen.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Forbattrat orderlage

2025 vardet mest krdvande &ret sedan Novedo bildades.
Jag vill darfor rikta ett stort och varmt tack till alla med-
arbetare forert engagemang, er professionalism och ert
hérda arbete under aret. Inledningen av 2026 bedéms
fortsatt préglas av forsiktighet, med skillnader mellan
marknader och kundgrupper. Det férbattrade orderlaget
gerdock anledning till en mer positiv syn jamfért med
foregdende ar, &ven om osdkerheten i omvérlden gor
det svart att bedéma tidpunkten féroch styrkanien
uppgang. Pa sikt vantas investeringari infrastruktur, en
gradvis stabilisering av bostadsbyggandet och behovet
av attunderhélla och modernisera befintliga tillgdngar,
bidra till 6kad aktivitet. Samtliga v&ra segment har
forutsattningar att dra nytta av detta.

Val positionerade

Det gdngna aret praglades av en avvaktande marknad,
skiftande efterfrdgan och krav p4 anpassningi flera
delarav koncernen.Genom kostnadsdisciplin, opera-
tivt fokus och fortsatt arbete enligt var verksamhets-
modell harvi hanterat forutsattningarna och samtidigt
tagit strategiska steg for framtiden.

Med véaletablerade bolag, forbattrat orderldge och en
organisation som arvan att fatta beslut nara affaren
starvival férberedda infor kommande period. Oséker-
heten i omvarlden kvarstar, men vi har gttinidetnya
aret med 6kad beredskap och goda méjligheter att ta
tillvara en successiv forbattring i marknaden.

Per-Johan Dahlgren
vd & koncernchef

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 |
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Finansiella rapporter
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E Om Novedo  Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Varfor investera i Novedo?

Novedo har visat pa stabilitet och god motstandskrafti en omvéarld som
mestadels praglats av geopolitisk osékerhet och konjunkturnedgang allt
sedan det forsta bolagsférvarvet skedde 2021, vilket kan forklaras av
bolagets fyra vardeskapande afférsstrategier.

1.Lnsamma, entreprendrsdrivna och
marknadsledande bolag

Novedo férvarvar lénsamma smé och medelstora
B2B-bolag som ar regionalt marknadsledande, drivs
avengagerade entreprendrer och uppvisar stabila
kassafléden samten varaktig EBITA-marginal dver

10 procent. Varje bolag ska ha tydlig tillvaxtpotential -
bade organiskt och genom tillaggsforvarv.

2.Decentraliserad struktur och starkt
affarsmannaskap

Verksamheten bedrivs genom en decentraliserad
bolagsstruktur med fullt resultatansvar. De lokala
teamen har bast kdnnedom om sina marknader och
ansvarar for kundrelationer, Idnsamhet och kultur.
Koncernévergripande processer halls enkla och
effektiva, och gott affarsmannaskap genomsyrar
alla nivderiorganisationen.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

3.Tre affarssegment och geografisk diversifiering
Novedo verkarinom tre kompletterande affarssegment
- Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster -
med verksamhet i Sverige, Danmark, Estland, Finland
och Norge. Kombinationen av olika segment och
geografier skapar stabilitetiintjaningen och minskar
konjunkturrisker. P& sikt ar mélet att segmenten ska
vara omséattningsmassigt jamnstora, med goda
mojligheter till fortsatt expansion b&de inom befintliga
och nya marknader.

Bjorn Christensen, COO, och
Henrik Hassing, vd Nordkabel,
affarssegment Infrastruktur.

4.Erbjudandei linje med hallbara makrotrender
Novedos bolag verkarinom omraden som gynnas av
langsiktiga trender sdsom klimatomstéalining,
urbanisering och modernisering av infrastruktur.

En stordel avverksamheten ar kopplad till service,
underhall och renovering - omraden som ofta ar
kontracykliska och bidrartill stabil efterfrégan éver tid.

Shady Albaloua, ledande'montdr Elinzity,
affarssegment Installation & Tjanster.

-

|

-

Angelica Holmerin,
Head of Group Accounting Novedo.

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 |
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Affarsmodell

Bolagsforvarv aren primar del av Novedos tillvaxtstrategi. Vid utgangen av 2025
fanns 24 bolagsgrupperingarinom koncernen. Tre bolag tilltréddes under aret.
Novedo har tydliga férvarvskriterier for bolag som férvarvas.

Forvarvskriterier

Novedo forvarvar regionalt ledande bolag med sund
féretagskultur, starka kassafléden, hallbar EBITA-
marginal 6ver 10 procent och god tillvéxtpotential.

Forvarvsfas

1. Identifiering

Dialog fors tidigt med gare till intressanta bolag, via
natverk, rddgivare eller genom direktkontakt.

2.Utvérdering

Samtliga bolag som avses forvarvas granskas for att
sakerstélla att det férvarvade bolaget haren lang-
siktigt hallbar affar. Diskussioner och resonemang
fors kring nyckelpersoners fortsatta engagemang
samt Novedos varderingar och decentraliserade
styrningsmodell. Alla férvarv behandlas av investe-
ringskommittén och i vissa fall av koncernstyrelsen.
Forvarv med en drsomséattning pa éver 100 MSEK ska
genomgd en extern ESG-due diligence, med fokus pa
affarsetik, halsa & sakerhet, arbetsgivarvarumarke
och miljéledning,

3.Samsyn

Beddmning gors av om Novedo ar ratt agare och kan
tillféra varde, och om det finns en samsyn kring bola-
gets framtida utveckling.

Férvaltningsfas

4.Integration

Narett nytt bolag tilltrdds foljeren tydlig integrations-
process. En ny styrelse tillsatts, med ordférande fran
Novedo med relevant erfarenhet. Férvarvade bolag ska
anta gemensamma policyer och rutiner, bland annat
uppférandekod, vd-instruktion, attestinstruktion samt
rapportering av finansiell och icke-finansiell informa-
tion. Processerna halls s& enkla som méjligt. Novedo
tror pé att beslut fattas bast nara kunder och marknad
avengagerade entreprendrer och medarbetare.
Dotterbolagen fortsatter darfor drivas sjalvstandigt
men f&r samtidigt tillgdng till koncernens resurser
och kompetens for att skapa ldngsiktig vardetillvaxt.
Stodet fokuserar sérskilt pé strategisk planering

och ledarskap. En betydelsefull proaktiv aktivitet &r
ledarutbildningen for vd:ar samt program fér blivande
ledare och specialister.

5.Uppfoljning

Bolagen rapporterar manadsvis in férsaljning, resultat
och andra viktiga finansiella och icke-finansiella
nyckeltal till Novedo. Uppféljningen ar malinriktad och
fokuserar pé stabil tillvaxt, marginalutveckling och
kapitalbindning. Under &ret sdkerstélls dven att
kompetensutveckling, och héallbarhetsagendanii
dotterbolagen f6ljs upp och utvarderas.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Process for vardeskapande forvarv
Forvarvsfas

Forvaltningsfas

l.Identifiering —  2.Utvérdering —

Forvarvskriterier

- Sund féretagskultur

- Starkaentreprendrer

- Beprovad och hallbar affarsmodell

- Ledande positionerinom sin marknad
- Stabil kundbas

- Starka kassafloden

- >10 procent EBITA-marginal

3.Samsyn

—>  4.Integration >  5.Uppféljning

Tommy Hansson, vd
Falks Markentreprenad

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 |
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E Om Novedo Strategioch vardeskapande Affarssegment

Verksamhetsmodell med fokus péa affarsnara
beslutsfattande

Novedos verksamhetsmodell utgar frdn att varje
dotterbolag &rett nischat, val positionerat foretag
med stark lokal férankring, och att vardet skapas nar
dessa bolag far fortsatta utvecklas i sin egen takt
men med tillgdng till Novedos resurser, natverk och
erfarenhetsutbyte.

I modellen behélls affarsbesluten néra verksam-
heten, vilket sakerstéller kundnarhet, flexibilitet och
affarsmannaskap. Samtidigt skapar koncernens
gemensamma policyer, uppféljning och strategiska
stdd en stabil ram som underlattar tillvaxt, kvalitet och
l&ngsiktig, hallbar utveckling.

Den breda portféljen av nischbolag, i flera lander och
inom tre huvudsegment, ger effektiv riskspridning och
stérker koncernens motstandskraft mot marknads-
svangningar. Natverk inom koncernen mojliggor att
erfarenheter, kompetenseroch kundinsikter delas dver
bolagsgranser, vilket starker konkurrenskraften i varje
enskilt bolag.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Modellen bygger pa fortroende och en kultur dar
bolagen ges utrymme att vdxa samtidigt som koncer-
nen skapar forutsattningar for ldnsamhet, hallbarhet
och effektivitet. Hallbarhet &ren forutsattning for
ldngsiktigt vardeskapande och &ren integrerad del i
Novedos verksamhetsmodell. Novedo har sin bas i ett
suntoch etiskt foretagande, vilket innebéaratt verka i
enlighet med bolagets varderingar, félja bolagets poli-
cyeroch tillampliga lagar, forordningar och regelverk.
Novedos uppférandekod &r baserad pa internationella
konventioner och standarder sdsom FN:s Global Com-
pact, OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag, den
internationella deklarationen om ménskliga rattig-
heter, ILO:s grundldggande principer och rattigheter
pé arbetsplatsen, FN:s konvention mot korruption och
Riodeklarationen om milj6é och utveckling.

For merinformation om Novedos héllbarhetsarbete,
se bolagets hallbarhetsmal pa sidan 11 samt héllbar-
hetsrapporten pa sidorna 37-65.




E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affarssegment Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Mal och maluppfylinad

Novedos 6vergripande mal ar att kontinuerligt vdxa inom utvalda segment
och marknader.Tillvéxten ska ske saval organiskt som genom férvarv.

Arlig omsittningstillvaxt

Novedos arliga genomsnittliga nettoomsattningstillvaxt ska vara minst

30 procentunder perioden 2024-2028, varav organisk tillvaxt ska vara i %
linje med marknadstillvaxt pa relevanta marknader. Under 2025 uppgick >
den arliga tillvaxten till -2,8 procent (11,8), varav den konsoliderade

organiska tillvaxten uppgick till -7,6 procent (3,7).

Arlig justerad EBITA-marginal

MSEK
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3 000
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21 22 23 24 25

Nettoomsattning

Novedo har som malsattning att bolagets justerade EBITA-marginal pa o
medelldng sikt ska dverstiga 10 procent. Justerad EBITA-marginal avser /o
EBITA justerad for férvarvskostnader samt poster avengdngskaraktar, > 1 O

i procent av nettoomsattningen. Koncernens justerade EBITA-marginal

uppgick fér 2025 till 7,9 procent (10,1).

Réntebarande nettoskuld / EBITDA (proforma)

MSEK %
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Justerad EBITA
= Justerad EBITA-marginal

Novedo har som malsattning att ha en balanserad och sund nettoskuld
som understiger 3,5 ggr. Kvoten berdknas, i enlighet med definition i
bolagets obligationsvillkor, som rantebarande nettoskuld i relation till
proformerad EBITDA under den senaste 12-manadersperioden. Netto-
skulden for 2025 uppgick till 3,9 ggr (2,5).

<3,5ggr

GGR

O - N W

21 22 283 24 25

Réntebarande
nettoskuld/ EBITDA
(proforma)
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Novedos hallbarhetsmal fokuserar pa att vaxa
med sunda bolag som erbjuder en sakeroch

halsosam arbetsmiljé samt ett gott ledarskap.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

ESG duediligence

Novedo har som mél att samtliga bolag med omséttning 6ver 100 MSEK
ska genomga en extern ESG-due diligence vid utvardering infor forvarv.
Utvarderingen omfattar milj6, sociala aspekter och bolagsstyrning.
Malet utvarderas pé rullande basis varje ar. Under 2025 granskades

100 procent (100) av de forvarvade bolagen med omséattning dver

100 MSEK.

Utbildning

100’

av bolag med omsattning
>100 MSEK

Novedo har som mél att samtliga vd:ari dotterbolagen ska genomga
ledarskapsutbildning minst var femte ar. Nytilltrddda vd:ar ska
genomga utbildning inom ett ar. Mélet utvérderas pé rullande basis
varje &r.Vid utgdngen av 2025 hade 48 procent (66) av vd:ar genomgatt
ledarskapsutbildning de senaste fem &ren. Ledarskapsutbildning har

inte genomférts under 2025 pa grund av for litet underlag av kandidater.

Sjukfranvaro

100"

avvd:ar senaste fem aren

Sjukfradnvaron ska understiga 5 procent, raknat som antal frdnvaro-
timmar / totalt antal timmar, 6ver hela koncernen pa 12 manader.
Sjukfranvaro inkluderar all sorts sjukfranvaro (delas inte upp pé arbets-
relaterad och ej arbetsrelaterad). Sjukfranvaron uppgick till 4,1 procent
(3,8) under 2025.

<5
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affarssegment

Tina Hellstadius, ansvarig
for affarssegmentet
Installation & Tjénster.

-

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Nar bolagen far fokusera pa affaren
skapas de basta resultaten

Fokus pa vardeskapande och en 6vertygelse om att de bésta besluten fattas néra
affaren. Det praglar Novedos kultur liksom arbetet med dotterbolagen, berattar
Tina Hellstadius, ansvarig for affarssegmentet Installation & Tjanster sedan

juni 2025.

- Detviktigaste ar att skapa goda forut-
sattningar att leverera. Det innebar tydliga
strukturer for uppféljning och rapportering,
samtidigt som vi sdkerstéller handlings-
utrymme néra affaren for att kunna fatta
snabba och valgrundade beslut. Nar bolagen
ges ratt forutsattningari respektive utveck-
lingsfas skapas bade tillvaxt och [dnsamhet,
sagerTina Hellstadius.

Affarssegmentet Installation & Tjanster
bestérav bolag med olika behov av
centralt stod.
- Flera bolag harliknande affarer men
befinnersigiolika geografier och har vitt
skilda marknadsférutsattningar. Jag jobbar
darférinte primart med synergiereller att
forsoka tratta ned standarder. Tvartom arbetar
jag med att lyfta fram olikheterna som har

gjortjust dessa bolag framgéangsrika och att
underbygga dessa styrkor, sdger hon.

Under aret forvarvades UKR, Novedos forsta

bolag i Finland, vilket markerar ett viktigt
steg i segmentets utveckling.
- Efter flera &rs analys av den finska markna-
den identifierade vi ett bolag som motsvarar
Novedos kriterier. Vi tittar aktivt pa ytterligare
forvarviFinland, séger hon.

Fokus ligger pa att fortsatta vaxa och
forbattra ldnsamheten.

- Var styrka ar att segmentet bestarav
sjalvgaende, hogpresterande bolag med
starkt fokus pa affaren. Malet ar att dter na
historiska I6nsamhetsnivéaer och att vaxa
organisktilinje med vara planer, avslutar
Tina Hellstadius.

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 |
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affarssegment Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Nischad industrigrupp

Novedo bestarav framstaende entreprendrsdrivna sma och medelstora bolag med sund féretagskultur,
utvecklade nischpositioner samt beprévade affarsmodellerinom tre affarssegment.

AFFARSSEGMENT NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA, MSEK

EBITA-MARGINAL, % MEDARBETARE

Installation & Tjanster

Segmentet bestar av nischbolag som erbjuder
installation, service och underhall till fastigheter,
framfor allt for kommersiella fastighetsagare och , ,

allméannyttan.

G,] 725

Infrastruktur

Segmentet bestar av nischbolag verksamma inom
infrastrukturprojekt, sdsom bergsforflyttning,
markarbeten med tillhérande omradden samt , ,

underhall av jarnvags-, vag- och kraftinfrastruktur
och annan infrastrukturell byggnation.

11,9 202

= Industri

(o) Segmentet bestar av industriella nischbolag som
g tillfor tydligt kundvarde inom tillverkning eller handel
amnad for B2B, till exempel underleverantérer till , ,

produktbolag, distributérer och bolag med egen
produktutveckling.

13,3 160

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 13



Finansiell 6versikt

Affarssegmentet paverkades av den svaga bygg-
konjunkturen med férre entreprenader, 6kad
konkurrens och prispress. Nettoomséattningen uppgick
till 1345,9 MSEK (1394,6), EBITAtill 82,1 MSEK (149,4) och
EBITA-marginalen uppgick till 6,1 procent (10,7).

Marknadsutsikter

Marknadsklimatet bedéms i nartid vara fortsatt
avvaktande, med varierande efterfrdgan beroende

pa marknad, kundbas och geografi. P4 sikt vantas
segmentet gynnas av en gradvis stabilisering inom
bostadsbyggandet samtav det kontinuerliga behovet
av underhall, energieffektivisering och uppgradering av
befintliga fastigheter och anlaggningar.

Forvarv

Under aret forvarvades UKR Oy, verksamt i Helsingfors
storstadsregion. Bolaget ar specialiserat pa fasadreno-
veringar, sarskilt fasadputsning och méalning. Férutom
fasadarbeten utfér bolaget fonsterrenoveringar,
balkongrenoveringar och takarbeten. Forvarvet ar
Novedos forsta pa den finska marknaden.

Vid rets slut bestod segmentet av 16 rorelse-
drivande bolag och 11 dotterbolag med totalt 725
medarbetare. Se Not 32 pa sidan 92 féren samlad
Oversikt av koncernens dotterbolag.

Nettoomsattning och EBITA-marginal

Andel av koncernens Andel av koncernens

per kvartal omséttning, 2025 EBITA, 2025
MSEK % o o
400
350
300
250 MSEK 2025 2024 2023 2022
500 Nettoomsattning 13459 13946 13820 10131
150 EBITA 821 1494 1670 1192
100
EBITA-marginal, % 6,1 10,7 12,1 1.8

50
0

Kvl Kv2 Kv3 Kv4|Kvl Kv2 Kv3 Kv4|Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2023 2024 2025

[ Nettoomséattning = EBITA-marginal R12

DR12 Kv4 2025.

Sésongstrender, i termerav intakteroch resultat, varierar
mellan Novedos tre affarssegment, samtinom respektive
segment till foljd av specifika affars- och industriférut-
sattningar. Installation & Tjanster haren underliggande
sasongsvariation dar forsta kvartalet generellt ar svagare
till foljd av vaderférhallanden under vintertid och dar tredje
kvartalet paverkas av semesterperioden som infaller under
tredje kvartalet.

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 14



Finansiell 6versikt

Affarssegmentet padverkades delvis av lagre aktivitet
drivet av forskjutningar i upphandlingar och senare-
lagda projektstarteri kundledet. Efterfragan skiljer sig
emellertid 4t mellan geografi och typ av erbjudande.
Nettoomséttningen uppgick till 1230,8 MSEK (12917)
och EBITA till 146,0 MSEK (173,2) med en EBITA-marginal
pa 11,9 procent (13,4).

Marknadsutsikter

Marknadsklimatet vantas i nartid vara fortsatt avvak-
tande, med varierande efterfrdgan beroende pad mark-
nad, kundbas och geografi. P& sikt férvantas 6kade
investeringari energieffektiva system och i samhélls-
kritiska anlaggningar sdsom jarnvégar, tunnelbanor,
sjukhus, skolor, vatten- och avloppssystem. Det finns
i grunden betydande strukturella behov av utbyggnad

och renovering inom infrastruktur sdsom transport,
el-och fibernat samtvatten och avlopp. Darutover ar
sékerhet och behov av redundans marknadsdrivare.

Forvarv
Under aret forvarvades Falks Markentreprenad. Bolaget
haren stark regional marknadsposition i Vastra
Gotaland inom mark-och anlaggningsarbeten. Vidare
forvarvades Desrock (tillaggsforvary), specialiserat pa
verktyg for prospektering, energi- och brunnsborrning.
Bolaget tillfor specialistkompetens, breddarerbjudan-
detoch 6kar narvaron i norra Sverige.

Vid &rets slut omfattade Infrastruktursegmentet
8 rorelsedrivande bolag och 13 dotterbolag med totalt
502 medarbetare. Se dven Not 32 pa sidan 92 foren
samlad 6versikt av koncernens dotterbolag.

Nettoomsattning och EBITA-marginal

Andel av koncernens Andel av koncernens

per kvartal omséttning, 2025 EBITA, 2025
MSEK % o, o
400

350
300
250
200
150
100
50

2024 2025

[ Nettoomséattning = EBITA-marginal R12

DR12 Kv4 2025.

MSEK 2025 2024 2023 2022
Nettoomséattning 1230,8 12917 1005,5 635,6
EBITA 146,0 173,2 15,4 70,0
EBITA-marginal, % 1.9 13,4 1,5 11,0

Sésongstrender, i termerav intakter och resultat, varierar mellan
Novedos tre affarssegment, samt inom respektive segment
till foljd av specifika affars-och industriférutsattningar. Infrastruk-
turharen underliggande sédsongsvariation dar forsta kvartalet
generellt &rsvagare till foljd av vaderférhallanden under vintertid
och dértredje kvartalet paverkas av semesterperioden som
infallerunder kvartalet.
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Finansiell 6versikt

Industrisegmentet visade en positiv utveckling under
2025 trots en svag industrikonjunktur, med sarskilt
god efterfrdgan fran férsvarsindustrin. Nettoomsatt-
ningen uppgick till 366,5 MSEK (340,6) och EBITA till
48,7 MSEK (38,5), motsvarande en EBITA-marginal pa
13,3 procent (11,3). Marginalen utvecklades positivt pa
grund av hogt kapacitetsutnyttjande och gynnsam
produktmix.

Marknadsutsikter

Industrisegmentet bedéms over tid kunna dra férdel
av 6kad efterfrdgan pa elektronikkomponenteroch en
vaxande efterfrdgan pd regional industriproduktion.

Lokala leverantérer minskar risker kopplade till geo-
politik, tullar och valuta, samtidigt som de erbjuder
kortare ledtider och battre hallbarhetskontroll. Nord-
europa haretablerat sig som en konkurrenskraftig till-
verkningsregion tack vare hég produktionskompetens
och en stark héllbarhetsprofil.

Forvarv
Segmentets forsta forvarv genomférdes 2022. Vid
utgdngen av 2025 bestod affarssegmentet av 2 rorelse-
drivande bolag och 2 dotterbolag med sammanlagt
160 medarbetare.

Se &ven Not 32 pa sidan 92 féren samlad dversikt av
koncernens dotterbolag.

Nettoomsattning och EBITA-marginal

Andel av koncernens Andel av koncernens

per kvartal omséttning, 2025 EBITA, 2025
MSEK % (o) (o)
100
80
MSEK 2025 2024 2023 2022
60 Nettoomsattning 3665 3406 3207 1247
x EBITA 487 385 430 18,4
20 EBITA-marginal, % 13,3 13 134 147

2023

" Nettoomséttning

DR12 Kv4 2025.

2024

= EBITA-marginal R12

Sasongstrender,itermerav intékter och resultat, varierar mellan
Novedos tre affdrssegment, samtinom respektive segment
till foljd av specifika affars- och industriférutsattningar. Industri
harenunderliggande sésongsvariation dartredje kvartalet
paverkas av semesterperioden som infaller under kvartalet.
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Om Novedo Strategi och vardeskapande

Vd Tommy Larsson'och Kalkyl=
och produktionschef Morgan
Falk, Falks Markentreprenad.

-

gsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Forvarv avlonsamma bolag med beprovad
affarsmodell och sund affarskultur

Enviktig del av Novedos vardeskapande &r att véixa genom férvarv. Under aret
genomfdrdes férvarv av Falks Markentreprenad och UKR samt ett tillaggsférvarv

av Desrock.

Falks Markentreprenad starker segmentet
Infrastruktur

Under 2025 tog Novedo ytterligare ett steg

i att bredda och stérka verksamheten inom
Infrastruktur med férvarvet av Falks Mark-
entreprenad, ett valrenommerat bolag med
basiVargarda.

Falks Markentreprenad har under sex
decennier byggt en stark position i Vastra
Gotaland. Verksamheten omfattar mark-
arbeten med fokus pé grundlaggning,
VA-arbeten och infrastrukturprojekt, med
regionala byggbolag samt stat och kommun
som huvudkunder.

De tidigare 4garna, Morgan Falk och Tommy
Larsson, fortsétteri sina operativa roller som

kalkyl- och produktionschef respektive

vd - ndgot som sékerstéller kontinuitet och
vidareutveckling av verksamheten.
-Tillsammans med Novedo farvi annu battre
forutsattningar att fortsatta utvecklas med
bade befintliga och nya kunder, sédger vd
Tommy Larsson.

For Morgan Falk, delédgare och del av
grundarfamiljen, markerade forvarvet en
viktig milstolpe.

-Det haréarbra forvara kunderoch for utveck-
lingen av Falks Markentreprenad, bédde pa kort
och lang sikt. Vi haralltid varnat kvalitet och
ansvarivéra leveranser,och med Novedo har vi
hittaten dgare som delar vara véarderingaroch
synen pa foretagande, séger han.

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 |
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Finansiella rapporter

Forsta forvarveti Finland

Ar2025 markerar ett viktigt steg i Novedos
internationella expansion genom férvarvet
av UKR. Bolaget ar specialiserat pa fasad-
renoveringar, sarskilt fasadputsning och
maélning. Férutom fasadarbeten utfér bolaget
fonsterrenoveringar, balkongrenoveringar
och takarbeten. Férvarvet &r Novedos forsta
pa den finska marknaden.

UKR haren stark marknadsposition i
Helsingforsregionen daren god under-
liggande efterfrdgan forvantas stédja fortsatt
tillvaxt. Agarna fortsatter att driva bolaget.

- Viarglada 6ver att bli en del av Novedo
och att fortsatta vaxa och bredda vart
kunderbjudande tillsammans. Vi ser ocks4
fram emot att bidra till Novedos etablering
i Finland, séger vd Pasi Tuominen.

Tillvaxt med Novedo i ryggen

Under &ret genomfdérde Impab Dundertech

tillaggsforvarvet av Desrock, som en del

i bolagets tillvaxtresa. Forvarvet bidrar

till bolagets expansion geografiskt, kom-

petensmassigt och genom ett bredare

produktsortiment.

- Féross som mindre bolag hade ett sddant

forvarvinneburit storre risker. Med Novedos

finansiella styrka och strategiska stod kan

viistallet fokusera fullt ut pa att utveckla

verksamheten, sédgervd Henrik Elned.
Desrock ar specialiserat pa verktyg for

prospektering, energi- och brunnsborr-

ning - omraden som kompletterar Impab

Dundertechs befintliga erbjudande.

- Vi utokar kundbasen inom brunns-och
energiborrning och fardessutom in
specialistkompetens inom prospekterings-
borrning, som aren sarskild metod for att
borra efter mineralfyndigheter. Samtidigt

far Desrocks kunder tillgang till ett bredare
produktsortiment genom Impab Dundertech,
sager Henrik Elned.

Trots tuff konkurrens och prispress i
branschen harIimpab Dundertech fortsatt att
vaxa. Enviktig forklaring ar foretagets starka
servicekulturoch lagerhantering, som gor att
de kan leverera med kort varsel.

- Var stdrsta styrka ar servicen. Den bygger
pa varlagerhallning, som gor det mojligt
atterbjuda snabba leveranser. Vi haregna
servicebilar. Ett exempel: en kund ringde nu
pa morgonen, och vi packar ordern och &r pa
plats inom ett par timmar, sdger han.

Foretaget séljer borrkronor, borrstal och
andra férbrukningsmaterial som konkurrerar
med storre aktorer - men till ett lagre pris.
Direktimport fradn fabrik har gjort det méjligt
att behéalla god Ibnsamhet trots prispressen.

Framat arvisionen tydlig: fortsatt tillvaxt,
bade nationellt och internationellt.

- Vi haren mycket sammansvetsad och
sjalvgédende organisation daralla vet vad de
ska gora.Jag raknar med att vi fortsatter att
véxa, och vi tittar dven pa att 6ka andelen
internationella affarer, med den service

och det konkurrenskraftiga pris vi erbjuder,
avslutar Henrik Elned.

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 |
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E Om Novedo  Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Novedo syftar till

att skapa langsiktigt och hallbart varde

for aktiedgare och 6vriga intressenter. Styr-
ningen omfattar uppratthallande av: effektiv
organisationsstruktur, system for riskhante-
ring och internkontroll, transparent intern och
extern rapportering samt regelefterlevnad.

Novedo Holding AB (publ) ("Novedo”) med organisa-
tionsnummer 559334-4202 &r ett svenskt publikt
bolag med sate i Stockholm. Bolaget har noterade
obligationer 2024/2027 pa Nasdaq Stockholms lista
for foretagsobligationer (ISIN:SE0022240529) samt
noterade konvertibler 2024/2028 pa Borse Frankfurt
(Open Market) (ISIN:NO0013324731). Novedo forbereder
aven bolaget foren eventuell notering av dess aktier
pa Nasdaq Stockholm.Till féljd av ovan s upprattar
Novedo en lagstadgad bolagsstyrningsrapport for2025
i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) samt
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).

Avvikelser frdn Koden redovisas. Bolagsstyrningsrap-
porteningdrsomenintegrerad del i bolagets &rs- och
héllbarhetsredovisning fér 2025 och &r granskad av
bolagets revisor.

Novedo bedriver verksamhet genom sina dotterbolag
inom tre affarssegment: Industri, Infrastruktur samt
Installation & Tjadnster. Ansvaret for ledning och kon-
troll av Novedo fordelas mellan aktiedgare, styrelsen
och verkstallande direktor. Till grund for styrningen av
Novedo finns externa och interna styrinstrument.

Ramverk for de externa styrinstrumenten arden
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och
Koden, tillika andra tillampliga svenska och utlandska
lagaroch regler.Till de interna bindande styrinstru-
menten hoér bland annat bolagsordning, arbetsordning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

o fﬂ"
Tina Hellstadius, ansvarig for atfars-

segment Installation & Tjanster.
Novedodagarna Bastad.

Henrik Elned, vd Impab Dundertech; Daniel
Lang vd Desrock, och Eva Ekstam Wallgren,
interim vd GBB. Novedodagarna Bastad.

=

h

Gustav Anelid Nilsson, M&A Director.
Novedodagarna Bastad.

Anders Andreén, vd Skanstu[,g‘l_en

och Johan Widegren, vd Total Fasad
Stockholm. Novedodagarna Bastad.
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdrssegment

for styrelsen, instruktioner for styrelseutskott samt
instruktion for verkstallande direktor, uppférandekod,
finanspolicy, riskpolicy, ramverk fér intern kontroll,
kommunikationspolicy, insiderpolicy, IT-policy samt
attestinstruktion.

Aktieagare

Novedo &r ett privat bolag med ett aktieslag. Bolaget
hade per 31december 2025 ett aktiekapital om
551970 SEK (551970) fordelat p4 15 480 000 aktier
(15480 000). Samtliga aktier har lika rostratt och lika
storandel avtillgdngaroch vinst samt &r berattigande
till lika stor utdelning, De tio storsta aktiedgarna
representerade vid rsskiftet 93,1 procent (92,5) av
aktiekapitalet och rosternai bolaget. Vid &rsskiftet
var Esmaeilzadeh Holding Midco AB stérsta dgare
med 67,77 procent (67,54) av rosterna och kapitalet.
Darutdver hade F Holmstrom PE 3 AB ett aktieinnehav
om 12,41 procent (12,7). Ingen annan aktiedgare ager
Over tio procent av bolagets aktier.

Bolagsstdmma och bolagsordning

Aktiedgarnas inflytande utdvas pa bolagsstdmman
som ar Novedos hogsta beslutande organ. Stdmman
beslutarom bolagsordningen och pd &rsstdmman,
som arden arliga ordinarie bolagsstdmman, valjer
aktiedgarna styrelseledamoter, styrelsens ordférande
och revisor samt beslutarom deras arvoden.Vidare
beslutararsstdmman om faststéllande av resultat och
balansrakning, om disposition av bolagets vinst och
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledama-
terna och verkstéllande direktér. Arsstémman beslutar
aven om valberedningens tillsattande och ramarna
fordess arbete samtom principer forersattnings-och
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Novedos ars-
stdmma hélls &rligen i Stockholm fére juni ménads
utgdng. Extra bolagsstdmmor hélls vid behov.Kallelse
till &rsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma
darandring av bolagsordningen kommer att behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stdmman. Kallelse till extra bolagsstdmma ska
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utférdas tidigast sex veckoroch senast tva veckor

fore stdmman. Kallelse ska ske via pressmeddelande,
publicering p& bolagets webbplats samt kungorelsei
Post-och Inrikes Tidningar. Att kallelse skett ska samti-
digtannonseras i Dagens Industri.

Arsstimma 2025

Arsstdamma i Novedo Holding AB (publ), org. nr

559334-4202 holls den 15 maj 2025 pé Linnégatan 18

i Stockholm. Samtliga beslutvarienlighet med de

forslag som ldmnats pad férhand av styrelsen och

valberedningen.Vid stdmman var 80,2 (80,7) procent av
bolagets aktieroch réster representerade. Vid rsstam-
man fattades bland annat beslutom:

- Faststéllande av resultat- och balansrakningar for
moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret
2024.

- Beslutattdisponera 2024 ars resultatienlighet med
styrelsens forslag samt attiny rakning balansera
121543 805 kronor.

- Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
ochvd férrakenskapséaret 2024.

- Valav styrelseienlighet med valberedningens
forslag.

- Beslutomarvode till styrelsens ledaméter och
revisorn.

- Valavrevisor.

- Emissionsbemyndiganden

- Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om tvd separata emissionsbemyndiganden
for styrelsen, enligt nedan, att galla intill nasta
arsstdmma.

Bemyndigande om emission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner

Arsstamman bemyndigade styrelsen att intill nasta
&rsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesratt, vid ett eller flera tillfallen besluta om
emission av aktier, konvertibler och/eller tecknings-
optioner. Betalning far ske kontant och/eller genom
apporteller kvittning elleri évrigt med villkor. Den
sammanlagda 6kningen av antalet aktier, vilket inklu-

Finansiella rapporter

Organisationsstruktur

Aktiedgare vid bolagsstdmma

Styrelse
{ ‘
vd

Koncernledning

Valberedning
Ersattningsutskott
Revisor

Investeringskommitté

Revisionsutskott

Samtliga dotterbolag

Externt regelverk
- Aktiebolagslagen
- Arsredovisningslagen
- Svensk kod foér bolagsstyrning
« Andra lagaroch férordningar

derar utgivande av, konvertering till eller nyteckning

av aktier, far-om den sker med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt - uppga till maximalt 25 procent
av det nuvarande antalet utgivna aktier, med justering
foreventuell spliteller liknande. Bemyndigandet ska
framstanvandas for genomforande av forvarv eller
finansiering darav.

Internt regelverk
- Bolagsordning
- Affarsidé, mal och karnvarden
- Styrelsens arbetsordning
« Vd-instruktion
- Uppférandekod
- Policyer

Bemyndigande om att reglera rénta péa befintliga
konvertibler

Arsstamman bemyndigade styrelsen att inom ramen
forvid vartid gallande bolagsordning, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett tillfalle intill
nasta drsstdmmea, fatta beslut om nyemission av
konvertibler med PIK-rdnta 2024/2028 i syfte att
utgora arlig rdntebetalning for perioden 18 september
2024-17 september 2025 for bolagets vid tidpunkten
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foremissionen utestdende konvertibelldn med
ISIN:NO0013324731. Betalning sker genom kvittning
mot upparbetad ranta. For fullstandig information, se
novedo.se.

Extra bolagsstammor 2025

Tva extra bolagsstdmmor holls under 2025, den

15 januari 2025 och den 24 juli 2025.Vid den extra

bolagsstdmman den 15 januari 2025 var 80,3 procent

av antalet utestdende aktier och roster representerade.

Stdmman fattade beslut om att:

- Minska styrelsen fran sex till fem ledamoter.

+ Vélja Martin Almgren, Fredrik Holmstrém och Lars
Kvarnsund till nya styrelseledamaéter.

- Bibehélla styrelsearvode i enlighet med beslut fattat
avarsstdmman i maj 2024, med tillagg att ersattning
forarbeteirevisionsutskottet ska uppgé till 75 000
kronor fér ordférande och till 50 000 fér ledamoter.

lanslutning till den extra bolagsstdamman ldmnade

Mouna Esmaeilzadeh, Saeid Esmaeilzadeh, Christer

Hellstrom och Erik Rune styrelsen. Styrelsen i sin helhet

bestod efter stdmman av Mikael Ericson (ordférande),

Martin Almgren, Fredrik Holmstrém, Mona Orjansdotter

Johansson och Lars Kvarnsund.

Vid den extra bolagsstdmman den 24 juli 2025 fatta-
des beslutom:

- Riktad nyemission om hogst 124 810 374 kronor av
konvertibler innebarande en 6kning av aktiekapitalet
vid full konvertering av konvertiblerna med hogst
33 268,765454 kronor. Ratt att teckna konvertiblerna
tillkom entreprendrer i Novedo-koncernen med ford-
ringar gentemot bolaget om tillaggskodpeskillingar.
Vid stdmman var cirka 80,2 procent av bolagets
aktieroch roster representerade.

Arsstimma 2026

Novedos drsstdmma 2026 hélls den 13 maj 2026 i
Stockholm. For merinformation om arsstdmman,
se sidan100.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och
har som uppgift att till bolagsstdmman |amna forslag
till val av stdmmoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor samt férslag avseende
styrelsearvode, revisorsarvode och, i den man s anses
erforderligt, forslag till &ndringar i instruktionerna
férvalberedningen. Valberedningen ska utféra vad
som aligger valberedningen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och foljer de riktlinjer som stipuleras
iavsnitt4.1i Koden om méngfaldspolicy avseende
sammansattning av styrelsen. Styrelseordférande ar
sammankallande till valberedningen. Bolagets val-
beredning ska bestd avledamdter utsedda avenvarav
de tre rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget enligt
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
30 septembervarje r. Foér det fall ndgon av de tre
storsta aktiedgarna avstar fran att utse en represen-
tanttill valberedningen ska ratten évergé till den aktie-
agare som, efter dessa tre aktiedgare, har det storsta
aktiedgandetibolaget. Fordet fall att aktiedgare under
valberedningens mandatperiod inte langre tillhor de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamot
som arutsedd av sddan aktiedgare stélla sin plats
till forfogande samtden aktiedgare som tillkommit
bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna utseen
representant. Sddan férandring ska dock inte ske om
forandringarna i rostetal endast ar marginella ellerom
forandringarna intraffar senare an tre manader fore
arsstdmman, om inte sarskilda skal foreligger.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess atten nyvalberedning utsetts. Ordférandenival-
beredningen ska,om inte ledamoterna enhalligt enats
om annat, vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren, forutsatt att ledamoten
inte dven &r styrelseledamot i Novedo. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras senast sex méana-
derfére drsstdmman.
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Valberedningen inf6r arsstdmman 2026
Valberedningen infér &rsstdmman 2026 har bestatt
av tre ledamoter utsedda av de tre storsta aktiedgarna
per 30 september 2025; Saeid Esmaeilzadeh utsedd
av Esmaeilzadeh Holding AB, Oscar Stibeck utsedd
av F Holmstrém PE 3 AB samt Marc Cameras utsedd
av Cambo Holding AB. Valberedningen har utsett
Marc Cameras till valberedningens ordférande.
Valberedningen utsdgs och kommunicerades via
pressmeddelande i deldrsrapporten och pa bolagets
webbplats den 6 november 2025.

Valberedningens forslag presenteras vid ars-
stdmman 2026 och gar att ta del av p4 Novedos
webbplats www.novedo.se. P4 webbplatsen finns &ven
valberedningens motiverade yttrande, en redogérelse
fordess arbete och en presentation avsamtliga
féreslagna ledamoter. Aktiedgare kan nar som helst
komma med forslag till valberedningen, men for att
valberedningen ska kunna beakta ett forslag maste
forslaget hainkommiti god tid fore den aktuella
arsstdmman. Infér drsstdmman 2026 haringa forslag
inkommit frdn aktiedgare till valberedningen.

Styrelsen

Novedos styrelse ansvarar for organisation och
forvaltning av bolagets angelagenheteri bolagets och
samtliga aktiedgares, konvertibel- och obligations-
innehavares gemensamma intresse. Styrelsen ska
fortldpande bedéma koncernens ekonomiska situation
samtutvardera den operativa ledningen. | styrelsen
avgors bland annat frdgor avseende koncernens
strategiska inriktning och organisation samt beslu-
tas om vasentliga investeringar. Styrelsen arocksa
ytterst ansvarig for koncernens hallbarhetsarbete (for
mer information se avsnittet Styrelsens ansvar for
héllbarhetsarbeteti hallbarhetsrapporten). Styrelsen
skaiférekommande fall uppréatta forslag till riktlinjer
for bestdmmande av |6n och annan erséttning till
verkstallande direktéren och andra personeri bolagets
ledning for beslut vid &rsstdmman.

Styrelsens sammansaéttning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgoras av lagst
tre och hogst tio ledamoter. Styrelseledaméterna valjs
arligen pé drsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma.

Styrelsen bestod sedan den extra bolagsstdmman
15 januari 2025' av Mikael Ericson (ordférande), Martin
Almgren, Fredrik Holmstrém, Mona Orjansdotter
Johansson samt Lars Kvarnsund. Mouna Esmaeilzadeh
och Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrém och Erik
Rune ldmnade styrelsen i samband med stémman den
15 januari 2025.

Verkstéllande direktéren och koncernens CFO deltar
vid styrelsemdéten. Koncernens CFO 4r mestadels
styrelsens sekreterare. Andra tjdnsteman deltar sdsom
foredragande vid styrelsemaéten.

Oberoende

Tre styrelseledamoter har bedémts vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte
till bolagets storre aktiedgare. En styrelseledamot har
beddmts vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare men inte till bolaget och bolagsled-
ningen. En styrelseledamot har bedémts vara obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samttill bolagets stérre aktiedgare. D& Koden anger att
minst tvd av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméo-
terna ska vara oberoende i férhallande till sdval bolaget
och bolagsledningen som storre aktiedgare ar detta ett
avsteg fran Koden.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har det hallits 13 (21) styrelsemdten, varav
5(9) stycken percapsulam. Styrelsen har behandlat
frdgor som ror strategi, férvarv av bolag, finansiering,
finansiell rapportering, rekrytering, hallbarhet samt
policyer.Bolagets vasentliga konsekvenser, riskeroch
mojligheter pd hdllbarhetsomrédet delges styrelseni
samband med den &rliga strategi- och riskdversynen.

1) Sedan den extra bolagsstdmman 17 april 2026 bestéar styrelsen av Mikael Ericson,
Fredrik Holmstrém, Lars Kvarnsund och Sebastian Karlsson.
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Styrelsen harunder aret sarskilt behandlat féljande
héllbarhetsfrdgor:
- CSRD-rapportering och EU-taxonomin

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder besluti frdgor som
géllerersattningsprinciper, |6ner, formaner och ersatt-
ningar till verkstéllande direktéren samttill ledande
befattningshavare som rapporterartill verkstéllande
direktdren. Ersattningsutskottet ska ocksa évervaka
och utvardera utfallen av program for rorlig ersattning
och bolagets efterlevnad av de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna férersattning.

Jamte styrelsens ordférande ska ersattnings-
utskottet bestd av en eller flera av bolagsstdmman
valda styrelseledaméter, vilka ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Bland
ersattningsutskottets ledamaoter ska erforderlig
kunskap och erfarenhet i frdgor om ersattningar till
ledande befattningshavare finnas. Ersattningsutskot-
tets arbetsuppgifteranges i styrelsens arbetsordning,

Oversikt styrelsens méten under 2025

Konstituerande styrelsemate
- Styrelsens sammansattning
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Verkstallande direktéren ska i egenskap av foredra-
gande narvara vid utskottets sammantraden.

Arbetet under 2025

Under 2025 hade ersattningsutskottet tva proto-
kollférda sammantraden, och har under aret berett
beslut rorande ersattningsprinciperoch ersattningar
till bolagets ledande befattningshavare samt foljt
upp efterlevnaden av géllande ersattningsriktlinjer.
Ersattningsutskottet utgjordes under 2025 av Mona
Orjansdotter Johansson (ordférande), Mikael Ericson
och Fredrik Holmstrom.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete ska utvérderas arligen for att saker-
stélla arbetets kvalitet och for att identifiera ett even-
tuellt behov av att tillféra ytterligare kompetens eller
erfarenhet till styrelsen ellereventuella behov av att
genomfora forandringari styrelsens arbetssatt. Under
2025 haringen systematisk och strukturerad utvarde-
ring av styrelsens arbete skett, vilket ar ett avsteg fran

Ordinarie styrelsemote
- Godkédnnande av ars-och

Finansiella rapporter

Oberoende i Oberoende i
forhallande forhallande
Narvaro vid till bolaget till bolagets Ersattning
styrelse- och bolagets storre aktie- under 2025,
Styrelseledaméter Befattning Invald ar méoten ledning agare SEK
Mikael Ericson Styrelseordférande, 2024 13 Ja Nej 580000
ledamot Ersattningsutskottet,
medlem Investeringskommittén
Martin Aimgren Styrelseledamot, 2025 13 Ja Nej 288710
ledamot Revisionsutskottet
Fredrik Holmstrom Styrelseledamot, 2025 12 Ja Nej 269462
ledamot Ersattningsutskottet
Lars Kvarnsund Styrelseledamot, 2025 13 Nej Ja 360887
ordférande Revisionsutskottet,
medlem Investeringskommittén
Mona Orjansdotter Styrelseledamot, 2021 13 Ja Ja 298118

Johansson ordférande Erséattningsutskottet

Vid extra bolagsstamma den 15 januari 2025 valdes Martin AlImgren, Fredrik Holmstrém och Lars Kvarnsund till nya styrelseledaméter. Mouna Esmaeilzadeh,

Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrém och Erik Rune [dmnade styrelsen i samband med stdmman den 15 januari 2025. Arvoden for de ledaméter som lamnade
styrelsen uppgick under 2025 totalt i SEK till: Mouna Esmaeilzadeh, 9 409, Saeid Esmaeilzadeh, 9 409, Christer Hellstrém, 13172, och Erik Rune, 10 538. Sedan den
extra bolagsstdmman 17 april 2026 bestar styrelsen av Mikael Ericson, Fredrik Holmstrém, Lars Kvarnsund och Sebastian Karlsson.

Ordinarie styrelseméte
- Affarsuppdatering och M&A

Ordinarie styrelsemote
- Afférsuppdatering och M&A

och arvoden hallbarhetsredovisning samt - Delarsrapport for Q2 2025 - Delérsrapport for Q3 2025
Ovriga stammohandlingar - Afférsplan - Hallbarhet
+ Revisionsrapport - Stdmmohandlingar
Styrelseméte
Ménad Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec

Ordinarie styrelseméte
- Affarsuppdatering och M&A
- Bokslutskommuniké 2024

Ordinarie styrelsemote samt
konstituerande styrelsemote
- Affarsuppdatering och M&A
- Deldrsrapport for Q12025

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna for kommande kvartal.

Ordinarie styrelsemote
- Affarsuppdatering
och M&A
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Ordinarie styrelsemote
- Affarsuppdatering

och M&A

- Budget
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Koden.Anledningen till att en sddan utvardering inte
genomforts arden stérre férandringen av styrelsens
sammansattning som genomférdes i januari 2025, i
enlighet med valberedningens forslag i slutet av 2024.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i fragor
som géllerriskbeddmning, internkontroll, internrevi-
sion, redovisning, finansiell rapportering och revision.
Utskottets arbete syftar till att sdkerstalla att de
faststéllda principerna for finansiell rapportering och
internkontroll efterlevs och att bolaget har andamals-
enliga relationer med sina revisorer. Revisionsutskottet
ska dven genomféra en utvardering av revisions-eller
redovisningserfarenhet.

Bland revisionsutskottets ledam&ter ska en ordfo-
rande utses. Revisionsutskottets ledamoter ska utses
bland styrelseledamdter som inte dranstéllda av
bolaget. Minsten av utskottets ledamadter ska ha redo-
visnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskot-
tets arbetsuppgifteranges i styrelsens arbetsordning,
Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att
styrelseni sin helhet fortldpande hélls informerad om
utskottets arbete samt, vid behov, foreldgger styrelsen
arenden for beslut.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att stédja
styrelseniarbetet med att kvalitetssékra den finan-
siella rapporteringen samt hallbarhetsrapporteringen.
Revisionsutskottet 6vervakar bolagets interna kontroll
ochriskhantering avseende bade den finansiella rap-
porteringen och hallbarhetsrapporteringen.

Revisionsutskottet bitrader &ven valberedningen
vid uppréattande av forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval. Revisionsutskottet traffar fortldpande
bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatserna
samt faststaller riktlinjer for vilka tillaggstjanster
bolaget far upphandla fradn bolagets revisor.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess inom
Novedo. Revisionsutskottet tar del av och beaktar
de riskomrédden som identifierats i processen (bade
affarsriskeroch risker forfel i den finansiella rappor-
teringen samt héllbarhetsrapporteringen). Baserat pa
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utfalletiden interna och externa riskbedémningen
analyserar utskottet |6pande revisionens inriktning
och omfattning med bolagets revisorer.

Utskottet analyserar och belyser dessutom visent-
liga redovisningsfrdgor som koncernen pdverkas av.

Arbetet 2025
Under 2025 har fokus for revisionsutskottets arbete
varit bland annatimplementeringen av EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och bolagets
arbete med att sammanstélla och kvalitetssakra de upp-
gifter som kravs for de utokade rapporteringskraven enligt
ESRS.Fokus forrevisionsutskottets arbete harocksa varit
interna kontroller och att 6ka mognadsgraden i organisa-
tionen i stort, fératt pa sikt mojliggdra féren bérsnotering,
Under 2025 utgjordes revisionsutskottet av Lars
Kvarnsund, ordférande och Martin Almgren, ledamot.
P& grund av att Lars Kvarnsund var anlitad som interim
CFO under 2024 anses han inte vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. D& majori-
tetenirevisionsutskottet enligt Koden ska utgoras av
ledamoter som aroberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, ar detta ett avsteg frdn Koden.
Under &ret hade revisionsutskottet fem protokollférda
sammantraden.

Investeringskommitté

Novedo haren investeringskommitté som bereder och
utvérderarinvesteringsforslag. Investeringskommit-
téns medlemmar utgjordes av Mikael Ericson, Lars
Kvarnsund samt Novedos verkstéllande direktor.

Koncernledning

Novedos koncernledning bestod under2025 av verk-
stéllande direktér samt tvd ledande befattningshavare:
koncernens CFO samt COO. Darefter bestod koncern-
ledningen av verkstéllande direktéren och koncernens
CFO. Se sidan 28 for mer detaljerad information om
koncernledningen. Verkstallande direktérens ansvar
och befogenheterregleras i styrelsens arbetsord-

ning och instruktion till verkstéllande direktoren.
Verkstéllande direktéren ansvarar fér att Novedos

Finansiella rapporter

strategi, affarsplaner och andra beslut kommuniceras
och implementeras i organisationen. Verkstéllande
direktdren arocksé ytterst ansvarig for att styrning,
organisation, riskhantering, interna processer och
IT-infrastrukturartillfredsstallande. Verkstéllande
direktdren, med bistdnd av koncernledningen, ansvarar
aven for framtagande av koncerngemensamma poli-
cyer, riktlinjer och arbetssatt samt for att félja upp och
sakerstélla att koncernens verksamhet bedrivs i enlig-
het med faststallda policyer och riktlinjer. Koncernled-
ningen méts manadsvis fératt diskutera igenom och
foélja upp frégor om strategi, foretagsforvary, resultat,
prognoser, successionsplanering och verksamhetens
utveckling, vilket aven inkluderar héllbarhetsrelaterade
frégestallningar.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférs inom
dotterbolagskoncern, se Not 32 pa sidan 92 i Novedos
Ars-och héallbarhetsredovisning 2025. | samtliga dot-
terbolag bedrivs ett aktivt styrelsearbete underledning
av Novedos koncernledning. Dotterbolagens styrelser
foljer den l6pande verksamheten och faststaller affars-
planer.Verksamhet bedrivs enligt regler och policyer
som faststélls av Novedos styrelse samtriktlinjer som
faststéllts av Novedos koncernledning. Dotterbolagens
verkstallande direktor harresultatansvar for sina res-
pektive bolag samt ansvar att sdkerstalla tillvaxt och
utveckling inom sina respektive bolag. Den operativa
styrningen préglas av en decentraliserad organisa-
tion, dar beslut fattas ndra marknaden, kunden och
medarbetaren.

Vésentliga héndelser for koncernledningen

under aret

Aret har praglats av utveckling av affaren, férvarv av
bolag, finansieringsfrdgor och hallbarhetsrapportering.

Ersattningar

Forinformation om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare se Not 9 pa sidan 84 i Novedos Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025.

Extern revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers har varit bolagets
revisorer sedan 2021. P4 ordinarie drsstdmma den

15 maj 2025 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisor
Victor Lindhall som huvudansvarig revisor, som revisor
fortiden fram till slutet av ordinarie &rsstdmma 2026.
Revisorn har deltagit vid ett av koncernens styrelsemo-
ten under 2025 och d& redogjort for sina iakttagelser
for styrelsen daringen fran ledningen var narvarande.
Revisorn har deltagit vid tvd méten med revisions-
utskottet under aret. Styrelsen utvarderar arligen revi-
sorernas arbete och oberoende. Revisorn uppbararvode
forsitt arbete i enlighet med beslut av arsstdmman.
Information om arvode till revisorer finns i Not 10 pd
sidan 85i Novedos Ars- och hallbarhetsredovisning.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll arattirimlig grad sékerstalla
att bolagets operativa strategier och mal féljs upp och
attdgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska tillse att den interna och externa rapporteringen,
med rimlig sakerhet, ar tillforlitlig. Den ska dven tillse
attverksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga
lagaroch férordningar samt att kraven pa noterade
bolag efterlevs. Intern kontroll &r det samlade begrep-
pet fér den organisation och de system, processer och
rutiner som bidrar till att uppratthalla kontrollen

i dessa avseenden.

Riskhantering

Koncernen forebygger att risker forverkligas samt mini-
merar foljderna av intraffade skadehéndelser genom
olika &tgarder.Somen integrerad del av den arliga
strategiprocessen genomfors en riskkartlaggning av
koncernens interna och externa risker. Resultatet av
arbetet rapporteras till revisionsutskottet och styrel-
sen.B&de arbetet med att aktivt férebygga att skada
6verhuvudtaget uppstéroch arbetet med att minimera
effekter av skada som trots allt uppstar, 6vervakas och
foljs upp. Det arytterst segmentens och dotterbolagens
ansvar att aktivt bedriva skadeférebyggande arbete.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens arbete avseende intern kontroll har
bland annat till syfte att sadkerstélla att bolagets
finansiella rapportering och konsolideringen

av hallbarhetsrapporteringen ar korrekt och att
bolaget efterlever tillampliga lagar och regler.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende finansiell rapportering

och hallbarhetsrapportering

Styrelsen arenligt aktiebolagslagen och Koden ansva-
rig for att sdkerstélla attinterna kontrollmekanismer
utarbetas, kommuniceras till och férstas av anstéllda
inom Novedo-koncernen som utfor de enskilda
kontrolldtgarderna, och att sddana kontrollatgarder
genomfors, dvervakas, uppdateras och uppréatthalls.
Ledningspersoner p4 alla nivéer &ransvariga for att
sakerstélla att rutiner férintern kontroll &retablerade
inom deras respektive omrédde samt att dessa kontrol-
ler ledertill 6nskat resultat.

Novedos struktur forintern kontroll aruppbyggd
utifrdn COSO-modellen. Enligt COSO-modellen sker
genomgang och beddmning inom omradena kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning, Utifrdn denna
genomgang identifieras vissa utvecklingsomraden,

vilka prioriteras i det |6pande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna forintern kontroll, riskbeddmning, kontrol-
laktiviteter och uppféljning avseende den finansiella
rapporteringen har utformats for att sékerstallaen
tillforlitlig och relevant rapportering samt en extern
finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga
lagaroch regler samtandra krav som bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm ska uppfylla, vilket utgéren del
av Novedos arbete med att foérbereda koncernen for
en bérsnotering. Detta arbete involverar styrelsen, de
ledande befattningshavarna och évriga medarbetare.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Det satt pa vilket styrelsen 6vervakar och sékerstaller
kvaliteten i den interna kontrollen &rdokumenterati
arbetsordningen for styrelsen och i instruktionerna for
revisionsutskottet. En del av revisionsutskottets upp-
gift aratt utvardera bolagets strukturoch riktlinjer for
intern kontroll. Den finansiella rapporteringen till styrel-
sen skerenligt ett format som beskrivs i instruktion till
verkstallande direktér avseende den finansiella rappor-
teringen. Darutdver gor bolagets CFO en genomgang av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen
overinnevarande ar, pé varje ordinarie styrelsemaéte.
Revisionsutskottet féljer [6pande upp bolagets
internkontrollarbete och bereder styrelsens arbete med
att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen. Utkast till deldrsrapporter
presenteras for revisionsutskottet, som under2025
utgjorts av Lars Kvarnsund, ordférande och Martin
Almgren,ledamot, fér diskussion och behandling innan
styrelsens godkannande.

Deninterna finansiella rapporteringen foljer ett
standardiserat format dar samma definitioneroch
nyckeltal anvands for samtliga dotterbolag. Uppféljning
av finansiellt resultat sker genom méanatlig rappor-
tering frdn dotterbolagen samt genom halvérsvisa
genomgangar dar medlemmar fran koncernledningen,
den centrala ekonomiavdelningen samt respektive
bolagsledning deltar. Detaljerad uppféljning av nyckeltal
for dotterbolagen ger snabb information om avvikelser
i driftsmarginalereller driftsresultat jamfort med for-
vantat utfall. Den detaljerade uppfdljningen arett viktigt
verktyg for att sékerstélla den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar artydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivderiorganisationen samt att styrande
dokumentiform av interna policyeroch riktlinjer finns.
En god kontrollmiljé skapas genom kommunikation
och utbildning for att sdkerstélla att policyer och
regelverk forstés och efterlevs. Kontrolimiljon stéarks av
en god foretagskultur samten transparent och relevant
uppféljning av finansiella resultat och nyckeltal pa
samtliga nivaeri koncernen.

Riskbedomning

Intern kontroll baseras pé en riskanalys. Riskanalysen
avseende intern kontroll och risk fér fel i den finan-
siella rapporteringen éren del av den riskanalys som
koncernledningen genomforoch presenterar for styrel-
sen. | dennaanalys identifieras och varderas risker uti-
frdn sannolikhet att de ska intraffa samt handelsens
konsekvens fér koncernens verksamhet och finansiella
stélining. Darefter utvarderas koncernens interna
kontroller och kontrollmiljo, och eventuella gap jamfort
med dnskad kontrollnivé identifieras. En dtgardsplan
forattreducera gapen etableras, darvardet och moj-
ligheten av att minska risken varderas mot kostnaden
for att etablera och vidmakthalla interna kontroller.
Baserat pa riskanalysen utformas kontrollaktiviteter
med malet att reducerarisk, till rimlig kostnad.
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Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pé bolagets etablerade
beslutsvéagaroch delegations-och attestordning,
sdsom de ardokumenterade i styrande policyeroch
riktlinjer. Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade
ellermanuella. De ska sd 1angt som mojligt varaen
integrerad del av definierade och dokumenterade
processeroch rutiner. Ett antal kontrollaktiviteter som
argemensamma foralla bolag inom koncernen har
etablerats. Vissa av dessa utfors pa dotterbolagsniva
och vissa utférs p4 koncernens ekonomiavdelning.
Kontrollaktiviteterna ar beskrivna i en koncerngemen-
sam instruktion.

Information och kommunikation
Novedos styrande dokument i form av policyer, rikt-
linjeroch manualer, till den del det avserden finansiella

rapporteringen, kommmuniceras framfor allt via e-post
samt moten dar dotterbolagens ekonomiansvariga
deltar samtvia koncernens ekonomihandbok. Under
2025 tréffades koncernens ekonomiansvariga for
gemensam planering och genomgang. Fér kommuni-
kation med interna och externa parter finns en kom-
munikationspolicy som angerriktlinjer fér hurdenna
kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt satt. En gdng om aret
samlas ledare for samtliga dotterbolag pa de sé kallade
Novedo-dagarna.

Uppféljning

Koncernen tillampar gemensamma redovisnings-
instruktioner. Styrelsen och koncernledningen far
|6pande information om koncernens resultat och
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finansiella stallning och utveckling av verksamheten.
Effektivitetenideninterna kontrollen utvarderas av
bolaget. Den granskas &ven av extern revisor. Resultatet
avutvarderingen ligger till grund for férbattringar av
processer och kontroller.

Internrevision

Koncernen haren enkel operativ strukturi vilken
huvudsakligen ingdr sma och medelstora frista-
ende, och av varandra oberoende, verksamheter.
Efterlevnaden av koncernens utarbetade styr-och
internkontrollsystem foljs upp av bolagens styrelser
samtcontroller p4d moderbolagsniva. Det ar styrelsens
uppfattning att nuvarande organisation inte behdéver
en meromfattande granskningsfunktion i form av
eninternrevisionsfunktion. Styrelsen gérvarje dren
fornyad utvardering av fattat beslut.
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Styrelse under 2025

Mikael Ericson

Styrelseordférande sedan: 2024
F6dd: 1960
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet, Stockholm.

Aktuella vasentliga uppdrag: Vd Esmaeilzadeh
Holding AB (publ), styrelseordférande Lyvia Group
AB (publ) och Protium Green Solutions Ltd samt
styrelseledamot E.Ohman J.or AB, Handelsbanken
plc, Idaion AB, Mevlogic AB och Mevlogic Holding
AB, Nundinum AB, Rebellion Holding AB samt
Rebellion Operations AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande positionerinom
bank-och finansbranschen, bland annat vd for
Intrum AB (publ) samt chefspositionerinom

Danske Bank och Handelsbanken Capital Markets.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen men inte till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav, per 31 mars 2026.

Sedan den extra bolagsstdmman 17 april 2026 bestér styrelsen av
Mikael Ericson, Fredrik Holmstrom, Lars Kvarnsund och Sebastian
Karlsson.

Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Martin Aimgren

Styrelseledamot sedan: 2025
Fodd: 1976
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi
frdn Handelshégskolan i Jonkdping (JIBS).

Aktuella vasentliga uppdrag: vd Lyvia Group AB
(publ).

Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot Lyvia
Group AB (publ), CFO Lyvia Group AB (publ), CFO
Skistar AB, affarsomradeschef Medtech inom
AddLife AB, CFO AddLife AB, revisorinom Ernst &
Young, koncerncontroller Addtech AB samt
koncernredovisningschef Nefab AB.

Oberoendeférhallande: Oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen men inte till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav, per 31 mars 2026.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse
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Fredrik Holmstrém

Styrelseledamot sedan: 2025
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi
(BSBA) fran International University of Monaco
(IUM, tidigare University of Southern Europe).

Aktuella vasentliga uppdrag: Agare och vd
Holmstrémgruppen samt styrelseledamot
Esmaeilzadeh Holding AB samt Vincero
Fastigheter AB.

Arbetslivserfarenhet: Grundare och
styrelseordférande Magnolia Bostad AB samt
grundare Klippudden Fastigheter AB.

Oberoendeférhallande: Oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen men inte till
bolagets stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 1995 574 aktier (eget samtvia
narstdende), per 31 mars 2026.

Mona Orjansdotter Johansson

Styrelseledamot sedan: 2021
F6dd: 1969
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fastighetsvéardering och analys,
KTH Stockholm, studier i foretagsekonomi,
Foretagsekonomiska Institutet i Stockholm,
professionellt styrelsearbete, Michael Berglund.

Aktuellavasentliga uppdrag: Grundare Tenzing
Invest AB samt Tenzing Industrihus AB.

Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot Granit
Bostad AB, Head of Marketing & Administration
och National Director JLL Norden, Head of
Administration och Partner Tenzing AB, vd
Tenzing Invest AB samt Tenzing Industrihus AB,
Administrativ chef Catella Corporate Finance.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 125 000 aktier samt 94 936
konvertibler (via nadrstdende), per 31 mars 2026.

Lars Kvarnsund

Styrelseledamot sedan: 2025
Fodd: 1967
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonom med studier vid
Handelshoégskolan i Jonkdping (JIBS).

Aktuellavasentligauppdrag: Styrelseordférande
P.0.Jansson Industri AB och Zinkteknik Group
AB samt styrelseledamot FM Mattson AB (publ),
Ferroamp AB (publ), ITAB Shop Concept AB,
United Power AB och LKV Consulting AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningarinom
internationella industriféretag, senast somvd &
koncernchef GunnarJohansson Gruppen AB
och Gnosjo Konstsmide AB dessférinnan cirka
20 &rsom CFO i GARO AB (publ).

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande
till bolagets stoérre aktiedgare men inte till
bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: Inget innehav samt 474 683
konvertibler (via narstdende), per 31 mars 2026.
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Koncernledning

Koncernledningen i Novedo bestarav vd och
koncernchef samt CFO. En operativ lednings-
grupp bestar, i tillagg till ovanstaende roller, av
segmentsansvariga och ansvarig for M&A.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Per-Johan Dahlgren

Vd & koncernchef sedan: 2021
F6dd: 1975
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen Industriell organisation &
ekonomi, Hogskolan i Halmstad samt Hogskoleingenjors-
examen i maskinteknik, Vaxjé universitet (numera
Linnéuniversitetet).

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande Liljas Plast AB samt
styrelseuppdrag inom Novedo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Vd & koncernchef S:t Eriks Group AB,

vd & koncernchef AQ Group AB, vvd AQ Group AB, vd AQ
Holmbergs Suzhou Co. Ltd (Kina).

Aktieinnehav: 225 187 aktier (eget samt narstaende),
per31mars 2026 .

1) Jonas Soderkvist avslutade sin tjdnst som CFO i januari 2026 och ersattes av Magnus

Nordgren som interim CFO.

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Magnus Nordgren'

Interim CFO sedan: 2026

Fodd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.
Aktuella uppdrag: Inga uppdrag.

Arbetslivserfarenhet: CFO Nilar International AB, Brandos AB,
Ortivus AB samt Gas Turbine Efficiency Plc. Interim CFO vid
bdrsnoteringar.

Aktieinnehav: Inget innehav, per 31 mars 2026.
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Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Novedo Holding AB (publ), org.nr
559334-4202

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som haransvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for &r 2025 pa sidorna 20-28 och for att den arupprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
enannaninriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.Vianseratt denna granskning ger oss till-
réacklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt arioverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Novedo bestar av 24 bolagsgrupperingar med
1400 medarbetare i Sverige, Danmark, Estland,
Finland, Norge och Tyskland. Under 2025
paverkades nettoomséttning och [6nsamhet
av en avvaktande marknad i sparen av
geopolitisk osdkerhet och svagare ekonomisk
tillvaxt. Efterfragan for bolagen varierade
emellertid mellan olika geografiska omraden
och typer av erbjudanden.

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Novedo
Holding AB (publ) ("Novedo”) med organisations-
nummer 559334-4202 och sate i Stockholm, far
harmed avge arsredovisning, koncernredovisning och
hallbarhetsrapport fér verksamhetsaret 2025.

Verksamhet

Novedo aren europeisk industrigrupp som bestar
avregionalt marknadsledande smé och medelstora
B2B-bolag som i huvudsak erbjuder tjdnster kopplade
till service och renovering av fastigheter, klimat-
omstéalining, infrastrukturprojekt samt tillverkning av
industrikomponenter.

Visionen aratt vara forstahandsvalet for sma och
medelstora B2B-bolag som vill utveckla och véaxa sin
verksamhet for att uppna langsiktigt hallbarldnsam-
het. Bolagets affarsidé aratt utveckla och forvérva
samt langsiktigt 4ga regionalt marknadsledande och
[6nsamma smé och medelstora B2B-bolag med starka
kassafloden, dar Novedos industriella kunnande och
investeringskapacitet mojliggor forbattrad resultat-
tillvaxt 6ver tid, sdval for det enskilda bolaget som for

koncernen som helhet. Koncernens verksamhet foku-
seras till tre affarssegment; Installation & Tjanster,
Infrastruktur samt Industri. Segmentet Installation

& Tjanster bestarav bolag som erbjuderinstallation,
service och underhéll till fastigheter, framfor allt till
kommersiella fastighetsdgare och allméannyttan.
Segmentet Infrastruktur bestarav bolag verksamma
inom infrastrukturprojekt, sdsom bergsforflyttning,
markarbeten med tillhérande omrdden samt underhall
avjarnvags-, vag-och kraftinfrastrukturoch annan
infrastrukturell byggnation. Segmentet Industri bestar
av industriella nischbolag som tillfér tydligt kundvarde
inom tillverkning eller handel &mnad for B2B, exempel-
vis underleverantorer till produktbolag, distributorer
och bolag med egen produktutveckling. Fér mer
information om affarssegmenten se dven sidorna 13-16
samt Not 6 sidan 81.

Viktiga hdndelser under aret

Under 2025 fortsatte Novedo arbetet med att bygga
en langsiktigt stabil europeisk industrigrupp. Novedo
6kade sin geografiska nérvaro och 33,0 procent (27,9)
av koncernens nettoomséattning kom frdn bolag utan-
for Sverige, varav merparten frdn Danmark.

Tre bolag hartilltratts med en samlad &rsomsatt-
ning fér 2024 om 243,6 MSEK. Férvérvet av UKR Oy,
koncernens férsta i Finland, starker erbjudandetinom
fasadrenoveringar och skapar nya samarbetsmojlig-
heterinom Novedo-koncernen. Forvarvet av Falks
Markentreprenad AB starker koncernens position
inom mark-och anldggningsarbeten i Vastra Gotaland.
Genom tillaggsforvarvet av Desrock AB, verksamtinom
prospektering, energi- och brunnsborrning, breddas
erbjudandet samtidigt som den geografiska narvaron
i norra Sverige starks.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter
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Ovriga varlden

Vid en extra bolagsstdmma den 15 januari 2025
valdes Martin Almgren, Fredrik Holmstrom och Lars
Kvarnsund till nya styrelseledamater. Mouna och
Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrém och Erik Rune
[amnade styrelsen.

CFO Jonas Soéderkvist meddelade i augusti 2025
sitt beslut attl&mna Novedo, och ersattes av Magnus
Nordgren, interim CFO, under januari 2026.

Nettoomséattning

Nettoomséttningen uppgick till 2 943,2 MSEK (3 026,9)
under 2025, en minskning med -2,8 procent. Organisk
tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till -7,6 procent
(3.7). Justerat for valutaeffekter uppgick den organiska
tillvaxten for likvardiga enheter till -6,4 procent.
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Resultat

EBITA for 2025 uppgick till 223,4 MSEK (304,8), med

en EBITA-marginal om 7,6 procent (10,1). | resultatet
ingér transaktionskostnader fran férvarv under 2025
om -6,9 MSEK(-2,1). EBIT uppgick till 161,6 MSEK (246,9)
och rérelsemarginalen uppgick till 5,5 procent (8,2).
Finansnettot uppgick till -390,2 MSEK (-389,9), varav
-155,5 MSEK (-155,5) utgjordes av rantekostnader for.
obligationslan,-86,0 MSEK (-19,1) av konvertibellan och
-124,1 MSEK (-189,9) &r hanforligt till omvardering och
nuvardesforandring av tillaggskopeskillingar. Resultat
fore skatt uppgick till -228,6 MSEK (-143,0). Periodens
resultat efter skatt uppgick till -273,0 MSEK (-187,6).
Resultat per aktie uppgick till -17,10 SEK (-11,48).

Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick per 31 december
2025 till -67,2 MSEK (227,9) och soliditeten uppgick
till -1,9 procent (6,6), pdverkat av negativt resultat efter
skatt. Baserat pd utfallet av de nedskrivningsprov-
ningar som utférts harledningen och styrelsen funnit
attdet tervinningsbara vardet dverstiger bokférda
varden.Underliggande varden kan déarmed forsvaras.

Moderbolaget, Novedo Holding AB (publ), hade ett
positivt eget kapital om 464,5 MSEK, motsvarande
en soliditet om cirka 16 procent per balansdagen. Vid
full konvertering av utestdende konvertibell&dn skulle
soliditeten uppgé till cirka 36 procent.

Likvida medel i koncernen uppgick till 498,0 MSEK
(479,1) per 31december 2025.

Under2025 genomférdes nyemissioner av konverti-
blerom sammanlagt195,7 MSEK, varav 124,8 MSEK kvit-
tades mot tillaggskdpeskillingar och 70,9 MSEK avsag
reglering av upplupen rénta. Efter transaktionerna har
konvertibler motsvarande 662 MSEK emitterats inom
ett ramverk om 1000 MSEK. Konvertiblerna ar noterade
pa Borse Frankfurt (Open Market). Obligationer emitte-
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rades om 350,0 MSEK, vilket ger ett samlat nominellt
belopp om 1600 MSEK p& balansdagen.Koncernens
rantebérande nettoskuld uppgick per 31 december
2025 till 1460,3 MSEK (1096,6) och nettoskuldsatt-
ningsgraden uppgick till -2174,3 procent (481,1) vid
arets utgang. For merinformation, se not 26.

Mot bakgrund av finansiell stéllning och tillganglig
likviditet gor styrelsen bedomningen att det finns
tillrackliga resurser for att moéta kortfristiga dtaganden,
déribland skulder som forfallerinom ett ar, inklusive
villkorade koépeskillingar.

Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran [6pande verksamhet uppgick till

178,1 MSEK (122,0) for 2025. Operativt kassafldde
uppgick till 360,0 MSEK (344,3), positivt paverkat

av forandring i rérelsekapital. Kassakonverteringen
uppgick till 90,1 procent (90,2) fér 2025. Kassafldde fran
investeringsverksamheten uppgick till -417,9 MSEK
(-207.1). Forvarv av andelar i dotterbolag uppgick till
-407,9 MSEK (-182,6) varav utbetalningar av villkorade
kopeskillingar har skett med -268,6 MSEK (-118,1)

under helaret 2025. Ovriga investeringar uppgick till
-0,9 MSEK (-8,7) for 2025. Kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 265,9 MSEK (336,2)
varav uppléning har skett med 343,5 MSEK (1326,1) och
amortering med -6,8 MSEK (-941,0).

Medarbetare

Vid arets utgdng uppgick antalet medarbetare i kon-
cernen till 1400 (1341), varav 3 (3) var anstallda inom
moderbolaget. Det genomsnittliga antalet medarbetare
i koncernen under &ret uppgick till 1346 (1271). Kéns-
fordelningen bland medarbetarna var13 procent (12)
kvinnor och 87 procent (88) man.

Finansiella rapporter

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgérs av koncern-
interna managementtjanster. Under 2025 uppgick
nettoomséattningen till 7,8 MSEK (5,8). Resultatet
uppgick till 333,6 MSEK (-59,5) for helaret. Resultatet
paverkades positivt aven utdelning fran dotterféretag
samt negativt av rdntekostnader fér obligationslanet
om-155,5 MSEK (-155,5) for helaret.

Forskning och utveckling

Novedo bedriveringen forskningsverksamhet, ddremot
skerutveckling avegna produkterinom affarssegmen-
tet Industri.

Tillstdndspliktig verksamhet

Bolaget bedriver genom en av sina dotterkoncerner
verksamhet som innefattar forflyttning av berg, For detta
innehas erforderliga tillstdnd for forvary, forvaring, dver-
féring och anvandning av explosiva varor.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Novedos verksamhet och dotterbolag arexponerat

mot flertalet risker som kan ha en effekt pa koncernen.
Koncernledningen harunder &ret genomfort riskut-
vardering samt presenterat utvarderingen for styrelsen.
Se dven avsnittet risker och riskhantering pé sidorna
33-36.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare framgar

av Not 9. Arsstdmman fér 2023 antog riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare att galla tills-
vidare. Riktlinjerna syftartill att ge ett tydligt ramverk
forersattningar samt ge den grad av flexibilitet som
beddms lamplig utifrdn ersattningarnas nivaeroch
utformningen och ska gynna bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen, inklusive ldngsiktigt vardeska-
pande for aktiedgarna och hallbarhet. Riktlinjerna gar
attlasaisin helhet pd www.novedo.se.Inga avvikelser
har skett mot riktlinjerna under 2025.

Bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport
Bolagets hallbarhetsrelaterade information terfinns
framforallt pa sidorna 37-65. Novedos styrelse aransva-
rig for bolagets hallbarhetsrapport. Novedos bolags-
styrningsrapport aterfinns pa sidorna 20-28.

Handelser efter balansdagen

« Magnus Nordgren tilltrédde som interim CFO.

- Kallelse utfardades till extra bolagsstdmma i Novedo
den 17 april 2026 enligt vilken EHAB foreslog att
styrelsen ska bestd av Mikael Ericson, Fredrik Holm-
strém, Lars Kvarnsund och Sebastian Karlsson for
tiden intill slutet av ndsta drsstdmma.

Framtidsutsikter

Koncernen ser goda forvarvsmajligheter inom Sverige
men haraven en aktiv forvarvsagenda utanfor Sveriges
granser.Koncernen bedémer att marknaden kommer
vara fortsatt avvaktande underinledningen av 2026,
med varierande efterfrdgan beroende p4d marknad,
kundbas och geografi. Det starkare orderlaget kan
tyda pd att marknadsklimatet ar p8 vag att forbattras
och att 2026 blir battre 4n 2025. Rddande osdkerhet i
omvarlden innebar dock att det &r for tidigt att avgora
tidpunkten fér och styrkan i en uppgang. P4 sikt vantas
tillvaxten fa visst stéd av investeringar inom infra-
struktur, en gradvis stabilisering i bostadsbyggandet
samt det fortsatta behovet av att underhalla och
modernisera befintliga tillgdngar.
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Finansiella mal

Novedo harféljande finansiella mal:

- >30 procent genomsnittlig nettoomsattningstillvaxt
per &r2024-2028, varav organisk tillvaxtilinje med
marknadstillvéxt pa relevanta marknader;

- >10 procent justerad EBITA-marginal pa medellang sikt;

- <3,5 ggrrantebarande nettoskuld / EBITDA (pro-
formerad). Skuldkvoten berdknas, i enlighet med
definitionernaiobligationsvillkoren, som rante-
barande nettoskuld i férhallande till EBITDA under
den senaste tolvmanadersperioden (proforma).

Hallbarhetsmal

Novedo harféljande hallbarhetsmal:

- 100 procent av féretag med &rsomsattning >100 MSEK
ska genomgé extern ESG-due diligence vid utvarde-
ring infor forvarv.

Utfall 2025

Omsattningstillvaxt Justerad EBITA-marginal

-2,8" 7,9

1,8) (10,1)

ESG-due diligence Utbildning

100° 48"

(100) (66)

- Samtliga vd:ar ska genomga ledarskapsutbildning
minstvart femte ar. Nytilltrddda vd:ar ska genomgé
utbildning inom 14r.

- Sjukfrdnvaron ska understiga 5 procent, rdknat som
antal frAnvarotimmar/totalt antal timmar.

Aktiekapital och aktiedgare

Novedo Holding AB (publ) har ett aktieslag. Per 31
december 2025 uppgick aktiekapitalet till 551970 SEK
fordelat pad 15480 000 aktier vilket ger ett kvotvarde om
cirka 0,04 SEK. Darutdver har Novedo emitterat séker-
stallda konvertiblerom totalt 661987 848 SEK inom

ett ramverk om 1000 MSEK, innebédrande en 6kning av
aktiekapitalet vid full konvertering av konvertiblerna
med hégst 176 456 SEK (berdknat pé ett kvotvarde om
cirka 0,04 SEK och baserat pa att hela konvertibelldnet
tecknas och eninitial konverteringskurs om 133,77 SEK
peraktie, det vill sdga fore eventuell omrakning enligt
konvertibelvillkoren).

Rantebarande
nettoskuld/EBITDA

(proforma)

3,9ggr

(2,5)

Sjukfranvaro

4.1

(3.8)
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Agare till bolag som Novedo har férvarvat har valt att
bli delagare i Novedo genom preferensaktieri Novedo
AB (dotterbolag till Novedo Holding AB (publ) i vilket
Novedo Holding AB (publ) dger samtliga stamaktier).

Aktiedgaravtal for preferensaktier i Novedo AB

Agare av preferensaktier har ratt att inféren sk. >exit” fa
sina preferensaktieri Novedo AB omvandlade till stam-
aktieri Novedo Holding AB (publ) ("Holding”). Definitio-
nen av“Exit” dren IPO av Holding eller en dverlatelse av
en majoritet (50 procent) av aktiernai Holding. Vid en
exitfinns 6msesidiga rattigheter om drag-along (for
Holding) och tag-along (fér garna av preferensaktier

i Novedo AB).Vid omvandling erhélls sddant antal
stamaktier vars varde motsvarar vardet pa preferens-
aktierna, vilket i sin tur beror av exit-varderingen. Agare
av preferensaktier hariaktiedgaravtalet avsagt sig ratten
att pdverka beslutsfattandeti Novedo AB.

Forslag till vinstdisposition, KSEK

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel:

Balanserat resultat -13528
Overkursfond 143 934
Arets resultat 333557
Styrelsen foreslaratt

i ny rakning balanseras 463 963

Obligationsvillkor for seniort sékerstéllt obligationslan
2024/2027 (ISIN: SE0022240529) och villkor for super
senior revolverande kreditfacilitet 2024/2027 (ISIN:
NO0013277574) gor gallande att ingen utdelning far ske
under obligationslanets eller revolverande kreditfacili-
tetens I6ptid om bolagets aktier &ronoterade.
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Risker och riskhantering

Hantering av risker och méjligheter

Novedo arbetarenligt en koncernévergripande och
systematisk process for attidentifiera, bedéma och
hantera strategiska, operativa, finansiella och regel-
efterlevnadsrelaterade risker. Riskkartlaggningen

gors arligen. Arbetet grundar sig pa ramverket fran
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Syftet &r att sékerstalla att risker
hanteras effektivt, proportionerligt och i linje med
koncernens mal och ambitioner.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret féren énda-
malsenlig riskhantering, medan koncernledningen
ansvarar for att sdkerstélla att risker kontinuerligt dver-
vakas, hanteras och rapporteras. Varje affarssegment
och dotterbolag ansvarar for att identifiera och hantera
riskerinom sin egen verksamhet, i enlighet med kon-
cernens riktlinjer.

| den senaste riskkartlaggningen identifierades
58 (57) risker. Av dessa klassificerades 1som hog,

16 (17) som medel och 41(40) som |4ga. En detaljerad
beskrivning av koncernens hantering av finansiella
riskerfinnsiNot 3, Finansiell riskhantering.

Riskuniversum och riskkategorier

Novedos riskuniversum utgar frdn COSO:s fyra dver-
gripande riskomraden. Riskuniversumet uppdateras
|6pande och fungerar som en vagledning vid diskus-
sionerom potentiella risker samtvid utvecklingen av
interna kontrollplaner.

Beddmning per kategori

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Strategiska risker

Strategiska risker avser faktorer som kan paverka koncernens formaga att na sin vision och sina langsiktiga
mal. De ar ofta kopplade till branschens férutsattningar, marknadsdynamik och koncernens strategiska
positionering.

Strategiska Operativa Finansiella  Regelefterlevnad

Lag Medium B Hog

STRATEGISKA RISKER Riskhantering Riskniva
Sammanslagningar och férvarv
Personberoende av nyckelpersoneri férvarvade Kontinuerligt och systematiskt arbete for att mini- HOg
bolag vilket férsvarar ldmplig successionsplanering mera risker kopplade till personberoende, inklusive
och langsiktigt vardeskapande. genomgang av styrelse, vd och ledningsgrupp fér
samtliga bolag med avseende pa kompetens, sam-
mansattning och successionsplanering. | utvarde-
ringen infér férvarv (s.k. due diligence) ingéren
grundlig genomgang av bolagens nyckelpersoner i
syfte attidentifiera eventuella successionsbehov
eller kompetensberoenden.
Bristande due diligence (till exempel ekonomi, Den decentraliserade styrmodellen med fullt opera- Medel

skatt, ESG, IT) i férvarvsprocessen innebar att risker
inte upptacks i 6nskad omfattning.

tivt mandat och ansvar hos varje bolag geren god
anpassningsférmaga genom att beslut tas snabbt
och verksamhetsnéra. | samband med att Novedo
tilltrader foérvarvade dotterbolag, tillsatts en ny
styrelse som dven bestarav representanter for
Novedos koncernledning samt medarbetare med
specialistkompetens. Manadsvis finansiell uppfolj-
ning av samtliga bolag och utarbetad struktur for
hallbarhetsuppféljning. Delad risk med séljarna
genom férvarvsavtal som ar baserat pa tillaggs-
kopeskillingar.
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STRATEGISKA RISKER Riskhantering Riskniva STRATEGISKA RISKER Riskhantering Riskniva

Novedo haren utvecklad central férvarvsorganisa- Lag
tion som arbetar strukturerat via egna kanalereller

via externa raddgivare for att identifiera méjliga

bolag att forvérva. Tillvéxt skerinom flera segment
ochifleralander.

Novedos decentraliserade koncernstruktur, med Lag
sméa och medelstora dotterbolag verksamma inom

flera olika branscher och geografier, minskar risken

foratt problem i enskilda bolag faren vésentlig

paverkan pé koncernen som helhet. | samband med

att Novedo genomfor férvarvsanalys skeraven en

ESG-due diligence darvasentliga hallbarhetsrisker
kartlaggs och beddéms inférett potentiellt forvarv.

Novedos portfélj av bolag har diversifierats genom Medel
investeringari mindre konjunkturkansliga bran-

scher. Affarsmodellerna &ar skalbara och anpassade
foratt mojliggdra snabba kostnadsjusteringar vid
férandrade marknadsférutsattningar. Makroekono-
miska analysverktyg anvénds kontinuerligt fér att
félja konjunkturen och anpassa strategier proaktivt.
Langsiktiga kundrelationer och kontrakt sdkerstal-
ler stabila intédktsfléden.

Varje bolag ansvarar sjalvt fér att bevaka sin mark- Medel
nad, identifiera konkurrenter och anpassa sitt erbju-

dande. Eftersom bolagen ar nara sina kunder kan de

snabbare justera sitt erbjudande fératt behalla kon-
kurrenskraften.

Dotterbolagens ledningarinvolveras i planering och Medel
beslut, for att skapa delaktighet och &garskap, och

dérmed bidra till minskat motstand mot férand-

ringsinitiativ fran koncernen.
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Operativa risker

Operativa risker omfattar risker kopplade till effektivitet, interna processer, resursutnyttjande, system och

medarbetare. Dessa risker pdverkar den dagliga verksamheten och kan ha betydande konsekvenser for kvalitet,

leveransférmaga och I6nsamhet.

Finansiella rapporter

OPERATIVA RISKER Riskhantering Riskniva
Kundkreditrisk
Detfinns enrisk att bolagens kunderinte uppfyller Fullt operativt ansvar hos dotterbolagen for sina Lag
sina dtaganden, det vill séga att betalning inte verksamheter, inklusive kreditriskbedémning av
erhalls fran kunderna. kunder samt betalningsrutiner. Koncernen stottar
vid behov.
Successionsplanering
Bolagen ar beroende av nyckelpersoner, och vid bris- vd i dotterbolag hariuppgift attidentifiera och Medel
tande successionsplanering kan det vara svart att hantera intern successionsplanering inom sina
hantera att en nyckelperson slutari bolaget. respektive dotterbolag och frdgan adresseras dven
av Novedo pd styrelsenivé i dotterbolaget. Sedan
Q32022 bedrivs ett program for talang-och ledar-
skapsutveckling. Darutéver sker kompetens-och
erfarenhetsutbyten mellan dotterbolag via till
exempel styrelserepresentation i ett systerbolags
styrelse
Att arbeta for 6kad mangfald och inkludering arett LAngsiktiga kompetens-och resursplaner samt Lag
strategiskt viktigt omréde fér Novedo, da forskning aterkommande utvecklingsprogram. Aktivt
visar att grupper med mangfald presterar battre &n styrelsearbete i alla dotterbolag efter ett koncern-
homogena grupper. Bristande mangfald riskerar att gemensamt ramverk.
leda till begransat nytdnkande och kreativitet samt
begréansade perspektiv i beslutsfattande.
Storningar i redovisningssystem
Det finns enrisk att storningar i kritiska system Novedos affarsmodell med manga sma och medel- Lag

uppstar som leder till att bolagen inte kan rappor-
tera sina siffror. Det kan aven leda till att viss verk-
samhet inte kommer att kunna bedrivas underen
tid - ellerivarsta fall inte bedrivas alls.

stora bolag reducerar risken foren materiell effekt
pa koncernen till féljd av fel frdn eller stérningari
enskilda bolag. Novedo har utvecklat ett ramverk av
policyer med tillhérande riktlinjer som syftar till
Okad IT-sakerhet och kontinuitetsplanering.

OPERATIVA RISKER Riskhantering Riskniva

IT-incidenter

IT-incidenter pd Novedos huvudkontor eller hos Novedos decentraliserade affarsmodell med sjalv- Lag

nagot dotterbolag kan leda till férlust av vasentlig stédndiga dotterbolag innebér att f& dotterbolag

data eller att ndgoteller flera av de IT-system som delar IT-plattform eller infrastruktur. Detta gor att

anvands pa ndgot satt blir obrukliga. Bolagen kan risken foren betydande ekonomisk paverkan pa

aven utsattas for storningari verksamheten orsa- koncernenvid en IT-incident ar relativt begransad.

kade av cyberbrottslighetellerandra intrdng i deras Ett ramverk av policyer med tillhérande riktlinjer

informationssystem, som kan leda till avbrott i den som syftartill 6kad IT-sédkerhet och kontinuitets-

|6pande verksamheten och héga kostnader. planering har tagits fram forimplementering i
koncernen. En storandel av koncernens dotterbolag
haréaven genomfoért en sjalvutvardering for att
kvalitetssakra bolagets rutiner och kontroller med
hénsyn till IT-system och informationssékerhet.
Koncernens styrelse har tagit del av utfallet.

Externa eller interna bedréageriforsék

Interna eller externa bedréageriférsék med koppling Novedos affarsmodell med manga sma och medel- Lag

till etteller flera bolag kan leda till att bolagets stora bolag minskarrisken férattincidenter pa

finansiella utveckling och anseende skadas. enskilda bolag haren vasentlig finansiell effekt p4
koncernen. Interna kontrollrutiner samt extern och
anonym visselblasarfunktion for att férebygga och
upptécka fel och bedrégerier ar etablerade.

Bolagsspecifika hallbarhetsfragor / problem

Det finns en risk att hallbarhetsrelaterade problem Novedo genomféren ESG-due diligence innan ett Lag

uppstar hos etteller flera av koncernens dotterbolag
ellerileverantorskedjorna, exempelvis kopplat till
manskliga rattighetereller till produkter som pa
nagot satt skulle visa sig ha en negativ paverkan pa
maéanniska eller miljo. Problemen kan i férlangningen
medféra kostnader fér hantering och korrigering
samt skada anseendet for dotterbolaget och aven
koncernen som helhet.

potentiellt bolag férvarvas. Den decentraliserade

koncernstrukturen med sma och medelstora bolag
verksamma inom flera olika branscheroch geogra-
fier minskar risken fératt problem i enskilda bolag
faren vasentlig paverkan pa koncernen som helhet.
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Finansiella risker

Finansiella risker avserrisker kopplade till intern och extern rapportering samt exponering mot exempelvis
rantor, likviditet, krediter och valutor. Effektiv hantering av dessa risker dravgérande fér koncernens stabilitet
och langsiktiga finansiella motst&dndskraft.

Regelefterlevnadsrisker

Regelefterlevnadsrisker uppstarvid bristande efterlevnad av lagar, férordningar och interna regelverk, vilket kan
leda till ekonomiska eller juridiska pafoljder. Novedo arbetar systematiskt for att sakerstalla att relevanta regelverk
foljs i samtliga verksamheter och l&nder.

FINANSIELLA RISKER REGELEFTERLEVNADSRISKER

Riskhantering Riskniva Riskhantering Riskniva

Lépande finansiell rapportering och évervakning av Medel
kovenanter. Attestordning dar investeringareller

ataganden som kan péverka koncernens likviditet

och kovenanter granskas och godkanns av styrelsen.

Ramverk av rutiner for finansiell rapportering med Lag
kontroller ar framtagna fér god intern kontroll.

Novedo arbetar proaktivt med likviditetsstyrning Medel
genom detaljerade kassaflédesprognoser och kon-
tinuerlig uppféljning av koncernens samlade kapi-

Foratt sékerstalla relevans inom ESG samt uppfylla Lag
rapporteringskrav har Novedo uppdaterat den dubbla
vasentlighetsanalysen under2025, och tagit fram en

talbehov. Kapitalanskaffning skervid behov genom
en kombination av bankfinansiering, obligations-
marknad eller dgartillskott.

hallbarhetsrapport enligt ESRS och EU-taxonomin.
Utbildning och information till hallbarhetsansvariga
i dotterbolagen har genomférts av en extern hallbar-

hetskonsult. Hallbarhet &ren fast punkt pd minst ett

ordinarie styrelsemote arligen. Inrapportering av hall-
barhetsdata sker frdn dotterbolagen, och datan kon-

solideras p& koncernniva.

Novedo haren central ansats avseende koncernens Medel
finansiering dar all extern upplaning skots fran

moderbolaget med intern finansiering av dotterbo-
lagen. Bolaget stravar efteren jdmn férfallostruktur
av den externa skulden, en god likviditetsreserv
samten diversifierad upplaning frdn valrenomme-
rade banker.

Lépande uppféljning av rdnteldget och kontinuerlig Medel
utvardering av behovet att utéka ldnen med fast
ranta eller sdkra rantan med ranteswappar.
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Hallbarhetsrapport 2025

Novedo Holding AB (publ) ("Novedo”) féljer reglerna for
hallbarhetsrapportering enligt Arsredovisningslagen
och haranpassat rapporteringen i enlighet med EU:s
regelverk Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och dess European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) som tradde i kraft den 1januari 2025.
Novedos hallbarhetsrapport gerinformation om
hallbarhet och foretagets inverkan pa manniskoroch
miljé samt vasentliga risker och méjligheter fran
hallbarhetsfragor pa Novedos verksamhet. Rapporten
bestarav fyra avsnitt:
1.Allmén information
2.Miljéinformation
3.Samhallsansvarsinformation
4.Bolagsstyrningsinformation

Forklaringar till vanligt férekommande
forkortningar i hallbarhetsrapporten:

BP - Basis of Preparation (Rapporteringsunderlag):
Avser grunderna for hur hallbarhetsredovisningen har
tagits fram. Det inkluderar hurden dubbla vasentlig-
hetsanalysen har gjorts, védrdekedjeinformation samt
hur féretaget hanterar andringar av jamférelsetal fran
tidigare ar.

GOV - Governance (Styrning): Avser styrning och led-
ning av hallbarhetsfragor. Inkluderaradministrativa,
lednings-och tillsynsorganens roller och ansvar for
att hantera vasentliga effekter, risker och mojligheter.
IRO - Impact, Risk and Opportunity Management
(Hantering av effekter, risker och méjligheter): Omfattar
processen for attidentifiera och bedéma vasentliga
effekter (bdde negativa och positiva, faktiska och
potentiella), samt finansiella risker och méjligheter
relaterade till hallbarhetsfragor.

SBM - Strategy, Business Model and Value Chain
(Strategi, affarsmodell och vardekedja): Beskriver

hur hallbarhetsarbetet arintegrerat i foretagets
overgripande strategi, affarsmodell och vardekedja.
Det handlar om hur strategin paverkas av vésentliga
effekter och risker.

Allman information

Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Denna héllbarhetsrapport omfattar Novedo Holding ABs
(publ) (559334-4202) verksamhet inklusive samtliga
dotterbolag. Rapporten inkluderar dven vasentlig information
uppstroms och nedstroms i vardekedjan. Ingen information
harundanhéllits enligt de mojligheter till detta som ges i
paragraf 5d i ESRS 2.

Vésentlig inverkan, risker och méjligheter som ar for-
knippade med koncernen genom dess direkta och indirekta
affarsrelationerivardekedjan uppstroms och nedstroms har
faststallts med hjalp av principen om dubbel vasentlighet.
Foren detaljerad beskrivning avomfattningen, metodiken
och antagandena i koncernens process fér dubbel vasentlig-
hetsbeddmning (DMA), se ESRS 2 IRO-1.

Upplyshingar med avseende pa sérskilda
omstéandigheter

Novedo har tillampat de tidshorisonter som definieras av
ESRS1:
Kortsiktig horisont - nésta rapporteringsperiod faststalld
i rsredovisningen (kalenderar)
Medelldng horisont - fran 1till 5 ar
L&ngsiktig horisont-meran 5 ar

Detta ar Novedos forsta ESRS-rapport. Det innebaren stor
férandring i Novedos héllbarhetsrapportering, men ingen
data frdn tidigare &r presenteras i rapporten och sdledes har
inga forandringar gjorts i relation till dessa som péverkar
jamforelser med tidigare rapporteringsperioder. Inga vasent-
liga fel finns helleratt ratta till, och inga andra standarder
ellerlegalaramverk an ESRS haranvénts i framtagandet av
denna rapport.

Kallor till matosdkerhet relaterat till hallbarhetsdata och
anvandning av indirekta datakallor
Eftersom de féretag som forvarvas av Novedo-gruppen har
mycket att anpassa sig till under de foérsta 12-18 manaderna,
somdel aven stérre féretagsgrupp, harendast viss héllbar-
hetsdata for 2025 kunnat samlas in fran de bolagen. Dessa
bolagar:

Desrock AB

Uudenmaan Korjausrakentajat Oy

Falks Markentreprenad AB

Darsavarit mojligt och tillampligt har data extrapolerats for
dessaenheter, i forsta hand genom jamférelser med motsva-
rande bolag inom koncernen och genom att deras varden har
duplicerats.landra hand har schablonvarden anvéants.
Hallbarhetsrelaterad information fr&n vardekedjan, bade
uppstréms och nedstréms, ari manga fall begrénsad, vilket
innebaren utmaning fér Novedo att samlain tillforlitliga
data. Novedo efterstravar god datakvalitet och arbetar darfor
med att sdkerstalla lampliga metoder och proaktiva dialoger
med intressenterivardekedjan. Bolagen har varit involverade
i datainsamlingen och bidragit med underliggande data
efter basta formaga, ddr majoriteten av bolagen har kunnat
bidra med relevant priméardata for samtliga datapunkter som
inte samlats in centralt. Dar fullstandiga priméardata saknas
haruppskattningar, indirekta datakallor, eller extrapolering
anvants. Detaljer kring metoder och berdkningar redovisas i
anslutning till respektive redovisad data/tabell. Detta galler
framforallt féljande datapunkter:
Scope 1-Brénsleférbrukning fér fordon: Utslapp har berék-
nats baserat pd genomsnittliga branslepriser, tillsammans
med faktiska data frdn branslekostnader och férdelning
mellan typerav fordon.
Scope 2 - Varmefoérbrukning: Energiférbrukning fran upp-
varmning férvissa av bolagen har extrapolerats baserat pa
varmedata frdn dotterbolag inom gruppen med liknande
verksamheter och fastigheter.

Scope 3 - Diverse kategorier: Forvissa utslappskategorier
inom scope 3 harantaganden och estimeringar gjorts pa

grund av brist pa priméardata. Se sidorna 54-55 for detaljer
kring respektive scope 3-kategori.

Férovanstdende datapunkter beddmer vi att matosakerhe-
ten pd konsoliderad niva &r medelhog, eftersom befintliga
priméardata frdn bolag inom koncernen har kunnat anvéndas
fératt gora valgrundade extrapoleringar for de bolag dar
uppgifter har saknats. Utdver omséttning (som &rdensamma
som i den finansiella rapporteringen), redovisas inga mone-
téra siffrori hallbarhetsrapporten (bortsett frdn Novedos
rapportering enligt Taxonomiférordningen). Sdledes saknas
matosakerhet for monetara varden.

Sérskildaomstandigheter (uppskattning av vardekedjan,
kallortill osékerhet i uppskattning och utfall) presenteras
i samband med det avsnitt dardet arrelevant underrub-
rikerna "Redovisningsprincipereller"Uppskattningaroch
bedémningar"i noter till respektive standard.

Foratt forbattra datakvaliteten framdéver kommer de bolag
som inte har rapporterat data for 2025 att géra detta fér 2026.
Novedo avser &ven att aktivt samarbeta med de aktéreri
vardekedjan som aravgoérande for 6kad datakvalitet, exem-
pelvis leverantdrer av komponenter, logistikleverantdrer och
fastighetsagare.

Inférlivande genom hénvisning samt lista av infasningar
I den dubbla vasentlighetsanalys som genomférts och
godkants av Novedos styrelse, identifierades amnet S2

- Arbetstagare i vardekedjan som ett vasentligt &mne for
Novedo. Mot bakgrund av tillgangliga infasningsregler samt
den delegerade akt som lanserades av EU under sommaren
2025, den sé kallade "Quick-fix”, rapporterar inte Novedo inom
detta vasentliga omrade i &rets hallbarhetsrapport. Amnet &r
vasentligt och kopplat till koncernens affarsmodell, eftersom
de branscher dar dotterbolagen verkar ar beroende av insats-
varor som produceras av arbetstagare i vardekedjan. Dartill
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araffarssegmenten Infrastrukturoch Installation & Tjanster
ofta beroende av underleverantdrer for att leverera enligt de
tjdnster som avtalats. | relation till detta hallbarhetsédmne
anvander Novedo leverantérskoden, vilken beskriver
koncernens varderingar, etiska riktlinjer och hur Novedos
leverantorer och affarspartners forvéntas agera i forhallande
till koncernens verksamhet. Leverantérskoden ar baserad pa
Novedos uppférandekod och internationella konventioner
och standarder sdsom FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, den internationella deklarationen
om manskliga rattigheter, ILO:s grundldggande principer och
rattigheter pa arbetsplatsen, FN:s konvention mot korruption
och Riodeklarationen om miljé och utveckling.

Novedo haringa faststéllda kvantifierbara méal fér Arbets-
tagareivardekedjan.Novedo harinte ndgra méatetal kopplat
tilldamnet och har hellerinte arbetat strukturerat med fragan
under &ret. Inga matetal har uteslutits genom infasning
eftersom ESRS saknar méatetal for S2 Arbetstagare i vardeked-
jan.Amnet &rvasentligt framst till f6ljd av potentiell negativ
inverkan i Novedos uppstroms vardekedja. Dotterbolagen
agerari bygg-och infrastruktursektorn, som arnéra forknip-
pad med potentiella arbetsmiljorisker, risk for utsattning av
farliga kemikalier, exploatering av anstallda och dylikt.

Utdverinfasning av det vasentliga @mnet S2, har Novedo
aven anvantde infasningsmaojligheter som finns i standar-
den samtden delegerade rattsakten "Quick-fix”, vilken offent-
liggjordes under mitten av2025. Det innebar att Novedo i
denna rapportinte rapporterar pa féljande upplysningskrav:

- S1-7Uppgifterom arbetstagare i foretagets egen arbets-
kraft sominte &ranstallda

S1-11 Socialt skydd

S1-12 Personer med funktionsnedsattning

S1-13 Utbildning och kompetensutveckling

S1-14 Paragraf 88 d-e Arbetsmiljo

S1-15 Balans mellan arbete och privatliv

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

Foljande datapunkter harinférlivats genom hanvisning (i sin
helheteller delarav)

Sidai ars-
Datapunkt redovisningen
E1-6 paragraf 55 - nettointakter for berdkning
av intensitetstal for vaxthusgaser 54
Taxonomi - total omséattning 58
Taxonomi - totala kapitalutgifter 59

Styrning

Styrelsens arbetsordning (GOV-1§ 22b)

Styrelsens arbete och arbetsformer faststalls arligenien
skriftligarbetsordning, eller oftare vid behov. Arbetsord-
ningen reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsens ledaméter, styrelsens ordférande och verkstal-
lande direktoren. Styrelsen faststaller aven instruktioner till
dess utskott och foratt utse den verkstallande direktéren.
Styrelsen ska dven faststalla strategi, affarsplaner, budget,
deldrsrapporter, arsbokslut och &rsredovisning samtanta
policyer, instruktioner och riktlinjer.

Styrelsens ansvar for hallbarhetsarbetet (GOV-1§ 22 a, ¢
& d,GOV-2 § 26 a,GOV-1§ 21,GOV-2§ 26 b & ¢)

Novedos styrelse arytterst ansvarig for koncernens hallbar-
hetsarbete vilket bland annat inkluderar att bedriva verksam-
heten ansvarsfullt och pé strategisk nivd hantera inverkan,
risker och mojligheter relaterade till hallbarhet (fér mer
information om identifierad inverkan, risk och mgjligheter se
avsnitt IRO-1 & 2).

P& koncernledningsméten foljs utvecklingen av Novedos
hallbarhetsarbete upp (fér merinformation, se avsnittet
Koncernledningens ansvar fér hallbarhetsarbetet). Styrelsen
informeras, om det bedéms ndédvandigt, vid férandringar av
koncerndirektiv och -instruktioner till féljd avexempelvis
regelverksférandring, eller utifrdn intern utvardering, Styrel-
sen uppdateras om utvecklingen av Novedos hallbarhets-
arbete inom bolagets vasentliga omréden. Uppdateringen
skerav verkstallande direktér, CFO, eller av dessa delegerad
person.

Hallbarhetsredovisningen behandlas i revisionsutskottet
somendel av Arsredovisningen (féor merinfo, se nedan).
Styrelsen har delegerat intressentdialogerna till koncernled-
ningens medlemmar, inom respektive ansvarsomrade (for
mer information kring koncernledningens ansvarsomraden,

Finansiella rapporter

Styrelsens sammanséttning

Oberoende i Oberoende i
forhallande forhallande
till bolaget till bolagets
Styrelse- Kunskap om och bolagets  stdrre aktie-
ledamoter Befattning Relevant expertis hallbarhet ledning agare
Mikael Styrelseordférande, Styrelsearbete, fore- - Ja Nej
Ericson ledamot Erséattnings- tagsledning, finansie-
utskottet och medlem ring, kapitalmarknad,
Investeringskommittén integration och sam-
gédenden.
Martin Styrelseledamot, Finansiering, redovis- - Ja Nej
Almgren ledamot Revisions- ning, internationell
utskottet industriexpertis.
Fredrik Styrelseledamot, Styrelsearbete, entre- Erfarenhet av hall- Ja Nej
Holmstrém ledamot Ersattnings- prendrskap, fastig- barhetirollen som
utskottet hets-och investe- grundare och
ringskompetens. styrelseordférande i
Magnolia Bostad och
som agare och vd for
Holmstrémgruppen.
Lars Styrelseledamot, Styrelsearbete, bolags-  Erfarenhet fran bors- Nej Ja
Kvarnsund ordférande Revisions- styrning och féretags-  noterade bolagoch
utskottet, medlem ledning. finansiell forandrings-/tillvaxt-
Investeringskommittén analys & kontroll, miljcer.
affédrsomrédesledning.
Mona Styrelseledamot, Expertis inom fastig- - Ja Ja
Orjansdotter  ordférande Ersattnings- hets-och investe-
Johansson utskottet ringsbranschen med

sarskilt fokus pa
varumarke/marknad
och fastighetsforvalt-
ning/investeringar.
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se avsnittet Koncernledningens ansvar for hallbarhetsarbe-
tet).Vid behov eller stérre féorandringar informeras styrelsen.

Under aret har styrelsens och 6vriga ledningsfunktioners
fokus inom héllbarhetsomradet varit att anpassa organisa-
tionens héllbarhetsrapportering till kraven i CSRD/ESRS och
EU-taxonomin. Detta har &ven medfért en dversyn av bland
annat héllbarhetsrelaterade policyer, dversikt av mal, med
mera. Eventuella uppdateringar kring koncernens véasentliga
inverkan, risker och méjligheter p& hallbarhetsomradet
delges styrelsen i samband med den &rliga strategi- och
riskdéversynen.

Revisionsutskottet (GOV-1§ 22 b)

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att stddja styrelsen

i arbetet med att kvalitetssédkra den finansiella rapporte-
ringen samt hallbarhetsrapporteringen. Revisionsutskottet
dvervakar koncernens interna kontroll och riskhantering
avseende bade den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess inom Novedo.
Revisionsutskottet tar del av och beaktar de riskomraden
som identifierats i processen (bade affarsriskeroch risker
for fel i den finansiella rapporteringen och héllbarhetsrap-
porteringen). Baserat pé utfallet i den interna och externa
riskbeddmningen analyserar utskottet I6pande revisionens
inriktning och omfattning med bolagets revisorer.

Under 2025 har fokus for revisionsutskottets arbete
varit bland annatinterna kontroller, hllbarhet, och att
6ka mognadsgraden i organisationeni stort, for att pa sikt
mojliggora foren boérsnotering. Revisionsutskottet har dven
féljt implementeringen av CSRD i koncernen, och arbetet
med att sammanstélla och kvalitetssékra de uppgifter
som krévs for de utdkade rapporteringskraven.En av tva
ledamoterirevisionsutskottet arinte oberoende av bolaget
eller bolagsledningen. Det ar ett avsteg fran Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden"), enligt vilken majoriteten av leda-
méterna i revisionsutskottet ska vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens erfarenhet och kompetens inom bolagets
omraden samt hallbarhet (GOV-1§ 23)

Vid en extra bolagsstdmma den 15 januari 2025 fattades
beslutienlighet med valberedningens forslag om att utse
Martin AlImgren, Fredrik Holmstréom och Lars Kvarnsund till
ordinarie styrelseledaméter. De tre nya styrelseledaméterna
innebar att Novedo tillférdes internationell industrierfarenhet
och borserfarenhet samt stérkt kompetens inom finansie-

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

ring och redovisning. Darefter haringen systematisk och
strukturerad utvardering av styrelsens arbete skett under
2025, vilket ar ett avsteg frdn Koden. Fér merinformation
kring respektive styrelsemedlems erfarenheter och kompe-
tenser, se tabell "Styrelsens sammansattning”.

Ovrigt

Tre styrelseledamoter bedéms vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen men inte till bolagets stérre
aktiedgare. En styrelseledamot beddms vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare men inte till bola-
getoch bolagsledningen. En styrelseledamot har beddmts
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samttill bolagets storre aktiedgare. Saledes bedéms 20 pro-
centav styrelsen vara helt oberoende. D4 Koden anger att
minst tvéd av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna
skavara oberoende i férhallande till sdvél bolaget

och bolagsledningen som storre aktiedgare ar detta ett
avsteg frdn Koden. Ingen av styrelseledamoterna ar utsedd
som arbetstagarrepresentant. Styrelsen bestar till 80 procent
avman,och till 20 procent av kvinnor. Séledes ar kvoten
mellan méan/kvinnor 4:1.

Novedo, och i férlangning dess styrelse, har genom ett
samarbete med en vél etablerad och renommerad extern part
mojlighet att pa kort varsel f& hjalp med hallbarhetsrelate-
rade fragestallningar, expertis, utbildningar, med mera.

Koncernledning

Koncernledningens arbete och ansvar for hallbarhets-
arbetet (GOV-1§ 21, GOV-1§ 22 ¢ & d, GOV-2 § 26 a-c)
Novedos koncernledning bestod under 2025 av verkstallande
direktéroch tva ledande befattningshavare: koncernens CFO
och COO (Chief Operating Officer). Darefter bestod koncern-
ledningen av verkstallande direktoren och koncernens CFO.
Verkstéllande direktérens ansvar och befogenheter regleras

i styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstéallande
direktoren. Verkstéllande direktéren ansvarar for att Novedos
strategi, affarsplaneroch andra beslut kommuniceras och
implementeras i organisationen. Verkstéllande direktéren
arocksa ytterst ansvarig for att styrning, organisation,
riskhantering, interna processeroch IT-infrastruktur ar
tillfredsstéllande. Verkstéllande direktéren, med bistand av
koncernledningen, ansvarar aven for framtagande av kon-
cerngemensamma policyer, riktlinjer och arbetssatt samt
foratt folja upp och sékerstélla att koncernens verksamhet
bedrivs i enlighet med faststallda policyer och riktlinjer
samt att faststalla hallbarhetsmal. Koncernledningen méts
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manadsvis foratt diskuteraigenom och félja upp frdgorom
strategi, foretagsforvarv, resultat, prognoser, successionspla-
nering och verksamhetens utveckling, vilket d&ven inkluderar
hallbarhetsrelaterade fragestalliningar.

Verkstallande direktéren ansvarar vidare for att infor sty-
relsen och av styrelsen utsedd kommitté (Investeringskom-
mittén) presentera slutsatser fran due diligence-processer
avseende héllbarhet (ESG-due diligence) infér eventuella
forvary, sd att de inkluderas i investeringsbesluten. Det
arframst pa detta satt som yttersta ledningen évervager
hallbarhet i relation till Novedos évergripande affarsstrategi.
Lds merom Novedos generella strategi under kapitlet SBM-1,
och merom Novedos koncernspecifika omrade i kapitlet
Ansvarsfulla investeringar och dgarskap.

Att bedriva verksamheten pé ett hallbart satt urett
miljoperspektivsamt att sékerstélla etiska och trygga
arbetsplatserarav stor betydelse fér Novedo. Koncernens
styrning inom dessa omréden regleras framst genom
uppfoérandekoden, leverantérskoden samt policyn fér hélsa
och sdkerhet. Styrelsen harett gemensamt ansvar for hll-
barhetsfrdgorna. Novedos koncernledning ansvarar for den
strategiska inriktningen av hallbarhetsarbetet, faststéllandet
avdendubblavéasentlighetsanalysen samt bedémningen av
riskeroch méjligheter kopplade till klimatférandringar. For
mer detaljerad information om identifierade effekter, risker
och mojligheter hanvisas till kapitlen SBM-3 och IRO-1samt
respektive kapitelavsnitt. Ansvaret for hallbarhetsarbetet
omfattar samtliga medlemmarav koncernledningen, dar
vd har det yttersta ansvaret gentemot styrelsen. Inom
koncernledningen ararbetet foérantikorruption, GDPR samt
rapportering av ESG-information delegerat till CFO.

Hallbarhet &renintegrerad del av Novedos styrning och
rapportering gentemot innehav. Detta genom att respektive
dotterbolags styrelseordférande &ransvarig for den hallbar-
hetsdata som rapporteras in till Novedo. Novedo har dven
etablerat en extern visselbladsarfunktion pd www.novedo.se
som ger sdval externa personer som medarbetare méjlighet
att rapportera misstanke om ett allvarligt missférhallande.

Koncernledningens erfarenhet och kompetens inom
bolagets sektorer, produkter samt hallbarhet (GOV-1§ 23,
G1-GOV-1)

Novedos koncernledning bedéms inneha en lamplig erfaren-
het och kompetens fér koncernens verksambhet, vilket inklu-
derar koncernens produkter och de sektorer som Novedo
bedriver sin verksamhet inom. Denna kompetens omfattar
bland annat relevant branscherfarenhet, foretagsférvary,

borserfarenhet, marknadsforing och férsaljning och finans
vilka koncernen identifierat som vasentliga omréden.

Koncernledningen besitter aven kompetens inom hallbar-
het, vilket bland annat omfattar arbetsmiljo, affarsetik och
miljofrdgor. Denna kompetens bedéms tdcka de omraden
darkoncernen haridentifierat vasentliga effekter, riskeroch
mojligheterinom hallbarhetsomradet. Darutéver anlitar
Novedo externa hallbarhetsspecialister for att sédkerstélla att
relevant och tillracklig kompetens finns inom organisationen
samt for att ge stod till sdval ledning som styrelse.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet bedrivs i dotterbolagen, se
not 32 pa sidan 92.1 samtliga dotterbolag bedrivs ett aktivt
styrelsearbete underledning av Novedos koncernledning.
Dotterbolagens styrelser foljer den I6pande verksamheten
och faststaller affarsplaner.

Verksamheten bedrivs i enlighet med de regler och policyer
som faststéllts av Novedos styrelse samt de riktlinjer som
beslutats av koncernledningen. Dotterbolagens verkstal-
lande direktoérer har resultatansvar for sina respektive bolag
samtansvar for att sakerstalla tillvaxt och utveckling. | detta
ingéréaven ansvar for hallbarhetsarbetet pa bolagsniva.

Den operativa styrningen préglas av en decentraliserad
organisation, darbeslut fattas ndra marknaden, kunden och
medarbetarna.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren

och ledande befattningshavare (E1.GOV-3)

Arsstamman fér 2023 antog riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare att galla tills vidare. Riktlinjerna
syftartill att ge ett tydligt ramverk férersattningar samt

ge den grad av flexibilitet som bedoms lamplig utifran
ersattningarnas nivaer. Utformningen ska gynna koncernens
afférsstrategi, langsiktiga intressen, inklusive langsiktigt
vardeskapande for aktiedgarna och hallbarhet. Riktlinjerna
garattlasaisin helhet pd www.novedo.se. Det finns foér narva-
rande inga héllbarhetsmal kopplade till incitamentssystem.
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Forklaring om tillborlig aktsamhet

Novedos due diligence-process avseende hallbarhet borjar
med policyer och dtaganden, darexempelvis uppférande-
koden och leverantérskoden ar centrala. Respektive dotter-
bolags vd ansvarar for att medarbetare tar del avinnehéllet
i relevanta policyer, direktiv, riktlinjer och instruktioner. P4
styrelseniva i dotterbolagen behandlas héllbarhetsfragor
anpassat till respektive bolags specifika férutsattningar.

Hallbarhetsomraden kartlaggs, beddms och prioriteras i
den dubbla vésentlighetsanalysen.Vasentlighetsanalysen
gors genom en serie interna workshops, inklusive riskbe-
démningaroch hantering samt externa intressentdialoger.
Hallbarhetsdata kommuniceras genom delérsrapporter
och arsredovisningen som finns tillgadngliga pd Novedos
hemsida.

Novedos uppférandekod och leverantdrskod refererar till
FN:s Global Compact samt OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella féretag. Koncernen har dock inte i nulaget utvecklaten
process for tillborlig aktsamhet i linje med de sex steg som
specificeras i dessariktlinjer: integrera (embed), identifiera
och bedéma, férebygga och hantera, félja upp, kommunicera
och atgérda.

Exempel pa innehall (sidhédnvisning/

avsnitt)

- Uppférandekod (61)

. Leverantorskod (38,40, 43, 64)

- Riktlinje for ansvarsfullt 4gande (65)

- Ovriga direktiv och instruktioner
(MDR-P fér respektive standard)

Delprocess

Policyeroch
ataganden

Identifiering av
hallbarhetsrisker

-Vasentlighetsanalysen (SBM-3, IRO-1)
-Intressentdialoger (SBM-2)

- Strategi, affarsmodell, férvarvsprocess
(SBM-1)

Implementeringav - S1-4 Atgarder

strategi, aktiviteter Atgarder féransvarsfullainvesteringar

och atgarder och dgarskap

Uppfoljning - Uppfdljning pa kvartals- och arsbasis
(Gov-2)

- Internkontroller (GOV-5)

Kommunicera - Arsredovisning

och rapportera

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Interna kontroller och riskhantering av
hallbarhetsrapportering

Novedo haretablerat en process for strukturerad genomgang
av koncernens exponering gallande strategiska, operativa,
finansiella och regelefterlevnadsrelaterade risker. Somen

del av forberedelserna for CSRD har koncernen integrerat
identifiering av risker kopplade till hallbarhet i samma pro-
cessersom de som géller fér den finansiella rapporteringen.
De identifierade riskerna varderas utifrdn sannolikhet och
potentiell effekt, och for risker med ett hégre sammantaget
varde definieras proaktiva atgarder. Slutsatserna frdn genom-
gangen presenteras foroch diskuteras i styrelsen.

Enrisk for Novedo &r att bristande formaga att visa den
samlade utvecklingen inom centrala hdllbarhetsomraden,
eller att tydligt beskriva hur hallbarhetsarbetet bedrivs i
dotterbolagen, kan leda till minskat fértroende hos inves-
terare och andra intressenter. Fératt méta denna risk har
koncernen under 2025 vidareutvecklat struktur, verktyg och
systemstdd for hallbarhetsrapportering. Utbildningsinsatser
hargenomforts for medarbetare inom finansfunktionerna,
bade pd huvudkontoret och i dotterbolagen, och ansvariga for
hallbarhetsrapporteringen p& koncernniva har fatt sarskild
traning i rapportering, Aterkoppling om framsteg kopplat
till ovan beskrivna adtgarder har skett [6pande under aret
till koncernledning, och vid méten under andra halvaret till
styrelsen.

Foratt sdkerstalla attarbetet arrelevantoch ilinje med
géllande rapporteringskrav genomférde Novedo intressent-
dialoger och en dubbel vésentlighetsanalys under 2024. Den
dubbla vasentlighetsanalysen uppdaterades under 2025.
Inrapportering av hallbarhetsdata sker frdn dotterbolagen,
med vissa komplement genom extrapoleringar fran koncer-
nen, och konsolideras pé& koncernniva. Utéver intern kontroll,
och tydligt ansvar fér rapportering av data delegerat till
respektive bolags styrelseordférande, verifieras datan édven
via externa specialister pd hallbarhetsdata hos den avtalade
systemleverantdren for detta.
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Strategi

Strategi, affarsmodell och viardekedja

Novedo &ren europeisk industrigrupp som bestar av regio-
nalt marknadsledande sméa och medelstora B2B-bolag med
stabil och diversifierad kundbas inom tre affarssegment:
Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.

Segmentet Industri bestéravindustriella nischbolag
inom tillverkning eller handel &mnad fér B2B, till exempel
underleverantorer till produktbolag, distributérer och bolag
med egen produktutveckling. Segmentet Infrastruktur bestar
av nischbolag verksamma inom infrastrukturprojekt, sdsom
bergsforflyttning, markarbeten med tillhdrande omraden
samtunderhdll av jarnvéags-, vag- och kraftinfrastrukturoch
annan infrastrukturell byggnation. Segmentet Installation
& Tjanster bestarav nischbolag som erbjuderinstallation,
service och underhall till fastigheter, framfor allt till kommmer-
siella fastighetsagare och allmannyttan.

De bolag som &gs av Novedo ar framst verksamma inom
NACE-koderna Bearbetning av sten (NACE-kod C23.7), Tillverk-
ning av metallvaror, férutom maskiner och utrustning (NACE-
kod C-25), Tillverkning av dator-, elektroniska och optiska
produkter (NACE-kod C26), Anldggningsarbeten (NACE-kod
F42) samt Specialiserade byggnadsverksamheter (NACE-kod
F43).Malsattningen &ratt de tre affarssegmenten dver tid ska
vara likvardiga omsattningsmassigt. Under 2025 omsatte
Novedo och dess bolag 2 943 MSEK, och hade 1400 anstallda
vid arets slut, framfor allti Sverige, men &ven i dvriga nordiska
lander samtett mindre antal i Estland och Tyskland. Novedo-
koncernen érinte verksam och haringa inkomster som
harstammar fran fossila branslen, produktion av kemiska
varor, kontroversiella vapen, eller tobak.

Strategi

Novedo haren aktiv tillvaxtstrategi med avsikten att vaxa
genom ytterligare bolagsférvary samtvia organisk tillvaxt.
Novedo ska utveckla, forvarva och langsiktigt 4ga regionalt
marknadsledande, I6nsamma sma och medelstora B2B-
bolag med starka kassafléden, dar Novedos industriella
kunnande och investeringskapacitet mojliggor forbattrad
resultattillvaxt évertid, s&val for det enskilda bolaget som for
koncernen som helhet. Novedo har satt hallbarhetsrelaterade
mal, vilka beskrivs i respektive &mneskapitel. Malen &rinte
kopplade till en specifik produkt-eller kundgrupp utan
adresserarinterna prioriteringar. Fér nérvarande haringen
hallbarhetsstrategi implementerats, utan hallbarhet ses

somen integrerad del i affarsstrategin. Inforett forvarv ardet
viktigt att férstd hur bolagsférvérvets affarsmodell och kon-
kurrenskraft pdverkas av hallbarhetsrelaterade mojligheter
och risker. Novedo har darfér som mél att bolagsférvarv med
omsattning 6ver 100 MSEK ska genomga en extern ESG-due
diligence vid férvarvsutvardering, inkluderande miljo, sociala
aspekteroch bolagsstyrning. Se bolagsspecifikt avsnitt
Ansvarsfulla investeringar och dgarskap. Se dven respektive
kapitel dar Novedos véasentliga IRO:er beskrivs. Inga kritiska
projektellerandra typerav I6sningar som ar specifika for
Novedo haridentifierats.

Affarsmodell

Novedo véaxer genom att utveckla och férvarva valskotta,
[6nsamma B2B-foretag med stark lokal marknadsposition.
Strategin bygger pa att kombinera bolagens entreprendérsdriv
och marknadskunskap med Novedos finansiella styrka,
natverk och strategiska stod.

Forvarvskriterier

Novedo férvarvar bolag som arregionalt marknadsledande,
drivs av motiverade entreprendrer med sunda varderingar
samt har starka kassafléden och en varaktig EBITA-marginal
Over10 procent. Det ska dven finnas en tillvaxtpotential i bola-
get, bade organisktoch via tillaggsférvarv. Darutdver dnskar
Novedo att den befintliga ledningen fortsatter att vara verksam
i bolaget eftersom de kan marknaden och affaren bast.

Forvarvsprocess- och forvaltningsprocess
Forvarvsprocessen hartre centrala moment, den forsta

fasen arden dar potentiella bolag identifieras, darefter sker
utvarderingen och slutligen momentet déar Novedo och

det séljande bolaget skapar samsyn kring hur bolaget ska
drivas och utvecklas framét samt kommer éverens om de
kommersiella villkoren. Darefter vidtar férvaltningsprocessen
som syftartill att sadkerstalla god bolagsstyrning, langsiktig
vardeutveckling och ett effektivt samspel mellan dotter-
bolaget och koncernen. Férvaltningen bygger pé |6pande
uppféljning av finansiella och icke-finansiella nyckeltal samt
ettaktivt strategiskt stdd, dar bolaget fortsatt drivs med hég
grad av sjalvstandighet och beslutsfattande ndra marknad
och kunder.

1. Potentiella bolag identifieras

Novedo stravar efter att redan i ett tidigt skede féra en dialog
med gare till potentielltintressanta bolag. Darigenom blir
Novedo ofta den naturliga samarbetspartnern for dgaren infor

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Forvérvs- och forvaltningsprocess

Forvarvsfas

Forvaltningsfas

1.Identifiering ——  2.Utvérdering —

3.Samsyn —

4.Integration >  5.Uppf6ljning

en eventuell forsaljning. Novedo har ett kontinuerligt infléde
av nya intressanta potentiella bolagsférvéry, bade fran det
egna néatverket, frdn externa rddgivare samt fran entreprend-
ren sjalv.

2.Granskas och utvérderas

Samtliga bolag som avses forvarvas granskas for att séker-
stélla att det férvarvade bolaget haren langsiktigt hallbar
affar. Diskussioner och resonemang kring nyckelpersoners
fortsatta engagemang samt Novedos varderingar och
decentraliserade styrningsmodell sker tidigt i utvarderingen.
En grundlig och anpassad utvardering genomfors i syfte att
sakerstalla att mojligheter och risker med bolagsforvarvet
haridentifierats. Forutom koncernens samlade kompetens,
genomfors dven en due diligence av en extern revisionsfirma
samt juristfirma, darexempelvis miljopaverkan, sociala
aspekter, bolagsstyrning, skatt, finansiell stallning och legala
arenden granskas.

3.Skapar samsyn framat

Slutligen gér Novedo en avvagning om Novedo aren lamplig
agare och vad Novedo kan tillfora det potentiella férvarvs-
bolaget. Om ett potentiellt férvarvsbolag inte bedéms félja
relevanta krav och standarder, eller inte bedéms vara mot-
tagligt for nodvandiga forbattringar, avstar Novedo forvarvet.
Samtliga forvarv foredras for Novedos investeringskommitté,
som dven kan godkdnna vissa férvarv enligt av styrelsen
utfardad delegation. Ovriga forvarv féredras fér och godkanns
av koncernens styrelse.

4. Integration

I samband med att det forvarvade bolaget formellt tilltrads
finns en strukturerad integrationsprocess som syftar till

att ge bolaget de basta férutsattningarna inom koncernen.
Initialt tillsatts ny styrelse med ordférande fran Novedo som
harrelevant erfarenhet av att driva liknande bolag. Fér att
sakra god bolagsstyrning ankommer det dven pa det forvar-
vade bolaget att anta vissa koncerngemensamma koder och
policyer, bland annat uppférandekod, vd-instruktion samt
attestinstruktion. Darutdver tillkommer rapporteringsrutiner
avseende finansiell och icke-finansiell information. Novedo
efterstrévar att nédvandiga koncernprocesser hélls sé enkla
som mojligt.

Novedo drivs med en 6vertygelse om att de basta affars-
besluten fattas ndra kunderna och marknaden av kunniga
och engagerade entreprendrer och medarbetare. Centralti
Novedos verksamhetsmodell ar darfor att dotterbolagen drivs
vidare som tidigare, men déar bolagen ges mojligheter att dra
férdel av koncernens samlade kompetens, erfarenhet och
resurser for att dver tiden skapa basta mojliga vardetillvaxt.
Novedo fokuserar primért p4 att stotta dotterbolagen med
strategisk planering och ledarskapsfragor. En betydelsefull
proaktiv aktivitet for utveckling inom ledarskap arden ledar-
utbildning som bedrivs sedan négra ar tillbaka. Utbildningen
syftartill att férse bolagen med goda ledare och specialister.
Utbildningen, som genomférs av en extern professionell
aktor, har tre spar dérett spérar for befintliga vd:ar, ett ar
forblivande ledare och ett ar for talanger/specialister, vilka
ocksé kan vara yngre personer. Utbildningen arobligatorisk
for befintliga vd:ar.
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5.Uppfoljning

Varje manad rapporterar bolagen in férsaljning, resultat och
andra viktiga finansiella och icke-finansiella nyckeltal till
Novedo centralt. Den I6pande uppféljningen &r malorienterad
med fokus pd affarsméssighet som har béring pa stabil
tillvaxt, marginalutveckling och kapitalbindning. Under aret
sdkerstalls dven att kompetensutveckling, och hallbarhets-
agendan i dotterbolagen foljs upp och utvarderas.

Vardekedja

Novedos vardekedja har kartlagts genom skrivbordsanalys
och bekraftats genom intressentdialoger. Uppstroms
aktiviteterinkluderar produktion och transporter av diverse
verktyg, maskiner, komponenter fér att kunna utféra Novedos
egna tjansteroch produkttillverkning. Till f6ljd av Novedos

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

decentraliserade affarsmodell skéts inkdp pé dotterbolags-
niva. Resursinfléden och leverantérer skiljer sig darfor
avsevart, men pa ett dvergripande plan ar Novedo-bolagen
kopplade till NACE-koderna inom kategorierna C (Tillverk-
ning) och F (Byggverksamhet).

Egen verksamhetinkluderar dels tjdnsterinom installation
och infrastruktur, sdsom ventilation, byggnation, méleri,
renovering och mark- och bergarbete, dels produkttillverk-
ning och transporter. Aktiviteter nedstroms innefattar bland
annategengenererad avfallshantering, transporter, anvand-
ning av produkter. Nedstroms intressenter inkluderar kunder
som nyttjar Novedos tjanster och produkter, exempelvis
fastighetsbolag, tillverkande bolag samt privata kunder.

Novedos vardekedja

Aktiviteter uppstroms

Egen verksamhet

Aktiviteter nedstroms

Produktion och transporter
av diverse verktyg, maskiner,

komponenter. >

Tjansterinom installation och
infrastruktur sdsom ventila-

tion, byggnation, maleri, renove- %
ring, produkttillverkning samt

Egengenererad avfallshante-
ring, kunder som nyttjar
Novedos produkteroch tjans-
ter, exempelvis fastighetsbolag,

transporter. tillverkande bolag och privata
kunder.
Kartlaggning av virdekedjan tillampad fér dubbel vasentlighetsbedémning
Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms
Novedo Holding AB (publ)
Koncernfinans Koncernledning M&A
Transport Transport Transport

Producenteroch deras leverantérer —— Leverantdrer — Rérelsedrivande bolag B2B-kunder  — Slutkunder

« Produktion « Fardiga leveranser/ Installation . X

« Materialutvinning produkter/material & Tjanster sl s TGN Al e

« Andra leverantorers produktion

Vérdekedjekartlaggningen som genomférdes i samband med vasentlighetsanalysen omfattade de bolag som ingick i koncernen vid den aktuella
tidpunkten (Q12024). De férvarv som genomforts efter detta bedéms inte ha medfort nagra vasentliga forandringar i vardekedjans utformning.

Finansiella rapporter

Intressentengagemang

Novedos affarsmodell innebar att verka och skapa varde via
en decentraliserad bolagsstruktur. Det ar det lokala teamet
som via aktiva och kontinuerliga dialoger och samspel med
lokalsamhéllet, kunder, medarbetare, leverantérer, bransch-
kollegor och agare skaffar sig kunskap och erfarenhet for att
tillhandahalla och utveckla héllbara produkter och tjanster
i linje med de ndrmaste intressenternas och omvarlidens
prioriteringar och krav. Centralt frdn koncernniva sker
interaktion med medarbetare och investerare [6pande, vilket
kontinuerligt gerinspel till utvecklingen av strategi och afféar.
Processen drdock inte formaliserad utan sker utifrdn behov.
Utdver kontinuerligt intressentengagemang involverades
ett flertal intressenterivésentlighetsanalysen, se merunder
avsnittet som rér upplysningskravet IRO-1.

Véasentlig inverkan, risker och majligheter
i forhallande till strategi och affarsmodell

Baserat pa Novedos nyckelaktiviteter finns koncernens
storsta hallbarhetsinverkan inom klimatférandringar,
resursanvandning och arbetsférhallanden, bade i egen verk-
samhetoch ivardekedjan.

Eftersom samtliga Novedos affdrssegment araktivainom
sektorer som ar materielintensiva, pdverkar det miljon i flera
steg, frdn rdvaruutvinning genom materielens vardekedja, till
anvandning och slutligen som avfall. | relation till samtliga
dessa steg finns manniskor darantingen faktisk eller poten-
tiell negativinverkan uppstar. Genom samtliga dessa steg
sker &ven transporter, vilket har en stor inverkan pa framfor
alltklimatet genom utslapp av vaxthusgaser, som indirekt
riskeraratt ha en inverkan pd ménniskorinte barainom
Novedos vardekedja utan pa ett mer generellt plan. Sdledes ar
Novedo bade direkt ansvarigt fér och genom affarsrelationer
kopplade till dennainverkan. D& Novedo aren relativt ung
organisation,och det finns mer arbete att géra kopplat till
manga omraden inom hallbarhet, finns en féorvantan om
att materiell negativ inverkan kan komma att minska pé
medel till Idng sikt, i takt med att gruppen infor olika typer av
initiativ kopplat till hallbarhet. For att Idsa mer om respektive
amnes identifierade inverkan, se relevant kapitel.

Riskerinkluderar 6kade rdvaru- och energikostnader
samtregleringskrav, medan energieffektivisering, cirkuléara
materialfldden och transparent avfallshantering skapar
mojligheter. Dock haringen risk (eller mgjlighet) bedémts
signifikant pdverka innevarande eller kommande finansiella
rapporteringscykel i relation till finansiell position, utveckling
eller kassaflode. Se merunder”Affarsmodellens resiliens”.

Novedos strategi aratt utveckla entreprendrsdrivna bolag

som levererar I6sningarinom bygg, infrastruktur och industri.

Att sédkerstélla de anstalldas rattigheter samt deras hélsa och

sakerhet aravgorande for affarsmodellen och utgor darfor

en central del av bolagens arbete. Eftersom bolagen huvud-

sakligen arverksamma i Norden, med mindre verksamhet

i Estland och Tyskland, bedéms risken for dvertradelser

avmanskliga rattigheter som 14g och utgér darfoérinte en

vasentlig faktoriutformningen av strategi och affarsmodell.
Hallbarhetsarbetet styrs av Novedos miljépolicy, upp-

férandekod, leverantérskod, policy for halsa och sakerhet

samtvisselbldsarpolicy, och integreras i strategi, forvarv

och vardekedja for att stdédja l&ngsiktigt vardeskapande

och héllbar utveckling. De interna styrdokumenten omfattar

alla anstéllda och 6vriga personerinom koncernen, medan

leverantérskoden tacker hela vardekedjan och bland annat

paverkar arbetsférhallanden vid utférande av tjdnster.

E1.SBM-3 Affarsmodellens resiliens

Novedos affadrsmodell bygger pé att férvérva och ldngsiktigt
utveckla ldnsamma B2B-bolag med stark lokal férankring
inom industri, infrastruktur samtinstallation och tjanster.
Resiliensen skapas genom en diversifierad kundbas, decen-
traliserat entreprendrskap och en jamn férdelning mellan
tre affarssegment, vilket minskar beroendet av enskilda
marknader och cykler.

Urett hdllbarhetsperspektiv starks motstandskraften
genom tydliga forvarvskriterier och due diligence som
inkluderar milj6- och héllbarhetsaspekter. Bolag sominte
lever upp till relevanta standarder valjs bort, vilket minimerar
langsiktiga risker. Den strukturerade integrationsprocessen,
dér dotterbolagen behéller sin affarsnérhet men samtidigt
omfattas av koncerngemensamma policyer och uppférande-
kod, bidrartill en stabil och ansvarsfull utveckling,

Novedos dotterbolag inom segmentet Infrastruktur
kan av sin naturdra nytta avde mojligheter som utgérs av
miljorelaterade fragor. Exempelvis kan infrastrukturbolagen
stotta foretag med att férebygga vissa fysiska klimatrisker
genom mark-och bergarbete. Det innebéar att det finns
en motstandskraft mot framtida klimatférandringar och
tillhérande risker. Aven energieffektiviseringsprojekt inom
segmentet Installation & Tjanster star sig starkt i ett klimat
darenergibesparingar kommer vara centralt. Detinnebar att
Novedo kan dra nytta av sin affarsmodell bade i frdga om att
minska negativ inverkan samt moéta risker och méjligheter.

Sammantaget innebardet att Novedos affarsmodell och
strategi av sin natur starval rustat for dessa férdndringar,
och kommer att anpassa erbjudande och tjanster utifran de
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behov som uppstarom risker 6kareller realiseras. Resiliens-
analys sedd urett klimatperspektiv harinte genomférts, och
darfor har heller inte strategin och affarsmodellen andrats
utifrdn en s&dan. Novedo harinte utarbetat finansiella
nyckeltal/kvantifieringar kopplade till inverkan, risker och
mojligheter.

Identifiering av inverkan, risker och méjligheter

Véasentlighetsanalys

Novedo redovisar hallbarhetsfragor utifrdn principen om
dubbel vasentlighet. Under 2024 genomfdrdes en koncern-
Overgripande dubbel vasentlighetsanalys enligt metodiken
i ESRS.1den dubblavésentlighetsbeddémningen beaktar
koncernen inverkan, risker och méjligheter (IRO:er) som
uppstarbadeiden egna verksamheten och som ett resultat
av affarsrelationerivardekedjan. Vésentlighetsanalysen
beaktar Novedos tre affarssegment Industri, Infrastruktur
och Installation & Tjanster och utgarifran féljande steg:

Kartlaggning av vardekedja

Affars-och branschanalys

Intressentdialoger

Analys av inverkansvasentlighet for ESRS 10-d8mnen

Analys av finansiell védsentlighet for ESRS 10-dmnen

Analys kring miljospecifika @mnen

Tillagg av bolagsspecifikt &mne

Godkénnande frdn ledning och styrelse

D& Novedo har som mal att samtliga storre forvarv ska fore-
gés avextern due diligence, och samtliga férvarv ska foregés
avintern due diligence, ser Novedo att koncernledning

och styrelse, som ansvarar for transaktioner, far l6pande
information avseende potentiell férandring av vasentliga
IRO:er genom dessa due diligence-processer. Genom utsedda
representanterirespektive dotterbolags styrelse fdngas &ven
eventuella férandringar i existerande portfolj upp.

Kartldggning av virdekedja

Novedos vardekedja kartlades som en initial del av vasent-
lighetsanalysen. Kartlaggningen rapporteras under ESRS 2
SBM-1.

Affars- och branschanalys

Foretagsanalyseninnefattade granskning av styrdokument,
arsredovisningaroch héllbarhetsrapporter samt finansiella
uppgifter och leverantérsdata. Branschanalysen utvarderade
hallbarhetsrelaterade exponeringar och beroenden samt
relationer med aktérerinom branscher med stor héllbarhets-

inverkan. Utéver det utgick analysen frdn geografisk expone-
ring och vilken potentiell hallbarhetsinverkan och risker den
kan innebéra.

Intressentdialoger
Under arbetet med vasentlighetsanalysen arrangerades tio
semistrukturerade dialoger med interna och externa intres-
senter foratt utvardera deras héllbarhetsprioriteringar och
forvantningar pd Novedo. Interna intressenterinkluderade
ledning, anstéllda, dotterbolagschefer och en styrelse-
ledamot medan externa inkluderade kunder och investerare.
Dialogerna baserades pd AAI0O0SES-standard. Utéver dialo-
ger skickades en enkatut till alla anstéllda pa huvudkontoret
(15 stycken), varav 13 svar kom in. En enkat skickades dven ut
till alla vd:ar fér dotterbolagen (19 st), med 13 svar.
Intressenterna har bidragit med insikter och operativ
kontext for att sékerstélla en heltdckande forstdelse av den
egna verksamheten och genom hela vardekedjan. Interna
intressenter spelaren viktig roll bade i arbetet med att
utforma och i att verbrygga policyer till praktik, vilket direkt
paverkar effektiviteten i rapporteringen och férbattringen
Overtid. Deras engagemang ar viktigt for att utvardera
Novedos paverkan p& och paverkan frdn hallbarhetsfrégor.
Externa intressenter bidrar framst med forstéelse fér den
finansiella vasentligheten och de risker och mojligheter
som kan vara relevanta for Novedo. Intressenter som deltagit
i dialoger anses vara representativa for sin respektive
intressentgrupp.

Utfall fran intressentdialogerna
Nedan sammanfattas insikter frdn intressentdialogerna.

Mest betydande inverkan
Sékerstalla sdkra och anstandiga arbetsférhallanden inom
hela koncernen. Minska produkternas och tjansternas
miljopaverkan

Framsta méjligheterna

- Stoédja dotterbolageniatt tillhandahélla hallbarhetsdata
och information fératt uppfylla kundernas krav och vinna
fleraffarer.
Att prioritera hallbarhet kan géra Novedo sarskilt attraktivt
forinvesterare som séker ldngsiktiga, hallbara investe-
ringsméjligheter, bdde vanliga och gréna investeringar.

Framsta riskerna
Potentiella finansiella risker och ryktesrisker om intressen-
ternas forvantningar och lagstadgade krav inte uppfylls.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Begransad insynileveranskedjan urett socialt och milj6-
massigt perspektiv, vilket leder till negativ exponering for
handelserileveranskedjan.

Intressenternas férvéntningar pa Novedo
Forvantningar fran foretag att aktivt arbeta med héllbarhet
och visa initiativoch transparens i sina insatser.
Visa forméga att forstd och hantera hallbarhetsrelaterad
inverkan, risk och méjlighet genom en stark styrnings-
funktion.
En fortsatt strategi for att forvarva etablerade och finansi-
ellt solida foretag.

Deintressentdialoger som genomférts inom ramen fér den
dubblavasentlighetsanalysen harinuldget inte medfort
nagra forandringar i Novedo-gruppens nuvarande strategi
elleraffarsmodell, ochinuldget finns inte avsikt att ta vidare
steg for att andra strategi pa grund av vad som uttryckts i
dessa dialoger. Novedo bevakar dock |[6pande olika intres-
senters asikterirelation till Novedo som organisation och
till dotterbolagen. Detta inkluderar &ven omradet hallbarhet.
Saledes kan inte framtida férandringar uteslutas. Novedos
koncernledning och styrelse far [6pande information om
intressenters férvantningarinom ramen for det informa-
tionsfléde som beskrivits under GOV-1och GOV-2.

Deintressenter som identifierats som viktigast fér Novedo
arkoncernens och innehavens anstéllda (inklusive ledning,
styrelse etc.), &gare, investerare och kunder.

Analys av inverkansvéasentlighet for ESRS 10-d4mnen
Beddmning av inverkansvéasentlighet utférdes baserat pdom
Novedos inverkan pd en relevant hallbarhetsfraga ar positiv
eller negativsamtom inverkan ar faktisk eller potentiell.
Negativ inverkan bedémdes utifrén allvarlighetsgrad, som
inkluderaromfattning, skala och aterstéllbarhet, tillsam-
mans med sannolikhet (fér potentiell inverkan). For potentiell
negativinverkan pa manskliga rattigheter harallvarlighets-
grad prioriterats 6ver sannolikhet. Positiv inverkan bedémdes
utifrdn omfattning, skala och sannolikhet. Inverkan har ocksa
bedémts utifrdn kort (<1&r), medellang (1-5 &r) och l1dng sikt
(>5 &r). Hansyn togs ocksa till om inverkan skedde som en del
av Novedos kdrnverksambhet, eller langre uti vardekedjan.

Analys av finansiell vésentlighet for ESRS 10-dmnen
Finansiell vasentlighet beddmdes genom att faststéllaom
en hallbarhetsfrdga innebaren risk och/eller méjlighet for
Novedo samt sannolikheten och den potentiella effekten av
respektive risk eller mojlighet. Hinsyn togs till att identifierad

vésentlig inverkan kan leda till vésentlig risk och/eller
mojlighet. Beddmningen tog hansyn till effektens omfattning
och sannolikhet pa kort, medelldng och Iang sikt. Novedo
har faststallt ett troskelvarde utifran vilket koncernen avser
hantera, rapportera och félja upp pd &mnet. Detta, kvalitativa,
troskelvarde har dock inte ndgon motsvarighet i relation
till ovrig riskhantering. P& sikt ser Novedo positivt pé att
inkludera detta arbete i 6vrigt riskarbete och pa s& satt battre
kunna prioritera bland samtliga identifierade risker, oavsett
om dessa relaterartill hallbarhet eller inte. Den finansiella
analysen har genomférts baserat p&4 ESRSs parametrar:
- Foretagets utveckling

Finansiell stallning

Finansiellt resultat

Kassafloden
- Tillgadngtill finansiering

Kapitalkostnad

Analysen som genomférdes var kvalitativ,och séledes har
Novedo inte mojlighet att rapportera pa férvantade finan-
siella effekter till foljd av vasentliga IRO:er. Slutsatsen ar dock
attdet férinnevarande eller kommande rapporteringsar

inte haridentifierats ndgon IRO dar det finns en signifikant
risk for betydande inverkan p& Novedos finanser s som de
rapporteras i arsredovisningen i stort.

Analys kring miljospecifika &mnen (E2.IRO-1, E3.IRO-1,
E4.IRO-1, E5.IRO-1)
Detutfoérdes dven en évergripande analys fératt kunna
bedéma om/hur koncernen paverkareller paverkas av
IRO:er relaterade till féroreningar, vatten, och/eller biologisk
maéangfald. Analysen baserades pa de ldnder samt sektorer
darNovedo-koncernen araktiv. Screening av specifika platser
for dotterbolagen harinte utforts i och med att bolagens
huvudsakliga pdverkan sker pd kundernas byggplatser.
Darav arden geografiska lokaliseringen av dotterbolagens
huvudkontor/egna verksamhetslokal inte av lika stor vikt.
Analysen konkluderade att hdllbarhetsamnena féroreningar,
vatten och biologisk mangfald inte arvasentliga fér Novedo.
Genom att specifikt ta upp dessa @mnen under genomférda
intressentdialoger, bekraftades tidigare skrivbordsanalys,
som resulterade i att &mnena ESRS E2, E3 och E4 inte var att
betrakta som véasentliga. Inom ramen for analysen genom-
fordes inga dialoger med intressenter som representerar
intressentgruppen "paverkade samhallen”.

I nuldget haringa vasentliga risker kopplat till biodiversitet
identifierats, men det kan tilldggas att beroendet av ekosys-
temtjanster skulle kunna analyseras djupare i relation till de
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produktinfléden som bolagen ar beroende av fératterbjuda
sina tjanster. Forettantal av bolagen, framféralltinom seg-
mentet Industri, ar ESRS E4 ett &mne dar det framgent behdvs
analys av féretagens inverkan, risker och mojligheter djupare,
eftersom dessa bolag pé ett generellt plan &r mer aktiva

inom verksamheter som kan antas ha mer IRO:er relaterat

till @&mnet, och sdledes pa dotterbolagsniva kan forvantas
jobba mermed dmnet. Det kan dock konstateras att eftersom
Novedos bolag inom segmentet Infrastrukturalltid arbetar
pé uppdragaven bestallare, som erhéllit tillstand for bestallt
arbete, &rdet osannolikt att Novedos bolagi sig skulle behdva
vidta ndgra atgarder for att begransa forlusten av biologisk
mangfald. Detta eftersom det regleras i de Miljékonse-
kvensbeskrivningar som ligger som grundférutsattningar
for de arbeten som bestélls/genomférs. Analys av vasentlig
inverkan, risker och mojligheter fér E5 Resursanvandning
och cirkularekonomi har foljt den 6vergripande processen for
vasentlighetsanalysen, vilken beskrivs pa foregdende sida.
Utfallet beskrivs ndrmre i kapitlet fér E5 Resursanvandning
och cirkularekonomi.

Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentliga klimat-
relaterade inverkningar, risker och méjligheter

Processen foranalys av inverkan, riskeroch méjligheter
relaterat till klimatférandringarna har foljt den 6vergripande
vasentlighetsanalysmetoden. Inverkan har bedémts baserat
pé dess omfattning, skala och, vid negativ inverkan, aterstéll-
barhet, vilket har summerats till en allvarlighetsgrad. Risker
och mojligheter har analyserats baserat pa potentiell finan-
siell effekt p4 koncernen, i form av utveckling, finansiell stall-
ning, finansiella resultat, kassafldde, tillgdng till finansiering
samt kapitalkostnad. Vasentligheten har sedan faststallts
genom att vdga samman sannolikheten for potentiell inver-
kan samt riskeroch méjligheter, med allvarlighetsgraden och
finansiell effekt. Intressentdialoger har genomforts i enlighet
med den formella processen forvasentlighetsanalys, som har
bidragit till beddomningen.

Bedoémningen av risker kopplat till anpassning till klimat-
féorandringar har analyserats pd kort, medell&dng och lang
sikt, likt resterande underdmnen i ESRS, och i enlighet med
samma definitioner som i vésentlighetsanalysen. Scenario-
analys pé 6vergripande nivé, baserat pd geografisk placering
av moderbolaget och dotterbolagen, har genomférts som en
del avden dubblavasentlighetsanalysen. Baserat p& denna,
och attdetinuldgetinte identifierats fysiska klimatrisker
elleromstaliningsrisker som ar kritiska i nartid, harinte en
djupare scenarioanalys utifrdn olika typer av utslappsscena-

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

rier beddmts som nédvandig hittills. Novedo @mnar dock att
|[6pande utvardera behovet aven djupgdende scenarioanalys
foratt sékerstélla att vasentligheten kontinuerligt féljs upp.
Vid en merdjupgéende scenarioanalys skulle granskning
goras av specifika tillgdngars och affarsverksamheters
exponering féromstéaliningshandelser och fysiska klimatris-
ker samt dess kompatibilitet med en klimatneutral ekonomi.
Fysiska klimatrisker och omstéliningsriskerivardekedjan
haranalyserats utifrdn de sektorer dar Novedo-koncernen &r
aktiv, men harinte inkluderat specifika leverantérsled da de
skiljer sig signifikant baserat pé bolag. 1 och med Novedos
decentraliserade affairsmodell uppmuntrar koncernen i
stallet bolagen att utféra egna analyser kring hur fysiska
klimatrisker och omstaliningsrisker kan komma att paverka
specifika tillgdngar och intdktsstrommar. Novedo harinte
gjort ndgra klimatrelaterade antaganden i de finansiella
rapporterna.

Tillagg av bolagsspecifikt &mne

D& Novedos affarsmodell ar centrerad kring att férvarva och
aga sjalvstandiga bolag beddmdes processen for hur Novedo
forvarvaroch har éversyn éver bolagen kunna ha stor paver-
kan pd vilken hallbarhetsinverkan och vilka hallbarhetsrisker
koncernen har. Som investerare och dgare har Novedo
havstadngiform av kravstalining och screeningskriterier. Av
dennaanledning adderades "Ansvarsfulla investeringaroch
agarskap” som ett bolagsspecifikt &mne, i vilket Novedos
process for ESG-due diligence och riktlinjer fér ansvarsfullt
&garskapingar.

Godkénnande fran ledning och styrelse

Utdver att delarav Novedos koncernledning och styrelse
involverats i dubbla vasentlighetsanalysen genom intressent-
dialoger hélls ocksd mdten med respektive grupp for att g4
igenom och godkdnna analysens metod och resultat.

Uppdatering av vasentlighetsanalys 2025

Under 2025 uppdaterades vasentlighetsanalysen baserat
pd intressentdialoger och nya data frdn dotterbolagen som
resulterade i ytterligare insikter om relevansen av specifika
ESRS-delomréden.Omvéarderingen resulterade i farre vasent-
liga @mnen fér Novedo som koncern. Det ar dock viktigt att
notera attett antal av de frdgor som inte arvésentliga pa
koncernnivé fortfarande &r relevanta fér vissa dotterbolag
inom Novedo, varfér dessa beaktas som en del av "Ansvars-
fullainvesteringar och &gande”. For merinformation kring
identifierade IRO:eri relation till de olika @mnena i ESRS, se
respektive kapitelavsnitt.

Finansiella rapporter

Resultat fran vasentlighetsanalysen

Som ett resultatavden dubbla vasentlighetsbedémningen har féljande
ESRS-d&mnen och underdmnen identifierats som vasentliga.

Vasentlig Vasentlig Vasentlig Uppstroms Egen Nedstréms
Amne Vésentligtunderamne  Tidshorisont inverkan risk mojlighet vardekedja verksamhet vardekedja
E1Klimat- Anpassningartill Medellang och Nej Ja Ja Nej Ja Nej
foérandringar klimatférandringar lang sikt
Begransningarav Kort- medellédng Ja Ja Ja Ja Ja Nej
klimatférandringar och lang sikt
Energi Kort- medellang Ja Ja Ja Ja Ja Nej
och l&ng sikt
ES5 Cirkular Resursinfléden, inklusive Kort- medellang Ja Ja Ja Ja Ja Nej
ekonomi resursanvandning ochlang sikt
Avfall Kort- medellang Ja Ja Ja Ja Ja Nej
och lang sikt
S1Den egna Arbetsvillkor Kort- medellang Ja Ja Ja Nej Ja Nej
arbetskraften ochlangsikt
Likabehandlingochlika  Kort-medellang Ja Ja Ja Nej Ja Nej
mojligheter foralla och lang sikt
S2 Anstélldai Arbetsvillkor Kort- medellang Ja Ja Nej Ja Nej Ja
vardekedjan ochlangsikt
Likabehandlingochlika ~ Kort-medellang Ja Nej Nej Ja Nej Ja
mojligheter foralla ochlang sikt
Andra arbetsrelaterade Kort- medellang Ja Nej Nej Ja Nej Ja
rattigheter ochlangsikt
G1Ansvarsfullt  Foretagskultur Kort- medellang Ja Ja Ja Nej Ja Nej
foretagande ochlang sikt
Skydd forvisselblasare Kort- medellang Ja Nej Nej Ja Ja Nej
och lang sikt
Korruption och mutor Kort- medellang Ja Ja Nej Ja Ja Ja
ochlangsikt
ES Bolags- Ansvarsfullainveste- Kort- medellang Ja Ja Ja Nej Ja Nej

specifikt &mne

ringar och dgarskap

och lang sikt
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Inverkansvasentlighet

ESA Resursinfléden, inklusive resursan-
8 véandning
ESC  Avfall
. . . . . — oo
S2A ﬁrbetsvnllkor (arbetstagare i véarde-
edjan
o oo Lika behandling och lika méjligheter
GIF ESA.C L e X
St S S2E foralla (arbetstagare i vardekedjan)
s2c Andra arbetsrelaterade rattigheter

E4A-B E2AE,G S2AC . X .
E4C-D ESi Ansvarsfullainvesteringar och &gar-
ESB g skap
GIA  Foretagskultur
E3 S4.A-C
si.c
ELA s3.c GLE S3.A-B
E2.F GL.D
GlL.c
SKALA

ICKE-VASENTLIGA UNDERAMNEN

. . . . . . . . S

Arbetsvlllkor (egen arbetskraft)
Begransnmg av klimatférandringar

Energi

(arbetstagare i vardekedjan)

foralla (egen arbetskraft)

GLF  Korruption och mutor

Inverkansvéasentlighet

E1B = Novedos verksamhet samt uppstroms vardekedja
bidrartill utslapp av vaxthusgaser fran varor och tjanster.

E1.C = Novedos verksamhet samt uppstréms vardekedja
omfattarenergikravande och fossilintensiv verksamhet fran
tillverkning av material och varor samt hég energiférbrukning.

ES5A=Novedos verksamhet omfattaranvandande av jungfruliga
material,exempelvis betong, kemikalier, plast och stal.

E5.B = Novedos producerande verksamhet har méjlighet
att designa produkterenligt cirkulara principer.

E5.C = Novedos verksamhet samt uppstréoms vérdekedja
genererar bade icke-farligt och farligt avfall.

S1A = Novedo har medarbetare i branscher som har férhéjd risk
forarbetsplatsolyckor. Aven vasentligt att uppratthalla rattvisa
anstallningsforhallanden, I6ner och arbetarrattigheter.

S1.B = Novedo harverksamhet dérvissa grupperibland &r under-
representerade, av vikt att prioritera mangfald, jamlikhet och
inkludering vid underrepresentation. Novedo kan &ven paverka
arbetsmiljon positivt och dérmed forbéattra vélbefinnande,
motivation och engagemang.

S2.A,52.B,52.C = Novedos uppstroms véardekedja kaninnebéara
riskfyllt arbete inom vissa industrier och lander. Novedo kan
paverka positivt genom att applicera bolagets leverantérskod.

G1A = Novedo haren langsiktig dgarstrategi och har darmed
mdojlighet att etablera en stark och sund affarskultur.

G1B = Foratt stodja etiskt féretagande ar det av vikt att Novedo
aven haren anonym och extern visselblasarfunktion dar miss-
tankarom olampligt beteende eller handlingar kan rapporteras.

ES.A=Novedo har méjlighet att via férvérvsstrategi, styrdoku-
mentation, kravstéllan samt malsattning paverka i vilken
utstrackning dotterbolagen arbetar med hallbarhetsfragor.

g Likabehandlingoch lika méjligheter

E2A-E

E3A-B

E4A-D

ESB

Sic

S3A

S4A

S48

s4ac

GLE

G1.D

E1A

G1.C

Fororeningarav luft, vatten, mark, levande
organismer och livsmedelsresurser samt
Amnen som inger betankligheter

Mikroplast
Vatten och marina resurser (samtliga
underémnen)

logisk méngfald och n
(samtliga underamnen)

Resursutfloden relaterade till produkter
ochtjénster

Andra arbetsrelaterade rattigheter (egen
arbetskraft)

Samhaéllens ekonomiska, sociala och kul-
turella rattigheter

Samhallens civila och politiska rattighe-

Informationsrelaterade konsekvenser for
konsumenteroch/eller slutanvandare

Personlig sékerhet for konsumenter och/
ellerslutanvandare

Social inkludering fér konsumenter och/
ellerslutanvéndare

Forvaltning av forbindelser med leveran-
torer, inbegripet betalningsrutiner

Urfolks rattigheter
Politiskt engagemang och lobbyverksam-
het

Anpassningtill klimatférandringar

Amnen som inger mycket stora beténk-
ligheter

Djurskydd

FINANSIELL PAVERKAN
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Finansiell vasentlighet

SLA
GI.F

G1.D-E

E3.A-B S4.A E2.A-G ES.B
s3.C s4.C E4.A-D
GLC

SANNOLIKHET

a

VASENTLIGA UNDERAMNEN

ICKE-VASENTLIGA UNDERAMNEN

C

Anpassning till klimatférandringar
Begrénsning av klimatforandringar

I

Ansvarsfullainvesteringar och dgar-
skap

Arbetsvillkor (egen arbetskraft)

Korruption och mutor

Energi

Resursi nfléden, inklusive resursan-
véndning

-

Arbetswllkor (arbetstagare i varde-

- ked fjan)

ES.C Foretagskultur

S foralla (egen arbetskraft)

2
>

Finansiell vasentlighet

E1A = Novedos leverantéreri uppstroms vardekedja kan behéva
anpassa sin verksamhet pa grund av klimatrisker vilket kan
paverka koncernens forsorjning av ramaterial och utrustning.

E1B = Novedos leverantéreri uppstroms vardekedja kan
omfattas av strangare reglering avseende exempelvis koldiox-
idintensiva industrier, vilket kan innebara minskad tillgang av
rdmaterial samt dkade kostnader.

E1.C = Novedos verksamhet samt uppstroms vardekedja kan
omfattas av dkade koldioxid- och bransleskatter samt 6kad
konkurrens om gron energi, vilket kan leda till hégre kostnader.

E5.A = Novedos kostnader kan 6ka till f6ljd av kunders 6kade
fokus pa hallbarhet och 6kade efterfragan pa mer miljévanliga
alternativ.

E5.C = Novedos kostnaderkan 6ka till féljd av strangare regle-
ringar kring avfallsgenerering och -hantering.

S1A,S81B = God resultatutveckling stods av engagerade och vél-
maende medarbetare baserat pa goda och marknadsmassiga
arbetsvillkor.

S2A=Bristeri hantering av halsa, sakerhet och arbetsvillkor
iuppstroms vardekedja kan leda till skadat rykte, béter och
aven forlust av kunder fér Novedo.

G1A = Novedos affarskultur ar baserad pa hogt fortroende,
gott affirsmannaskap och verksamhetsnéra samt ett etiskt
foretagande, vilket ar positivt for tillvaxt och resultatutveckling.

G1.F = Novedos affarskultur tillsammans med styrdokument
stodjerett sunt och etiskt féretagande och hallbar lGnsamhet.

ESA=Novedos forvarvsstrategi tar hansyn till etiskt féretag-
ande och gott ledarskap, vilket kan paverka tillvaxt, resultat
samt starkt varumarke.

Lika behandling och lika mojligheter

Lika behandling och lika mdjligheter
foralla (arbetstagare i vardekedjan)
Andra arbetsrelaterade réttigheter
(arbetstagare i vardekedjan)

- Skydd av visselblasare

ESB

E2A-G

E4A-D

G1.D

E3.A-B

S3.C

GI.C

Personlig sakerhet for konsumenter
och/eller slutanvandare

Andra arbetsrelaterade rattigheter
(egen arbetskraft)

Sambhéllens ekonomiska, sociala
och kulturella rattigheter

Samhéllens civila och politiska rat-
tigheter

Resursutfléden relaterade till pro-
dukteroch tjanster

Fororeningar (samtliga underdm-

mangfald och ystem
(samtllga underdmnen)

Politiskt engagemang och lobby-
verksamhet

Forvaltning av forbindelser med
leverantdrer, inbegripet betalnings-
rutiner

Informationsrelaterade konsekven-
ser for konsumenter och/eller slut-
anvéndare

Social inkludering for konsumenter
och/eller slutanvandare

Vatten och marina resurser (samt-
liga underdmnen)

Urfolks rattigheter

Djurskydd
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Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av koncernens héllbarhetsrapport

Genom en kvalitativ beddémning och enligt de instruktioner
som ges i ESRS 1,avsnitt 3.2 (och tillhérande bilaga) har
Novedo faststallt visentliga upplysningar, matetal och data-
punkter som ska ingd i hallbarhetsrapporten.Nedan féljer
en lista dver upplysningskrav och sidhanvisning somingér

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

i denna rapport. Novedo tar stod av en extern dataplattform
och hallbarhetsradgivare for att utférainsamling och vali-
dering av data. Pa detta satt 6kar datakvalitet och kunskap
genom radgivning kring potentiella forbattringsomraden
infér rapportering kommande ar. Utdver den lagstadgade

en etablerad standard (exempelvis AAI000AS) ej utforts pa
den data som rapporteras i denna rapport.

Upplysningskrav som omfattas av Hallbarhetsrapporten (IRO 2)

Finansiella rapporter

granskning som gors av revisorer, har extern verifiering enligt

ESRS Upplysningskrav Sida Kommentar ESRS Upplysningskrav Sida Kommentar
ESRS 2 BP-1 37 ESRSES ES5-1 55
ESRS2  BP-2 37 ESRSE5 E5-1 55
ESRS2 GOV 38-40 Under 2025 har Novedo inte vidtagit ndgra atgarder for resursanvandning och cirkular
ESRS 2 GOv-2 38-40 ESRSES ES5-2 56 ekonomi
ESRS2  GOV-3 40 I nuladget har Novedo inte satt ndgra mal kopplade till resursanvéndning och cirkular
ESRS2  GOV-4 40 ESRSE5 ES5-3 56 ekonomi
ESRS2  GOV-5 40 ESRSES  ES+4 56
ESRS2  SBM-1 4-42 ESRSES  ESS 7
ESRS 2 SBM-2 42 ESRSS1  S1.SBM-3 61
ESRS2  SBM-3 42-43 ESRSST  SI 61-62
ESRS 2 IRO-1 43-46 Novedo harunder 2025 inte haft rutiner fér kontakt och engagemang med egen arbets-
ESRSS1T  S1-2 62 kraft
ESRS 2 IRO-2 46-51
ESRS ST S1-3 62
ESRSEl  ELGOV-3 40 - - ——— -
. . o . . - . ESRSS1 S1-4 62 Under 2025 har Novedo inte vidtagit n&dgra &dtgarder for egen arbetskraft
ESRSEl  EI1 Novedo harinte antagiten omstaliningsplan i dagslaget, darav ar datapunkter relaterade
52 tillen sddaninte inkluderade ESRSST 815 62
42-43, ESRS ST S1-6 62-63
ESRSE1  ELSBM-3 52 ESRSS1  S1-8 63
ESRS E1 E1LIRO-1 44 ESRS ST S1-9 63
ESRSE1  EI-2 52 ESRS ST S1-10 62
Under 2025 har Novedo inte vidtagit ndgra dtgarder for att minska klimatavtryck eller ESRSS1  S1-14 63
ESRSE1  EI-3 52-53  energianvandningeller fér anpassning till klimatrisker ESRSSI  SI-16 62
ESRSE1 El-4 52-53 I nulaget har Novedo inte satt ndgra mal kopplade till klimatférandringarna ESRSS]  SI-17 63
ESRSET  EI-5 53 ESRSGl  GL.GOV-I 38
ESRSEl EI-6 54 Biogena utslapp for scope 2 och 3ingarej i drets datarapportering ESRSGI G-I 64
ESRSE3 E3.IRO- 43-44 ESRSG1  GI-3 64 Andel riskutsatta avdelningar som fatt utbildning ingarej i &rets datarapportering
ESRSES ESIROA 43-44 ESRSES 65 Enhetsspecifikt &mne
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

ESRS 2 GOV-1Jdmnare kénsférdelning
i styrelserna punkt21d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende
styrelseledamoter punkt21e

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due dili-
gence (tillborlig aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1Inblandning iverksamheter
kopplade till fossila branslen punkt40d i

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter
kopplade till kemikalieproduktion punkt
40dii

ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet
med anknytning till kontroversiella vapen
punkt40d iii

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter
kopplade till odling och produktion av
tobak punkt40d iv

ESRS E1-10mstéllningsplan for att uppna
klimatneutralitet senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1Fdretag som &ruteslutna fran
EU-referensvérdena féranpassningtill
Parisavtalet punkt16 g

ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av
vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiforbrukning frén fossila
kallor uppdelad efter kéllor (endast sekto-
rer med hog klimatpéverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energiférbrukning och energi-
mix punkt 37

Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar (SFDR)

Indikatornri3 tabell 1ibilaga |l

Indikator nr10 tabell 3ibilaga |

Indikatornr4tabell 1i bilaga |

Indikatornr9tabell 2 bilaga |

Indikatornri4 tabell 1ibilaga |

Indikatornr4tabell 2 bilaga

Indikator nr 5 tabell 1Toch indikatornr5
tabell 2 i bilaga |

Indikatornr5tabell 1ibilaga |

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Referens i tredje pelaren
(Pillar 3)

Artikel 449a i forordning (EU) nr575/2013
Kommissionens genomférandeférord-
ning (EU) 2022/2453 (6), tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och tabell 2:
Kvalitativ information om sociala risker

Artikel 449a forordning (EU) nr575/2013,
kommissionens genomférandeférord-
ning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférand-
ringsrelaterad omstéallningsrisk: Expone-
ringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstdende I6ptid

Artikel 449a férordning (EU) nr575/2013,
kommissionens genomférandeférord-
ning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférand-
ringsrelaterad omstéallningsrisk: anpass-
ningsmatt

Finansiella rapporter

Referens i referensvardesférordningen
(Benchmark Regulation)

Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2020/1816 (5), bilaga Il

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Artikel12.1i delegerad forordning (EU)
2020/1818 (7), bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Artikel12.1i delegerad forordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna12.1d-g och artikel 12.2

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artikel 6

Referens i EU:s klimatlag
(EU Climate Law)

Férordning (EU) 2021/1119, artikel 2.1.

Sidnummer / Vasentligt
for foretaget

39
39
40

41

4

4

41

52

52

52-53

53

53
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad
med verksamheter i sektorer med hog
klimatpaverkan punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgas-
utslédpp scopel, 2,3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for
vaxthusgasutslapp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaseroch
koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering
mot klimatrelaterade fysiska risker
punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp
efterakut och kronisk fysisk risk, punkt
66 a ESRS E1-9 Plats for betydande till-
gangar utsatta for vasentlig fysisk risk,
punkte6 c

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade
vardet pa sina fastighetstillgdngar efter
energieffektivitetsklasser punkt 67 c

ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering
mot klimatrelaterade mojligheter
punkt69

ESRS E2-4 Méngden av varje férorening
som foértecknas i bilaga Il till férordningen
om ett europeiskt register Over utslapp
och dverféringar som slapps uti luft,
vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1Vattenresurseroch marina
resurser punkt 9

Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar (SFDR)

Indikator nr6 tabell 1i bilaga |
Indikator nr1och indikator nr 2 tabell 1

i bilaga |l

Indikator nr 3 tabell Tibilaga |

Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1 Indikator
nr2 tabell 2ibilaga 1Indikatornritabell 2
i bilaga 1Indikator nr3tabell 21 bilaga1

Indikatornr7tabell 2i bilaga

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Referens i tredje pelaren
(Pillar 3)

Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférord-
ning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférand-
ringsrelaterad omstaliningsrisk: Expone-
ringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstdende I6ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférord-
ning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférand-
ringsrelaterad omstéliningsrisk: anpass-
ningsmatt

Artikel 449a i forordning (EU) nr575/2013
Kommissionens genomférandeférord-
ning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och
47:Mall 5: Utanfér handelslagret - Klimat-
férandringsrelaterad fysisk risk: Expone-
ringar utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférord-
ning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 -
Klimatomstéallningsrisk utanfér han-
delslagret: Ldn mot sdkerhet i fast egen-
dom - Sékerhetens energieffektivitet

Finansiella rapporter

Referens i referensvardesférordningen

(Benchmark Regulation)

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 5.1,6 och 8.1

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artikel 8.1

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1818

Referens i EU:s klimatlag
(EU Climate Law)

Férordning (EU) 2021/1119, artikel 2.1.

Sidnummer / Vasentligt
for foretaget

53

54

54

Ej vasentlig for Novedo

Infasning, kommer ej rapporteras for
2025

Infasning, kommer ej rapporteras for
2025

Infasning, kommer ej rapporteras for
2025

Infasning, kommer ej rapporteras for
2025

E2 ej vasentligtomréde

E3 ejvasentligtomrade
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

ESRS E3-1Sérskild strategi punkt13

ESRS E3-1Hallbara oceaneroch hav
punkt14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ater-
anvantvatten punkt28c

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i ms
per nettoinkomst av egen verksamhet
punkt29

ESRS2-IRO1-E4punktiGai
ESRS2-IRO1-E4punkticb
ESRS2-IRO1-E4 punkticc

ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruks-
metoder/-policyer punkt 24 b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer
forhallbarheti haven punkt24c

ESRS E4-2 Policyer for att behandla
avskogning punkt24d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall
punkt37d

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt
avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utséattas for
tvadngsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utséattas for
barnarbete punkti14 g

ESRS S1-1Ataganden i policy fér mansk-
liga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1Strategier for tillborlig aktsam-
hetifrdgor som behandlas i Internatio-
nella arbetsorganisationens (ILO) grund-
laggande konventioner1-8, punkt 21

ESRS S1-1processeroch atgarder for att
férhindra manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1Strategi for férebyggande av
arbetsplatsolyckoreller ett system for att
hantera sddana punkt 23

Om Novedo Strategioch vardeskapande Affarssegment Bolagsstyrningsrapport

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar (SFDR)

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
Indikator nri12 tabell 2i bilaga |

Indikator nr6,2 tabell 2i bilaga |
Indikatornré,1tabell 2 bilaga |
Indikatornr7tabell 1i bilaga |
Indikator nr10 tabell 2 i bilaga |

Indikatornri4 tabell 2 bilaga |
Indikator nriitabell 2 bilaga

Indikatornri2 tabell 2i bilaga |
Indikator nri5 tabell 2ibilagal
Indikatornri3tabell 2i bilaga |
Indikatornr9 tabell 1ibilaga |

Indikator nri13 tabell 3ibilaga |l
Indikator nri2 tabell 3ibilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr1i
tabellTibilagal

Indikatornriltabell 3ibilagal

Indikator nritabell 3ibilagal

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Referens i tredje pelaren
(Pillar 3)

Finansiella rapporter

Referens i referensvardesférordningen
(Benchmark Regulation)

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Referens i EU:s klimatlag
(EU Climate Law)

Sidnummer / Vasentligt
for foretaget

E3 ejvasentligt omrade

E3 ejvasentligtomrade
E3 ej vasentligtomrade
E3 ejvasentligtomrade
43-44
43-44

43-44

E4 ej vasentligt omrade
E4 ej vasentligtomréde
E4 ejvasentligtomrade
57
57
Ej vasentlig for Novedo
Ej vasentlig for Novedo
61

61

Ej vésentlig fér Novedo

61-62
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

ESRS S1-3 mekanismer for klagomals-
hantering i samband med personalfragor
punkt32c

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och
andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b
ochc

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pé grund
av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom
punkt88e

ESRS S1-16 Ojusterad |6neklyfta mellan
kénen punkt 97 a

ESRS S1-16 Overdrivet hog vd-16n
punkt 97 b

ESRS S1-17 Fall av diskriminering,
punkt103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s rikt-
linjer punkt104 a

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for
barnarbete eller tvdngsarbete i varde-
kedjan punkt1ib

ESRS S2-1Ataganden i policy fér manskliga
rattigheter punkt17

ESRS S2-1Policyer for medarbetare i
vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1respekterarinte FN:s védgledande
principer for féoretag och manskliga rattig-
heter och OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1Strategier for tillborlig aktsam-
hetifrdgor som behandlas i Internatio-
nella arbetsorganisationens (ILO) grund-
laggande konventioner1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och
manniskoréattsfall kopplade till féretagets
vardekedja i tidigare och senare led
punkt 36

ESRS S3-1Méanniskorattsdtaganden
punkt16

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar (SFDR)

Referens i tredje pelaren
(Pillar 3)

Indikator nr 5 tabell 3ibilagal

Indikator nr2 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

Indikatornri2 tabell 1ibilaga |l
Indikator nr 8 tabell 3i bilaga |
Indikatornr7tabell 3ibilagal

Indikator nr10 tabell Toch indikator nr14
tabell 3ibilaga |

Indikator nr12 och indikator nr13 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr1i
tabell Tibilaga

Indikator nr1loch indikatornr4 tabell 3
i bilagal

Indikator nr10 tabell 1i bilaga |

Indikator nri4 tabell 3ibilagal

Om Novedo Strategi och vardeskapande Affarssegment Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Referens i referensvardesférordningen
(Benchmark Regulation)

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1i delegerad férord-
ning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1i delegerad férord-
ning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Referens i EU:s klimatlag
(EU Climate Law)

Sidnummer / Vasentligt
for foretaget

62

63

63

62
62
63

63

S2 infasning, hanvisartill ESRS 2 for
summering av $2

S2infasning, hanvisar till ESRS 2 for
summering av S2

S2infasning, hanvisartill ESRS 2 for
summering av $2

S2infasning, hanvisartill ESRS 2 for
summering av S2

S2infasning, hanvisartill ESRS 2 for
summering av S2

S2 infasning, hanvisartill ESRS 2 for
summering av S2

S3ejvéasentligt
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Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Indikator nr 9 tabell 3ibilagal och
indikator nriitabell1ibilaga |

ESRS S3-1underldtenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s principer
eller OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS $3-4 Manniskorattsfradgor och
manniskorattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s rikt-
linjer punkt 17

ESRS S4-4 Ménniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption

punkt10b

ESRS G1-1Skydd férvisselblasare
punkti10d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot
korruption och mutor punkt24 a

ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av
korruption och mutor punkt24 b

Om Novedo Strategioch vardeskapande Affarssegment Bolagsstyrningsrapport

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar (SFDR)

Indikator nr10 tabell 1i bilaga |

Indikatornr14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr10 tabell 1i bilaga |

Indikator nri5 tabell 3ibilagal
Indikatornr6 tabell 3ibilaga
Indikatornr17 tabell 3 i bilaga |

Indikator nri6 tabell 3ibilagal

Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

Referens i tredje pelaren
(Pillar 3)

Indikatornr14 tabell 3 i bilaga |

Finansiella rapporter

Referens i referensvardesférordningen
(Benchmark Regulation)

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1i delegerad férord-
ning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1i delegerad férord-
ning (EU) 2020/1818

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilagall

Referens i EU:s klimatlag
(EU Climate Law)

Sidnummer / Vasentligt
for foretaget

S3ejvéasentligt

S3ejvasentligt

S4 ejvasentligt

S4 ejvasentligt
64
64
64

64
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Miljoéinformation

E1Klimatférandringar

Omstéllningsplan

Omstallningsplan for begransning
av klimatférandringarna

Novedo harinte en omstallningsplan for begransning av
klimatférdndringarnai linje med 1,5-gradersmélet, och hari
nulagetinte fattat beslut om att utarbeta en sddan. Daremot
har Novedo formulerat en omstallningsinriktning for klimat-
forandringarna, som uttrycks i principer och arbetssatt som
en del av miljopolicyn. Baserat pd koncernens verksamheter
arNovedo inte uteslutet frdn EU-referensvardena fér anpass-
ning till Parisavtalet.

Inverkan, risker och méjligheter

Véasentliga inverkan, risker
och méjligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell

Klimatrelaterad inverkan, risker och méjligheter
Novedos dotterbolag kan paverkas av klimatférandringar
genom vaderrelaterade risker, stérningari leveranskedjor
och 6kade kostnaderi byggprojekt. Fysiska klimatrisker
innefattar 6kat extremvaderi de nordiska landerna vilket kan
innebéra oférutsedda kostnadervid potentiella skador pa
bolagens tillgdngar. Risken existerar for bolaginom samtliga
affarssegment men ar storst for bolagen med stort beroende
av fysiska tillgdngar sdsom tillverkningslokaler. Fysiska
klimatriskeriuppstroms vardekedja, i produktion eller
transport, kan &ven paverka Novedos dotterbolag vid stérre

storningaroch férseningar till f6ljd avexempelvis extremvader.

De vaderrelaterade riskerna och incidenterna kan dock &ven
skapa affarsmajligheter for Novedos bolag inom segmentet
Infrastrukturiform av mark-och bergarbete. Det innebar att
anpassningtill klimatférandringar kan innefatta bade risk och
mojlighet fér Novedo.

Omstaliningsrisker, sdsom skarpta regleringar och koldi-
oxidskatter, kan hdja produktions-och transportkostnader
men samtidigt stérka konkurrenskraften for de bolag som

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

arval forberedda. Aven stigande energipriser paverkar
ravarukostnader fran leverantérer och darmed finansiella
resultat. Stigande medvetenhet och intresse kring klimatfér-
andringarna fran intressenter sdsom investerare och kunder
kan ocksa paverka attraktiviteten av Novedo som koncern
beroende pd hur frdgan hanteras.

Sammantaget innebar klimatanpassning bade risker och
mojligheter, med en mattlig finansiell paverkan och hog
sannolikhet for pdverkan inom vissa omraden. Sannolikheten
foratten vasentlig risk (och majlighet) materialiseras 6kar
med tidshorisonten.

Novedos storsta klimatpaverkan kommer fran utslapp
i transport, produktion och energikravande verksamheter
inom segmenten Infrastrukturoch Industri. Uppstroms
vardekedja ar speciellt utslappsintensivda deninnebéar
ravaruutvinning och produktion av olika slag. Intensiv
energianvandning sker framforallti uppstroms vardekedja
ochiegenverksamhet, dd Novedo agerari sektorer med hog
klimatpaverkan. Samtliga dotterbolag &r beroende av trans-
porter och darmed fossila branslen i stor utstrackning, vilket
gorutslappsminskningaroch energieffektivisering centrala
férverksamheten. Bolag inom segmentet Installation &
Tjanstererbjuder bland annat olika energieffektiviseringslos-
ningar, vilket innebar att begransning av klimatférandringar
aven aren affarsméassig mojlighet for Novedo som koncern.

Policyer och atgarder

Policyer for begransning av
och anpassning till klimatférandringarna

Novedos miljépolicy

Novedos miljépolicy anger koncernens inriktning for att
minimera miljopaverkan och ar baserad pd internationella
konventioner och standarder, daribland FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer och Riodeklarationen. Miljépolicyn tacker fler
miljoomréden utdver klimatférandringar, sdésom resursan-
vandning och cirkuldrekonomi. Policyn géller hela koncernen
och ardverordnad dotterbolagens interna riktlinjer.

Finansiella rapporter

Miljdarbetet enligt policyn omfattar principen om "do-no-
harm", vilket innebar att alla affarsbeslut i storsta mojliga
maén ska undvika negativ miljépé&verkan. Policyn specificerar
aven att koncernen ska identifiera, méata och félja upp vaxt-
husgasutslapp och energianvandning samt ha rutiner foratt
minska utslapp. Det innefattar bland annat att effektivisera
egen energi-och resursanvandning, valja fossilfritt dar tek-
niskt och ekonomiskt mojligt, och att anvanda transportsatt
med minsta mojliga miljépéverkan. Policyn specificerar dven
att Novedo ska arbeta for att identifiera klimatrisker. Ddrmed
adresserar policyn bdde Novedos inverkan pa klimatférand-
ringar genom véaxthusgasutslédpp och energianvandning,
samt Novedos klimatrelaterade risker. Novedo ska systema-
tiskt arbeta for att sakerstalla kvalitets- och miljéprocesseri
sinverksamhet, vilket innebarmiljémarkning och certifiering
av produkterinom relevanta bedémningsomréaden. Material
och energianvandning ska optimeras och vid val av férpack-
ningsmaterial ska Novedo vélja dtervunnet och &tervinnings-
bart, vilket utdver resurseffektivitet skulle minska Novedos
scope 3-utslapp.

Novedos styrelse harantagit miljépolicyn. Koncernens
vd érégare av policyn och det arvarje dotterbolags vd:s
ansvarattdenimplementeras i bolagen. Baserat pd Novedos
kontinuerliga dialog med &gare och kunder tas dessa intres-
senters asikteribeaktan vid samtliga beslut, &ven de som
ror hur miljofrdgor styrs i koncernen. Exempelvis férvéntar
sigintressenteratt Novedo artransparent i sitt arbete med
hallbarhetsfragor, vilket reflekteras i policyn. Miljopolicyn &ri
nulaget ettinternt dokument. Novedo amnar publicera poli-
cyn pé bolagets hemsida under2026. Miljépolicyn ses 6ver
arligen. Senaste versionen utfardades 15 maj 2025.

Atgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringar

Under 2025 har Novedo inte vidtagit ndgra konkreta atgarder
fératt minska klimatavtryck eller energianvandning eller
foranpassningtill klimatrisker. Anledningen till detta ar

att koncernen forstvill 1dgga grunden foér datainsamling for
att ha kvalitativa data som grund for att fatta valgrundade
beslut.l och med den decentraliserade strukturen behéver
Novedo utforma ett gediget arbetssatt dar koncernen far
information frdn samtliga bolag,. Till féljd av resurserna som
gértill att utveckla gemensamma processer har arbetet med
faktisk utslappsminskning inte paborjats annu.

Under aret har Novedo saledes fokuserat pé att skapa
standardiserade processer férinsamling av klimatdata fran
dotterbolagen. | samband med det har Novedo genomfort
workshops med bolagen for att stotta arbetet med data samt
utfért en kartlaggning av vasentliga datapunkter (scope 1,

2 och 3) for dotterbolagen. Kartlaggningen tackte Novedos
moderbolag samt de dotterbolag som varen del av koncer-
nenvid arets start. Vardekedjan harinte ingatti datakart-
laggningen men leverantérer involveras for att fa klimatdata.
Syftet med kartlaggningen var att optimera processen for
datainsamling for att generera s& hogkvalitativa och rele-
vanta data som mojligt. Genomgang av kartlaggningen har
genomforts med Novedos dotterbolag under hdsten 2025,
och dotterbolagen kommer fortsatt kontinuerligt att arbeta
foratt forbattra kvaliteten i klimatdatan. | slutet av datain-
samlingen r 2025 samlades feedback in fran rapportérerna,
vilken Novedo anvant for att férbattra processen infor ar
2026. Fran 2025 planeras att datainsamling sker arligen i
enlighet med héllbarhetsredovisningen.Under arets sista
kvartal sattes slutligen den standardiserade processen for
datainsamling, vilken inkluderar stort 4garskap pé central
niva hos Novedos moderbolag, med informationsinhdmt-
ning fr&n dotterbolagen. Datainsamlingen svarar upp mot
Novedos dtagande i miljopolicyn attidentifiera och 6vervaka
koncernens vaxthusgasutslapp i verksamheten. Denna
atgard kan dock inte kopplas till faktisk minskning av scope
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1,2 och 3-utslapp utan snarare till évervakning och upp-
féljning av dessa.

Novedo harunder 2025 dven utvérderat alternativ for att
minska scope T-utslapp genom att byta ut delarav fordons-
flottan. Arbetet harinneburit kartlaggning av nuvarande for-
donsflotta i dotterbolagen samt vilka mojligheter som finns
att byta ut delarav fordonsflottan. Utvarderingen kommer
att fortgd in i 2026. Méjligheten att byta ut fordonsflottan
till stérre andel eldrivna fordon &r ett satt fér Novedo att
vélja transportsatt med mindre miljépéverkan, och darmed
minska vaxthusgasutslapp, vilket miljépolicyn specificerar
att Novedo atar sig gora. D4 detta &r avhangigt teknisk
utveckling och vad som ar kommersiellt gdngbartivarje
verksamhet, och att 4tgdrden behdver genomféras successivt
i varje bolag i takt med att fordonsflottan férnyas, sker detta
inte inom n&gon centralt styrd aktivitet. Av denna anledning
kan inte faktiska minskningarivaxthusgasereller koppling
mellan &tgarderna och signifikant CapEx/OpEx" anges.

D& Novedo utdvaren decentraliserad affarsmodell arbetar
bolagen individuellt, med begransad central styrning, med
att kontinuerligt optimera energianvandning och identifiera
resurseffektiva material, vilket &ren del av dtagandet i miljo-
policyn under”Cirkularitet och resurseffektivitet”. Novedo har
under 2025 inte vidtagit ndgra dtgarder som avsetts stédja
tillhandahallandet av gottgorelse eller som kan kopplas till
matbar minskning av klimatavtryck eller utfasning av fossila
branslen.Koncernen harinte haft en CapEx- eller OpEx-plan
kopplat till dtgérderna och harinulégetinte féravsikt att
faststélla en sddan. Anledningen till detta ar att dotterbola-
gen styrdveroch arbetar sjalvstandigt med sina respektive
investeringsplaner. Novedo harinuldgetingen intern
koldioxidprissattning och anvander inte koldioxidkrediter for
klimatkompensation.

1) CapEx (Capital Expenditures / Investeringar): Avser utgifter fér anlaggningstillgangar,
exempelvis inkép av maskiner, fastigheter, ny teknik elleranlaggningar som ska anvéan-
das foratt forbattra foretagets hallbarhetsprestanda (till exempel minska klimatpaver-
kan).OpEx (Operational Expenditures / Driftskostnader): Avser I6pande kostnader for
verksamhetens drift som &r kopplade till hallbarhetsatgarder, exempelvis underhéall av
gron teknik, forskning och utveckling (Fou) inom miljéomradet, eller utbildning av
personal.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

Méatvarden och mal

Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

I nuldget har Novedo inte satt ndgra mal kopplat till klimatfor-
andringarna och haringen specifik metod for att félja upp pa
effektiviteten i miljopolicyns mal. Detta beror pd att detta ar
forsta dret som Novedo rapporterar klimatdata. | nuldget har
Novedo inga besluteller planer pé att satta klimatmal. Efter-
som Novedo inte har satt klimatmal finns ingen definierad
ambitionsnivé ellerindikatorer och basar foratt utvardera ett
sadant. Det verktyg Novedo har for att félja upp pa policyns
Overgripande syfte och mal ar att mata koncernens vaxthus-
gasutslappiscopel,2och 3, samtresursinfléden och avfall.
Ar2025 var forsta aret som Novedo utférde en insamling av
klimatdata fran dotterbolagen, med syfte att Iara bolagen om
processen. Insamlingen baserades pa data frdn 2024, och
fungerade som en forberedelse infor kommande ar. D4 datan
anvandes interntoch inte rapporterades externt harinte
jamforelsetal tagits med i rapporten for 2025.

loch med att 2025 ar det forsta rékenskapsaret som
Novedo rapporterar pd miljodata sé blir 2025 basaret for att
félja upp pa framsteg for att uppfylla policyns syfte. Varje ar
ska styrelsen se dver om policyn bér revideras, och dérav foljs
avenrimlighetenipolicyns &taganden upp pé arsbasis.

Matt

Novedos klimatdata inkluderar samtliga dotterbolag som
varen del avkoncernen vid &rets slut. Vissa data fr&n nyfér-
varvade bolag harextrapolerats dé tillgdng till denna data
under 2025 varit begransad. For merinformation hanvisas till
noterna som ar placerade under respektive klimatdatatabell.

De matt som Novedo anvénder sig av for klimatforand-
ringar ar de standardiserade méatt som finns i ESRS, inga
bolagsspecifika méatt harlagts till. E1-5 &rvésentlig att mata
foratt folja upp pa Novedos inverkan till féljd av energifor-
brukning medan E1-6 ar vésentlig att méata for att félja upp pa
Novedos klimatpaverkan till féljd av vaxthusgasutslapp.

Finansiella rapporter

Energianvdndning och energimix

2025
Fossil energi
Total anvédndning av fossil energi (MWh) 30886,7
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (Mwh) 0,0
Bransleforbrukning fran rdolja och petroleum-
produkter (Mwh) 27000,3
Bransleférbrukning frdn naturgas (Mwh) 0.0
Bransleférbrukning frdn andra fossila kéllor (MWh) 0.0
Férbrukning avinkopt eller forvarvad elektricitet,
varme, anga eller kylning fran fossila kallor (Mwh) 4430,9
Andel fossila kallori férhallande till total energi-
anvandning (%) 98
Kérnkraftsenergi
Total anvédndning av energi fran karnkraft (Mwh) 0,0
Andel anvandning av energi fran karnkrafti for-
hallande till total energianvandning (%) 0
Energi fran férnybara kéllor
Bransleforbrukning for férnybara energikallor,
inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,
férnybarvatgas osv) (Mwh) 5457
Forbrukning avinkopt eller férvarvad elektricitet,
varme, dnga och kylning fr&n férnybara kallor (Mwh) 2294
Férbrukning avegenproducerad fornybar icke-
bréansleenergi (Mwh) 0,0
Total anvéndning av férnybar energi (MwWh) 775,0
Andel férnybara kéllori total
energianvandning (%) 2
Total energianvandning 31661,7
Total energianvandning (MWh)
Energiintensitet
Energiintensitet (MWh /MSEK nettointakt? 10,8

Novedo rapporterar ej pa jamforelsedr da 2025 ar forsta
aret som koncernen rapporterar miljodata. Samtlig energi-
anvéndning kommer frdn verksamheterinom sektorer med
hog klimatpaverkan dé samtliga Novedos dotterbolag ar
aktiva inom s&dana sektorer.

1) Upplysning om nettointéktsbeloppet frdn verksamheter i sektorer med hég klimat-
paverkan innefattar hela Novedos nettointéktsbelopp och dterfinns i de finansiella
rapporterna pa sidorna 80-81.

Sektorer med hog klimatpéverkan dar Novedo ar aktivt:
Bearbetning av sten (NACE-kod C237), Tillverkning av metall-
varor, férutom maskiner och utrustning (NACE-kod C-25),
Tillverkning av dator-, elektroniska och optiska produkter
(NACE-kod C26), Anlaggningsarbeten (NACE-kod F42) samt
Specialiserade byggnadsverksamheter (NACE-kod F43).

Endastettav dotterbolagen anvanderavtalsinstrument
forsin energi.

P& grund av bristande data for ett antal av dotterbolagen
harenergiférbrukning frdn uppvarmning till stor del
extrapolerats. Dessa extrapoleringar har gjorts baserat pa
existerande varmedata fran dotterbolag inom gruppen med
liknande verksamheter och fastigheter kombinerat med
storleken pé bolagens lokaler. Av bolagen dar fjarrvarme
anvands har62 procent av bolagen extrapolerad data.

D& energicertifikat inte kunnat visas upp fér samtliga
bolag férutom tva, har det antagits att all el och varme for
dessa bolag kommer fran fossila kallor. | verkligheten kan
andelen férnybart vara hogre.
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Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

E1-6
Scope 1, 2,3 och totala vaxthusgasutslapp
2025

Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCOze) 6713,0
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslépp fran
reglerade utslappshandels-system (%) 0,0
Biogena utslapp i scope 1 (tCOze) 120,5
Scope 2 - vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom
scope 2 (tCOze) 279,3
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp
scope 2 (tCOze) 819,9
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCOze) 31857,
1. Inkopta varoroch tjanster 26 959,1
2. Kapitalvaror 410,1
3. Bransle-och energirelaterade verksamheter

(ingarinteiscopelellerscope 2) 1696,2
4. Transportoch distributioni tidigare led 1196,1
5. Avfall genererat i verksamheter 37,1
6. Tjansteresor 7094
7. Anstalldas pendling 5234
8. Transporti senare led 3257
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) (tCOze) 388494
Totala utslépp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) (tCOze) 39 390,0
Vaxthusgasintensitet
vaxthusgasintensitet (platsbaserade)
(tCOze / MSEK nettointakter?) 13,2
Véxthusgasintensitet (marknadsbaserade)
(tCO2e / MSEK nettointéakter’) 13,4

Novedo rapporterar ej pa jamforelsedrda 2025 ar forsta aret

som koncernen rapporterar miljédata.

1) Upplysning om nettointaktsbeloppet fér utrdkning av intensiteten i vaxthusgas-

utslappen och aterfinns i de finansiella rapporterna pa sidorna 80-81.

Inga véxthusgasutslédpp inom scope 1Tkommer frn reglerade
utslappshandelssystem eftersom Novedo inte anvander sig
avett saddant.

De utslappskategorier i scope 3 som uteslutits fran rap-
porteringen samt anledning till att dessa uteslutits anges i
tabellen nedan.

Scope 3 kategori

Finansiella rapporter

Anledning till uteslutning fran rapportering (AR 46i)

8:Tillgdngar som leasas i tidigare led

10: Bearbetning av s&lda produkter

11: Anvéndning av salda produkter

12: Slutbehandling av salda produkter
13:Tillgdngar som leasas i senare led
14: Franchiseavtal

15: Investeringar

P4 grund av tekniska begransningar kommer Novedo inte
kunna aterge den exakta andelen av scope 3-data som
berédknats baserat pa primérdata. Dock dterges betydande
antaganden, estimeringar och extrapoleringar nedan (exem-
pelvis extrapoleringar avseende energidata samtantaganden
och estimeringar avseende Scope 3-kategorier).

AR 39b:

Novedo féljer GHG-protokollet som végledning for att berdkna
koncernens utslapp av vaxthusgaser. Utslappsberakning-
arna baseras antingen pé utslépp, som tillhandahélls direkt
av Novedo och dess dotterbolags respektive leverantérer for
deolika kategorierna dardet arrelevant, eller pa aktivitets-
baserade data som sedan multipliceras med en lamplig
utslappsfaktor. | vissa fall har aktivitetsbaserad data behovts
estimeras pa grund av brist pd underlag. Betydande antagan-
deninkluderar:

Utslapp fran tillgdngar som Novedo leasar inkluderas redan i
scope Toch 2 ienlighet med GHG-protokollet.

Novedo harvaltattinte prioritera insamling av utslédppsdata fran
salda produkter pa grund av bristande data och komplexitet i
berdkning. Detta kommer ses 6ver under nésta rapporterings-
period.

Seovan.

Seovan.

Novedo leasarinte ut tillgdngari nedstroms vardekedja.
Franchiseavtal forekommer inte inom Novedo.

Novedo haringa nedstréms investeringar. Utslappen fran de for-
varvade bolagen rapporteras redan som del av koncernen.

Utslapp inom scope 1har berédknats baserat pad genom-
snittliga diesel-, bensin- och elpriser under 2025 (data fran
Konjunkturinstitutet), tilsammans med faktiska dataom
branslekostnaderoch férdelning mellan typerav fordon
(diesel, bensin, hybrid och el). Branslen fér maskiner for
infrastrukturbolagen utgér den stérsta delen av Novedos
utslédpp inom scope 1.

P& grund av bristande data for ett antal av dotterbolagen
har utslappen frdn uppvarmning behdévts extrapoleras.
Dessa extrapoleringar har gjorts baserat pa existerande
varmedata fran dotterbolag inom gruppen med liknande
verksamheter och fastigheter kombinerat med storleken
pa bolagens lokaler. Av bolagen dar fjarrvarme anvands har
62 procent av bolagen extrapolerad data.

Utslappsdata for scope 3 for de bolag som férvarvats under

aret harextrapolerats baserat pé existerande data fran

dotterbolag med liknande verksamheter samt baserat pa
omsattning.

Forvissa utslappskategorierinom scope 3 harolika anta-
ganden och estimeringar gjorts pa grund av brist pa data.
Se nedan tabell for detaljer for varje scope 3 kategori.

Novedo berdknarendast biogena utslapp fér scope 1, pa
grund av begransningarvad géller tillgangen till tillforlitliga
utslappsfaktorer for scope 2 och 3.

Novedo anvénder ett webb-baserat verktyg frén en
tredjepartsleverantdr for att berdkna utsléapp baserat pa
aktivitetsdata.

Utslappsfaktorerna kommer fran Department for Environ-
ment, Food & Rural Affairs (DEFRA), International Energy
Agency (IEA), Association of Issuing Bodies (AIB), Energi-
féretagen, EPD, International, Furniture Industry Research
Association och DELL.
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Betydande vaxthusgasutslapp
inom scope 3

1Inkdpta varoroch tjanster

2 Kapitalvaror

3 Bransle-och energirelaterade
verksamheter

4 Transport och distribution i

tidigare led

5 Avfall genererat i verksamheter

6 Tjansteresor

7 Anstélldas pendling

9 Transport i senare led

Om Novedo Strategi och vardeskapande Affarssegment Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

Rapporteringsgranser och berdkningsmetoder fér uppskattning

-Inom inkdpta varor och tjdnster utgér konstruktionsmaterial den stérsta delen av
utsldppen. Har haren avgransning gjorts darvarje dotterbolags tre stérsta inkops-
kategorierinom konstruktionsmaterial tagits med, dd Novedo bedémt att det ar dessa
material som arvasentliga. Resterande material utgér tillsammans inte vasentlig
mangd, givet bolagens diversifierade verksamheter.

- Utdver dessa tre materialkategorieringaridenna utslappskategori dven elektronik,
kontors-IT, kontorsmébler, férbrukningsmaterial fér kontor samt mat och dryck.

-Matoch dryck harestimerats baserat pa antal anstéllda i varje bolag samt hur mycket
som férvéntas konsumeras per anstalld pa ett ar.

P4 grund av bristande utslappsdata for specifika maskiner som har képts in under aret,
sd som CNC-maskiner och borriggar, har indirekt data fér liknande kapitalvaror anvants
forestimering.

Inga betydande rapporteringsgranser har applicerats for denna kategori. Utslapp beréak-
nas med energiférbrukningen fran branslen och inkdpt energi (enligt scope 1och 2) och
den genomsnittliga utslappsfaktorn i scope 3.3 for energikallan och landet.

- Data for transporter har baserats pa antal transporter under aret, tillsammans med
genomsnittliga avstand frdn ursprungsplatsen till bolagens verksamheter.

- For dotterbolag med transporter fran flera olika ursprungsplatser, har det antagits att
transporter har férdelats jdmnt mellan dessa olika ursprung.

Inga betydande rapporteringsgranser har applicerats for denna kategori. Utslapp fran
avfall har berédknats baserat pd mangd avfall med motsvarande emissionsfaktorer.

- Utslapp for affarsresor har berdknats baserat pa totala resekostnader, bolagens vanliga
resestrackor, antal resor baserat pa genomsnittlig kostnad for biljetter samt genom-
snittlig stracka férresorna.

- Majoriteten av resorna for de flesta foéretag gérs med bil och ingdrdarmed redan i
bransleférbrukningen.

- Hotellnatter baseras pa genomsnittlig kostnad féren hotellnatti Norden, tillsammans
med registrerad kostnad for hotellnatter for varje foretag,

Utslapp fran pendling har uppskattats baserat pé antalet anstéllda per land, det genom-
snittliga antalet arbetsdagar per ar, den uppskattade andelen distansarbete och andelen
kontorsplatseri stadsomraden.

- Liknande berdkningsmetoder och antaganden som for kategori 3.4.

Finansiella rapporter

E5 Resursanvandning och cirkularekonomi

Inverkan, risker och méjligheter

Vasentlig inverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Novedos dotterbolag &ri stor utstrackning beroende av ett
kontinuerligt infléde av insatsvaror, sérskiltinom segmen-
tet Industri dédranvéndningen av dtervunnet material ar
begransad. Det gor resursforsorjning till en central frdga for
koncernen.

Avfall genereras i hela vardekedjan, bade farligt och
icke-farligt, och &tervinningsgraden arlag vilket gor den
totala avfallsmangden till en viktig aspekt. En sérskild utma-
ning finns vid markarbeten dér jord, grus och sten méste
deponeras. Korrekt separation av dessa material minskar
bade miljopaverkan och kostnader.

Alla Novedos dotterbolag ar beroende av insatsvaror, vars
framtida priser kan bli volatila till féljd av brist, lagstiftning
och geopolitik. Stigande kostnader fér koldioxid kan ocksd
péverka Novedos dotterbolag. Samtidigt kan nya regler for
avfall och farligt avfall 6ka kraven pa transparent hantering.
Dessa faktorer utgér bade risker och méjligheter, med mattlig
finansiell pdverkan och hég sannolikhet fér genomslag.

Processen foranalys avinverkan, riskeroch mojligheter
relaterat till resursanvandning och cirkularekonomi har foljt
den 6vergripande vasentlighetsanalysmetoden. Inverkan
har beddémts baserat pa dess omfattning, skala och, vid
negativ inverkan, aterstéllbarhet, vilket har summerats till
en allvarlighetsgrad. Risker och méjligheter har analyserats
baserat pé dess potentiella finansiella effekt pa bolaget, i
formav foretagets utveckling, finansiella stallning, finan-
siellaresultat, kassafléde, tillgdng till finansiering samt
kapitalkostnad. Sannolikheten fér potentiell inverkan samt
risker och mojligheter har bedémts, vilket i kombination
med allvarlighetsgraden samt finansiell effekt gett vasent-
ligheten.Intressentdialoger har genomforts i enlighet med
den formella vasentlighetsanalysprocessen, vilket bidragit
till bedémningen. Inverkan, risker och mojligheter har
analyserats pa kort, medelldng och Iadng sikt, likt resterande
underdmnen i ESRS, och i enlighet med samma definitioner
som ivésentlighetsanalysen. Novedo harinte konsulterat
"paverkade samhéllen"som en del av bedémningen av
inverkan, risker och mojligheter fér resursanvandning och
cirkularekonomi.

Policyer och atgarder

Policyer for resursanvéandning och
cirkuldr ekonomi

Novedos miljépolicy

Novedo arbetar utifrdn miljépolicyn avseende fragor kring
resursanvandning och cirkuladrekonomi.| policyn beskrivs
attresursanvandning ska granskas kontinuerligt i syfte att
héja effektiviteten och cirkulariteten. Material- och energian-
vandning minimeras och optimeras for effektivisering. Vid
val av férpackningsmaterial ska Novedo anvanda atervunnet
och dtervinningsbart material och begransa éverskottet av
férpackningsmaterial. Det innebér att policyn adresserar den
inverkan och de risker och mojligheter som Novedo har kopp-
lat till resursinfléden. Policyn técker inte pé vilket satt Novedo
ska stéllaom frdn nya resurser till &tervunna eller hur hallbar
anskaffning ska utféras dé dotterbolagens leverantérer och
inkdp skiljer sig mycket &t. | verksamheter med betydande
resurs- ellerenergipaverkan ska dock den negativa inverkan
kartlaggas, utvarderas och minimeras. Policyn specificerar
att Novedo ska anvénda fossilfria energikéllori den mén det
ar tekniskt mojligt, ekonomiskt rimligt och motiverat urett
miljoperspektiv.

I'linje med substitutionsprincipen ska miljéfarliga @mnen
och mindre effektiv teknik successivt ersattas med mer
resurseffektiva och miljévanliga alternativ. Novedo ska
arbetailinje med avfallshierarkin, dar férebyggande, ater-
anvandning och atervinning prioriteras framfér deponering.
Avfallshantering av miljoéfarligt klassificerade &mnen (pro-
dukter, material och preparat) ska hanteras, transporteras
och omhéndertas eller dtervinnas pa ett sdkert satt, med
hansyn till manniskor, djuroch miljé. Den inverkan och de
risker som Novedo har kopplat till avfall adresseras darmed
av policyn.

Miljépolicyn galler hela koncernen och &r 6verordnad
dotterbolagens internariktlinjer. Férinformation kring ansvar
férpolicyn, tredjepartsstandarder, intressenters perspektiv
samttillgdng till policyn, se E1.
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Atgarder och resurser for resursanvandning
och cirkulér ekonomi

Under aret har Novedo fokuserat pa att skapa standar-
diserade processer forinsamling av data relaterat till
resursanvandning och avfall frdn dotterbolagen. Novedo har
aven halliti gemensamma workshops for dotterbolagen i
koncernen for att stétta dem i datainsamlingen.Under andra
och tredje kvartalet 2025 genomférdes dven kartlaggning av
datainom resursinfléden och avfall, med syfte att utvardera
vasentlighet for dotterbolagen. Kartlaggningen tackte
Novedos moderbolag samt de dotterbolag som varen del

av koncernenvid arets start. Vardekedjan harinte ingatti
datakartlaggningen men leverantorer har darefterinvolverats
foratt f& data kring avfall och inkdp. Under sista kvartalet av
aretetablerades slutligen den standardiserade processen for
datainsamling, vilken inkluderar stort 4garskap pa central
niva hos Novedos moderbolag, med informationsinhdmtning
fran dotterbolagen.

Datainsamlingen svarar upp mot Novedos atagande i
miljépolicyn att identifiera och évervaka koncernens resurs-
infléden och avfall i verksamheten. Denna &tgard kan dock
inte kopplas till faktisk minskning av resursinfléden eller
avfall utan snarare till dvervakning och uppféljning av dessa.

Utdver arbetet med att utformaen datainsamlingsprocess
har Novedo under 2025 inte vidtagit ndgra fler dtgarder
centraltinom resursanvandning och cirkularekonomi. Anled-
ningen till det ar att fokus fér koncernen och dotterbolagen
harvarit p&d kommersiell tillvdxt samt kostnadseffektivitet,
snarare &n pd héllbarhetsétgarder.

I dagslaget finns inte planer pa centraliserade dtgarder
kring resursanvandning och cirkuldrekonomi utéverden
arliga datainsamlingen fér resursinfléden och avfall.

D& ingen faktisk negativ pdverkan som drabbaren specifik
intressent haridentifierats under 2025 har Novedo inte
arbetat med tillhandahallande av gottgérelse. Koncernen har
inte haft en CapEx-/OpEx-plan kopplat till 4tgarderna och har
i nulaget inte foravsikt att faststélla en sddan. Novedo d&mnar
i stallet att fortsatt se 6ver hur koncernen kan stotta bolagen i
deras individuella arbete med resursinfléden och avfall, utan
central styrning.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

Méatvarden och mal

Mal fér resursanvandning och
cirkular ekonomi

I nuldget har Novedo inte satt ndgra mal kopplat till resursan-
vandning och cirkulérekonomioch haringen specifik metod
foratt folja upp pé effektiviteten i miljopolicyns mal. Det beror
pa att detta ar forsta dret som Novedo rapporterar data kring
resursanvandning och avfall.I nuldget har Novedo inga beslut
eller planer pa att satta mal kopplat till resursanvandning och
avfall.l och med att Novedo inte har satt méal pa detta omrade
finns ingen definierad ambitionsniva ellerindikatorer och
basar foratt utvardera ett sddant.1 nuldget finns inget beslut
om att se 8ver potentiellt mal framét. Det verktyg Novedo har
foratt folja upp pa policyns 6vergripande syfte och mal ar att
mata koncernens vaxthusgasutslappiscopel,2 och 3 samt
resursinfléden och avfall.

D& detta rakenskapsar ar forsta dret som Novedo rapporte-
rar pd miljodata blir2025 basaret for att félja upp pa framsteg
foratt uppfylla policyns syfte. Varje ar ska styrelsen se dver
om policyn bor revideras, och darav foljs dven rimligheten i
policyns dtaganden upp pa arsbasis.

Matt
Datainsamling fér resursinfléden och avfall skeri likhet med
processen for klimatdata. Novedos data for resursinfléden
och avfall inkluderar samtliga dotterbolag som varen del av
koncernen vid arets slut. Vissa data fran nyférvarvade bolag
harextrapolerats d4 tillgadng till denna data under 2025 varit
begransad. Se mer under noterna kring datan.

De matt som Novedo anvander sig av fér resursanvéndning
och cirkularekonomi &r de standardiserade matt som finns i
ESRS, inga bolagsspecifika méatt har lagts till. E5-4 &r vasentlig
att mata for att félja upp pa Novedos inverkan och risker till
foljd av resursinfléden medan E5-5 &rvasentlig att mata for
attfolja upp pa Novedos inverkan och risker kopplat till avfall.

Finansiella rapporter

Resursinfléden

Nyckelprodukter och material som en del av resursinfléden

for Novedo (E5-4 Paragraf 30 AR 21):

+ Produkteroch férpackningar: farg och lack, elkomponenter
och kablar, réroch ventilationskomponenter, sanerings-
kemikalier, plast-och metallférpackningar.

Metaller: koppar, aluminium, plast/polymerer, kemikalier
samt sallsynta jordartsmetallerielektronik.

Vatten: anvands for rengoéring, spadning, spolning och
dammreducering i flera processer.

Egendom & utrustning: maskiner, fordon, produktions-
anlaggningar, verkstader och specialutrustning for elek-
tronik, ventilation, sanering och tunnelarbete.
Resursinfléden for mark och bergarbete sdsom spréang-
dmnen och fogmassor, cement och betong.

Viktiga leverantdreri uppstroms vardekedja: leverantérer av
farg, el, elektronik, ventilationsmaterial, metaller och maski-
ner samt transporter framst via véag, ibland sjé/jarnvag, med
liknande nyckelprodukter och material som fér Novedos egen
verksamhet.

Komplett datatdckning for samtliga produkter och material
ovan finns ej i dagslédget. Data nedan baseras pa tillganglig
information frdn Novedos dotterbolag om ink&p av material
och produkter under2025.Tackning av data for storre inkdp
har prioriterats. Bolagen @mnar kontinuerligt forbattra
datatéckning for produkt- och materialinkdp framat.

Resursinfléden 2025
Total vikt av produkter (ton) 194,5
Total vikt av tekniskt material (ton) 258 814,2
Total vikt av biologiskt material (ton) 60,6
Total vikt av produkter och material (ton) 259 069,4
Biologiska material och inkép

Total vikt av hallbart inkdpt biologiskt material (ton) 0,0
Procentav total mangd biologiskt material som ar
hallbartinkopt (%) 0
Ateranvanda eller &tervunna insatsvaror

Total vikt av &teranvanda eller dtervunna material

och komponenter (ton) 9766
Procent av sekundéreller dteranvanda

komponenter (%) 4

Novedo rapporterar ej pa jamforelsedrioch med att 2025 &r
férsta dret som bolaget rapporterar miljédata.

Konstruktionsmaterial &rden stérsta delen av koncernens
resursinfléde inom tekniskt material. Har haren avgransning
gjorts darvarje dotterbolags tre stérsta inkdpskategorier
inom konstruktionsmaterial tagits med, d& Novedo bedomt
attdet ardessa material som arvasentliga. Resterande mate-
rial utgortillsammans inte vasentlig mangd, givet bolagens
diversifierade verksamheter.

I total vikt av produkter ingar elektronik, kontors-IT, och
kontorsmaobler. | biologiska material ingér tré, kontorspapper
samt mat och dryck.

Matoch dryck harestimerats baserat pd antal anstéllda i
varje bolag samt antagande kring hur mycket som férvéntas
konsumeras peranstalld pé ett ar.

Den totala vikten av dtervunna material har berdknats
baserat pd estimerad andel &tervunnet av specifika
materialtyper for varje bolag dar detta varit relevant. Ingen
6verlappning mellan dteranvdnda och dtervunna material har
identifierats.

Resursinfldden for de bolag som férvarvats under aret har
extrapolerats baserat pd existerande data fran dotterbolag
med liknande verksamheter samt baserat pd omséttning.
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Resursutfloden (avfall)

Avfallsfléden i Novedos egen verksamhet:
Maleri: fargrester, [6sningsmedel, metall-och plast-
férpackningar.
Eloch elektronik: elektronikskrot, kabelspill, kartong
och plast.
Ventilation: metallskrot, isoleringsmaterial, emballage.
Tunnel & markarbete: betong-och stenrester, férorenad
jord, oljor, sprangamnesemballage.
Sanering: kemikalierester, férorenade skyddsklader,
plastdunkar.
Generellt: blandat byggavfall, traspill, kontorsavfall.

E5-5 Resursutfloden

Resursutfléden 2025
Avfallsmangd

Total méngd avfall (ton) 15934,0
Typer av avfall

Farligt avfall (ton) 568,2
Icke-farligt avfall (ton) 15365,8
Radioaktivt avfall (ton) 0.0
Atervinning

Icke-&tervunnet avfall (ton) 5286,9
Icke-atervunnet avfall (%) 88
Atervunnet avfall (ton) 10 647,1

Icke-
A Farligt farligt
Atervinningsforfaranden avfall avfall
Avfall som avletts fran bortskaffande
Total méngd (ton) 11 10646,0
Ateranvéndning (ton) 0,0 0.0
Atervinning (ton) 11 10646,0
Andra atervinningsforfaranden (ton) 0,0 0,0
Bortskaffning av avfall
Total méngd (ton) 5671 4719,8
Férbranning (ton) 14,7 4,5
Deponi (ton) 0,0 1,1
Annat bortskaffningsférfarande (ton) 0,0 1,9
Okénd (ton) 5524 4712,3

Novedo rapporterar ej pa jamforelsedr eftersom 2025 &r férsta
aret som koncernen rapporterar miljédata.

Datatdckning for samtliga avfallsstrommar listade ovan
finns ej i dagslaget. Presenterade data dr baserade pa den
information som Novedos dotterbolag hartillgénglig om
avfallunder2025. Data for stérre mangd avfall har prioriterats
och bolagen @mnar kontinuerligt férbattra datatdckning. Dar
mdojligt har berdkning av avfallsmangder gjorts baserat pa
faktiska dataunderlag fran leverantorer. | cirka 70 procent
av fallen har mangden avfall uppskattats av dotterbolagen
baserat pd antingen kostnader (det vill sédga att bolagen
har gjorten estimering sjalva utifran utgifter) eller genom
extrapolering utifrdn liknande bolag inom Novedo-gruppen, i
kombination med omséattningsdata. Farligt avfall inkluderar
framst asfalt, elektronik, dack, spackel och farg,

Hanteringen av avfall som rapporterats under kategorin
"okdnd"under bortskaffning av avfall ari dagsléget okand. For
attrékna konservativt haravfalletinkluderats i bortskaffat
avfalli stallet fori dtervunnet, &ven om andelarna drokénda.
Forkommande &rkommer Novedo arbeta med att 6ka trans-
parensen i hantering av avfall.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Upplysningarenligt EU:s taxonomi

Beddmning av taxonomitillamplighet

Under 2025 utférde Novedo en analys av alla aktiviteter inom
EU:s taxonomiférordning i relation till dotterbolagens verk-
samheter for att identifiera vilka av koncernens ekonomiska
aktiviteter som omfattas av taxonomin. Analysen utférdes
av Novedos segmentsansvariga, som aven sitteri styrelseni
majoriteten av bolagen, och bekraftades av Novedos CFO. | de
fall en ekonomisk aktivitet 6verensstdmmer med tva eller fler
taxonomiaktiviteter har den béast passande aktiviteten valts
ut, fér att undvika dubbelrapportering. Bedémningen och
slutsatserna dokumenterades i ett excel-verktyg.

I och med den r&dande osékerheten kring potentiella
forenklingarav EU:s taxonomiférordning har Novedo valt att
rapporteraienlighet med de ursprungliga reglerna inklusive
tabellerna for EU-taxonomin.

Baserat pd den analys som utforts rapporterar Novedo
finansiella data for atta tillampliga aktiviteter:

Installation, underhéll och reparation av energieffektiv

utrustning

Renovering av byggnader

Forvarv och dgande av byggnader

Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning

Transport med motorcyklar, personbilar och latta

motorfordon

Tjanster avseende vagtransport av gods

Infrastruktur som mojliggdr koldioxidsnal vagtransport

och kollektivtrafik

Infrastruktur for jarnvagstransport

Ingen av Novedos tilldmpliga aktiviteter &r férenlig med
taxonomins tekniska granskningskriterier.

Rapportering av taxonomitillamplighet

Rapporteringen av taxonomitillamplighet tacker de dotter-
bolag darrespektive aktivitet &rrelevant, vilket visualiseras
i tabeller pd kommande sidor. Sammanstallning av relevant
data har utforts pad moderbolagsniva, baserat pd insamlade
finansiella data frdn respektive dotterbolag. | rapporteringen
forrakenskapsar 2025 ingar de dotterbolag som varen del
av koncernen vid arets slut, inklusive nyférvarvade bolag.
Novedo féljer den finansiella redovisningen avseende de
finansiella indikatorerna, och rapporterar utifrdn IFRS.
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Rapportering av finansiella indikatorer

Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Andel av nettoomséttningen fran produkter eller tjdnster kopplade till taxonomiberattigade ekonomiska aktiviteter 2025. Notera: total omséttning aterfinns i de finansiella noterna i &rsredovisningen pé sidorna 80-81.

Omséttning
Rakenskapsar2025 2025 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andelav ~ Begransning Anpassning Begransning Anpassning Andel férenliga med taxonomikraven Kategori Kategori
omsattningen av klimat- till klimat- Férore- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Férore- Cirkular (A1) eller som omfattas avtaxonomi- mojliggérande  omstéalinings-
Omsattning 2025  foérandringar férandringar Vatten ningar ekonomi mangfald  forandringar foérandringar Vatten ningar ekonomi kraven (A.2) driftsutgifter 2024 verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter Kod MSEK % J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) o] 0,00% 0,00%
verksamheternas omséttning (A1)
Varav mojliggérande verksamheter 0 0,00% 0,00% E
Varavomstéllningsverksamheter 0 0,00% 0,00% T
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljéomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta CCM 6.5 o] EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
motorfordon
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 (o] EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 226 7,67 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal vagtransport CCM6.15 103 3,49 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
och kollektivtrafik
Renovering av byggnader CCM7.2 653 22,21 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv CCM7.3 404 13,72 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
utrustning
Forvarv och agande av byggnader CccmM77 (o] EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 219 746 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0.00%
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av 1605 54,56 47,10% 0,00% 0,00% 0,00% 7.46% 0,00% 0,00%
taxonomin men som inte &r miljoméassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A.Omsattning for verksamheter som omfattas av 1605 54,56 47,10% 0,00% 0,00% 0,00% 7.46% 0,00% 0,00%
taxonomin (A1+A.2)
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av 1337 45,44
taxonomin
TOTALT 2941 100
Andel omsattning/total omsattning
Taxonomi- Mal som
forenlighet ~ omfattas av
per mal taxonomin
Begransning av klimatférandringar 0,00% 47,0%
Anpassning till klimatférandringar 0,00% 0,00%
Vatten och marina resurser 0,00% 0,00%
Cirkularekonomi 0,00% 7.46%
Forebyggande och kontroll av féroreningar 0,00% 0,00%
Biologisk mangfald och ekosystem 0,00% 0,00%

J-Ja,verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
N - Nej, verksamheten omfattas av men arinte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
N/EL-Omfattas ej; verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet.
EL-Omfattas; verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
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Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster kopplade till taxonomiberattigade ekonomiska aktiviteter 2025
Investering i anlaggningstillgdngar. Notera: totala kapitalutgifter dterfinns i de finansiella noterna i &rsredovisningen pé sidorna 81-83.

Kapitalutgifter

Rakenskapsar2025 2025 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andelav ~ Begransning Anpassning Begransning Anpassning Minimi- Andel férenliga med taxonomikraven Kategori Kategori
Kapital- kapitalutgifterna av klimat- till klimat- Férore- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Férore- Cirkular skydds- (Al)ellersomomfattas avtaxonomi- mojliggérande omstéalinings-
utgifter 2025  foérandringar férandringar Vatten ningar ekonomi mangfald  forandringar foérandringar Vatten ningar ekonomi atgarder kraven (A.2) kapitalutgifter2024 verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter Kod MSEK % J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Kapitalutgifter fér de miljéméassigt hallbara 0 0,00% 0,00%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter 0 0,00% 0,00% E
Varavomstéllningsverksamheter 0 0,00% 0,00% T
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljéomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta CCM 6.5 36 28,90 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
motorfordon
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 6 4,98 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 (o] 0,10 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal vagtransport CCM6.15 1 0,62 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
och kollektivtrafik
Renovering av byggnader CCM7.2 1 1,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv ccM7.3 6 4,69 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
utrustning
Forvarv och agande av byggnader CccmM77 15 12,10 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 1 0,68 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0.00%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av 67 53,07 52,39% 0,00% 0,00% 0,00% 0,68% 0,00% 0,00%
taxonomin men som inte &r miljoméassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A.Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av 67 53,07 52,39% 0,00% 0,00% 0,00% 0,68% 0,00% 0,00%
taxonomin (A.1+A.2)
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas 59 46,93
av taxonomin
TOTALT 126 100,00
Andel av kapitalutgifter/totalt kapitalutgifter
Taxonomi- Mal som
forenlighet ~ omfattas av
per mal taxonomin
Begransning av klimatférandringar 0,00% 52,39%
Anpassning till klimatférandringar 0,00% 0,00%
Vatten och marina resurser 0,00% 0,00%
Cirkularekonomi 0,00% 0,68%
Forebyggande och kontroll av féroreningar 0,00% 0,00%
Biologisk mangfald och ekosystem 0,00% 0,00%

J-Ja,verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
N - Nej, verksamheten omfattas av men arinte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
N/EL-Omfattas ej; verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet.

EL- Omfattas; verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
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Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster kopplade till taxonomiberattigade ekonomiska aktiviteter 2025

Rorelsekostnader
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Driftsutgifter
Rakenskapsar2025 2025 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andelav ~ Begransning Anpassning Begransning  Anpassning Minimi-  Andel férenliga med taxonomikraven Kategori Kategori
Drifts-  driftsutgifterna av klimat- till klimat- Férore- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Férore- Cirkular Biologisk skydds- (Al)ellersomomfattas avtaxonomi- mojliggérande  omstallnings-
utgifter 2025  forandringar férandringar Vatten ningar ekonomi mangfald  forandringar férandringar Vatten ningar ekonomi mangfald atgarder kraven (A2) driftsutgifter 2024 verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter Kod MSEK % J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL J;N; N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara 0 0,00% 0,00%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter 0 0,00% 0,00% E
Varavomstéllningsverksamheter o] 0,00% 0,00% T
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och latta CCM 6.5 o] EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
motorfordon
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 o] EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 16 28,40 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Infrastruktur som majliggor koldioxidsnal vagtransport CCM 615 2 4,23 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
och kollektivtrafik
Renovering av byggnader CCM7.2 2 3,89 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv CCM7.3 6 9,78 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
utrustning
Forvarv och agande av byggnader ccmM77 o] EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE12 1 0,90 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,00%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av 27 47,20 46,31% 0% 0% 0% 0,90% 0% 0,00%
taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av 27 47,20 46,31% 0% 0% 0% 0,90% 0% 0,00%
taxonomin (A.1+A.2)
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av 30 52,80
taxonomin
TOTALT 57 100,00
Andel av driftsutgifter/totalt driftsutgifter Rad Kérnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej Rad Fossilgasrelaterade verksamheter Ja/Nej
fTaxo?o;m; ;vltatl som 1. Foretaget utfor, finansierareller &r exponerat mot forskning, 4. Foretaget utfor, finansierar eller arexponerat mot uppférande eller Nej
orenlig en‘ otm attas av utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av
perma axonomin elproduktionsan-laggningar som producerar energi fran fossila gasformiga branslen.
Begransning av klimatférandringar 0,00% 46,31% kéarnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. 5. Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppfdrande, reno- Nej
Anpassning till klimatférandringar 0.00% 0.00% 2. Foretaget utfor, finansierareller &r exponerat mot uppférande och vering och drift avanlaggningar for kombinerad produktion av varme/
i 5 i x g ! . X ’ 6. Foretaget utfor, finansierar eller arexponerat mot uppférande, reno- Nej
Cirkularekonomi 0,00% 0,90% 3 N ; x . -
sasom vatga§.;.)rodukt..|on, samt for‘sakerhe‘tsuppgradermgar av vering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar
Forebyggande och kontroll av féroreningar 0,00% 0,00% dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik. varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
Biologisk mangfald och ekosystem 0,00% 0,00% 3. Fﬁretaggt utft’)r.f\nansierar.ellerérexpor.lerat motuppfbrgnde och
sakerdrift av nya kérntekniska anlaggningar fér produktion av el eller
. o processvéarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
J-Ja,verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin fér det relevanta miljéomalet. sasom vétgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av
N - Nej, verksamheten omfattas av men arinte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet. dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.
N/EL-Omfattas ej; verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet.
EL-Omfattas; verksamheten omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
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Samhallsansvarsinformation

S1Egen arbetskraft

Inverkan, risker och majligheter

Véasentlig inverkan, risker och
madjligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Genom Novedo-koncernens affarsmodell sysselsatts 1400
medarbetare som erbjuder tjdnsterinom och till bolag som ar
verksamma i branscher som ofta klassas som hégriskbran-
scheravseende hélsa och sékerhet i den nordiska kontexten.
Séledes utsétts Novedos anstéllda féren férhojd negativ
inverkan avseende halsa och sakerhet. Denna negativa inver-
kan avser framforallt anstallda i dotterbolagen som arbetar
med byggnation, renoveringar samtiinfrastrukturprojekt,
vilket innebaren majoritet av anstallda inom Novedo-kon-
cernen.Typiska riskomraden innefattar arbete pa hég hojd,
tunga lyft, arbete med kemikalier samt arbete i tunnlar,
vilketinnebar att den potentiella inverkan ar systematiskt
forekommande till sin natur.Inverkan pa anstéllda i Novedos
moderbolag relaterar framst till psykisk ohélsa sdsom stress.
Inverkan pa hélsa och sédkerhet anses vara faktisk. Med det
stora antalet medarbetare och branschen dar bolagen ar
aktiva kommer det kontinuerligt ske inverkan pé bade fysisk
och psykisk hélsa.

De branscher dar Novedos dotterbolag verkar ar pa ett
generellt plan mansdominerade och har, exempelvis, en his-
toria avsamre villkor for kvinnliga medarbetare. Detta ér dock
inte belagt genom kontroll av I6nestatistik inom koncernen
(d& detta hittills inte har métts). Inverkan pé jamstalldhet
avser framfor allt dotterbolagen, inte Novedos moderbolag.
D& en storandel av Novedos anstéllda 8rman bedéms inver-
kan p&jamstalldhet som faktisk.Ingen vasentlig inverkan
kopplad till tvdngs- eller barnarbete haridentifierats. Trots att
koncernen har styrningsprocesser pé plats fér att motverka
den negativa inverkan som identifierats avseende dessa
omraden, medfor de en forhéjd risk for pafoljande ekono-
miska risker, exempelvis genom bdter och andra typerav
sanktioner,eller bristande formaga att rekrytera kvalificerade
medarbetare, om missfoérhallanden bekréftas.Om halsa och
sakerhet foranstallda inte kan garanteras finns risk for hog

personalomsattning och daligt rykte p& marknaden. Denna
risk relaterar framst till de arbetsgrupper som befinner sig
fysiskt ute pa byggsiter, i likhet med de som utstér stérst
inverkan. Bristeri hur bolagen hanterar jamstéalldhetsfragan
kan aven leda till att grupper kédnner sig diskriminerade

och darférvaljer attlamna sitt arbete. Dennarisk ar framst
kopplad till kvinnor, som arunderrepresenterade i dotterbo-
lagen. A andra sidan finns dven mojligheter kopplat till att
vara branschledande inom arbetsvillkor, halsa och sékerhet
samt jamstéalldhet, da det kan attrahera investerare, battre
arbetskraft och meraffarer fran kunder som prioriterar dessa
frdgor. En 6vergripande personalndjdhet i dessa fragor skulle
innebdara att bolagen kan behalla medarbetare och undvika
onddiga rekryterings-och upplarningskostnader.

Inom Novedos dotterbolag anvands underentreprendrer.
Anstéllda pa dessa bolag anses vara anstéllda i vardekedjan
snarare an icke-anstéllda i Novedos egen arbetskraft. Foratt
hantera temporéra resursbehov férekommer att Novedo pa
koncernnivd samtinom dotterbolagen anvander visstids-
anstallda som antingen aregenforetagare eller kommer fradn
bemanningsforetag. Dessa klassificeras som icke-anstallda
inom egen arbetskraft men kommer dock inte ingd i rappor-
tering fér 2025, da infasning tillats.

Policy och styrande dokument

Novedos uppférandekod

Novedos uppférandekod faststaller koncernens principer
féransvarsfullt féretagande. Den utgoren etisk kompass
och tydliggér de varderingar och riktlinjer som ska vagleda
huralla medarbetare, konsulter och styrelseledaméter
agerarinom ramen for verksamheten. Uppférandekoden
galler for hela koncernen.Om dotterbolag 6nskar reglera
styrning av berérda &mnesomréden pa en djupare detaljniva
tillats detta. Novedos styrelse &ransvarig fér att anta och
regelbundet revidera uppférandekoden, och styrelseordfo-
rande ar &gare av dokumentet. Ansvar fér att implementera
uppférandekoden och tillgangliggdra den foranstallda ligger
hos respektive dotterbolags verkstallande direktor. Det finns
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darféringen koncerndvergripande process fér hurimplemen-
teringen ska ga till.

Uppférandekoden slarfast att Novedo inte tillater ndgon
form av diskriminering, trakasserier, 6vergrepp eller hot,
varken fysiska eller digitala. De uttalade diskriminerings-
grunderna i uppférandekoden ar sexism, rasism, extremism,
homofobi, transfobi, radikala ideologier samt utanférskap.
Novedo avser att koden framgent skall inkludera samtliga
diskrimineringsgrunder som listas i svensk lag respektive
aktuell rapporteringsstandard. Uppférandekoden faststéller
ocksa att koncernen atar sig att motverka kénsdiskrimine-
ring sdsom orimliga I6neskillnader. Inkludering och mang-
fald ses som en styrka. De dtaganden som uppférandekoden
specificerar kring arbete mot diskriminering samt for
inkludering ardirekt relaterat till bdde inverkan, risker och
mojligheter som identifierats i underdmnet jamstalldhet
och mangfald. Koncernen har nolltolerans mot barnarbete,
tvdngsarbete, slavarbete, olagligt arbete eller andra formerav
modernt slaveri. Alla medarbetare ska ges rattvisa arbetsvill-
koroch en trygg arbetsmiljo som omfattar bade fysisk saker-
het och psykiskt védlbefinnande, vilket innebar att Novedo &tar
sig arbeta med att forebygga negativ inverkan pa hélsa och
sakerhet och ddrmed dven mitigera riskerna kopplat till detta.

Av uppférandekoden framgar vidare att Novedo respek-
terar medarbetares ratt till féreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar samt foljer tillampliga lagar, kollektivavtal och
branschstandarder rérande arbetstid, ersattning och anstall-
ningsvillkor. Rattvisa léner, likabehandling och transparens i
anstallningsvillkor ar sjalvklara delar.

For att sakerstalla efterlevnad kompletteras uppférande-
koden med rutiner fér rapportering och en extern vissel-
blasarfunktion, som méjliggdéranonym anmalan av
overtradelsereller missférhallanden. Rapporter behandlas
konfidentiellt och utan risk fér repressalier.

Uppférandekoden arbaserad pa internationella konven-
tioner och standarder, sdsom FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s grundlaggande
arbetsprinciper, FN:s deklaration om manskliga rattigheter
och konventionen mot korruption.

Vid fall av 6vertradelse mot de ménskliga rattigheterna,
kommer Novedo arbeta aktivt for att tillse att gottgorelse
sker. Detta, samt koncernens tillvdgagdngssatt for att bedriva
dialog med anstallda, eller generellt tillvagagangssatt for att
tillgodose gottgorelse vid vasentlig negativ inverkan som
organisationen orsakateller bidragit till, ari nulagetinte
inkluderat i uppférandekoden. Vidare foljs regler och riktlinjer
enligt gallande kollektivavtal. Utdver den policyimplemen-
tering som beskrivs under GOV-avsnittet i denna rapport,
skeringen specifik implementering for att framja sarbara
grupper eller forhindra diskriminering inom koncernen.
Utéver den I6pande dialog som sker med medarbetare har
ingen informationsinsamling frdn intressenter gjorts for att
implementera uppférandekoden.

Policy for hdlsa och sékerhet

Utdver uppforandekoden har Novedo en koncerndévergripande
policy fér halsa och sdkerhet som faststéllts av styrelsen.
Policyn omfattar hela koncernen och syftar till att sékerstalla
entrygg, hadlsosam och séaker arbetsmiljo, bade fysiskt och
mentalt, i all verksamhet. Den betonar vikten av ett systema-
tiskt arbetsmiljéarbete darriskbedémningar, férebyggande
atgarderoch kontinuerlig uppféljning ar centrala delar.
Novedos vd och koncernchef arytterst ansvarig for att policyn
finns tillgadnglig for samtliga berérda inom koncernen. Verk-
stéllande direktdr pa varje dotterbolag inom Novedo ansvarar
foratt utveckla och implementera instruktioner, riktlinjer och
processer som anses vara nddvandiga for att folja policyn.
Det finns darféringen koncerndvergripande process for hur
implementeringen ska ga till.

Novedos malsattning ar att férebygga olyckor, arbetsskador
och yrkessjukdomar genom att skapa arbetsférhallanden
som framjar hélsa, valbefinnande och sékerhet. Policyn
understryker dven det individuella ansvaret for att integrera
hélso- och sakerhetsaspekteridet dagliga arbetet, samtidigt
som koncernen tillhandahaller utbildning, information,
personlig skyddsutrustning och rutiner fér brandsékerhet,
ergonomi och ren och saker arbetsmiljo. Policyn galler samt-
liga medarbetare och konsulterinom koncernen, inklusive
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inhyrd personal, praktikanter och larlingar. Ansvarsfordel-
ningen ar tydligt definierad dar Novedos vd och koncernchef
arytterstansvarig forinnehalleti policyn samtatt den finns
tillganglig for samtliga berérda inom koncernen.vd pa varje
dotterbolag inom Novedo ansvarar for att utveckla och imple-
mentera instruktioner, riktlinjer och processer som anses
vara noédvandiga for att félja policyn.

Novedo foljer alltid relevant nationell lagstiftning och
regelverk.Om principerna i policyn ar strangare &n nationell
lagstiftning géller policyns riktlinjer. Policyn revideras regel-
bundet och faststalls av styrelsen minst en gdng perar.

Rutiner for gottgorelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

Novedo tillhandahéller en extern kanal fér klagomélshante-
ring (visselbldsning) samt har rutiner for hur dessa hanteras
och foljs upp. Samtliga rapporterade incidenter utreds av
oberoende interna och/eller externa parter. Anonymitet
garanteras i den utstrackning som lokal lagstiftning tillater.
Negativa konsekvensereller ndgon form av hamndaktion fér
denvisselbldsare som rapporterati god tro &r férbjudna. Vis-
selbldsarfunktionen finns pa Novedos hemsida och ar darfor
tillgénglig for samtliga Novedos anstélida samt externa
parter. Utdver detta rekommenderas éven *farfarsprincipen”,
vilket innebar att eventuella oegentligheter ska rapporteras
tillndrmsta chef ellerdennes chef.

Aven om information kring kanal fér klagomalshantering
finns tillganglig for de anstallda, har Novedo inte ndgon pro-
cess pa plats for att utvérdera de anstélldas vetskap om, eller
fortroende for, kanalen, ellerom kanalen éver lag fungerar
val.Novedo har helleringen koncernévergripande etablerad
process implementerad, sdsom medarbetarundersékningar,
som kan likstéllas vid en generell process for att interagera
med samtliga anstéallda. Bolaget foljer tillampliga nationella
lagaroch regler, inklusive kollektivavtal, nar det géller eventu-
ell gottgdrelse, men harinte vidtagit ndgon specifik dtgard for
tillhandahallande av gottgorelse under 2025.

Visselblasarpolicyn ska revideras regelbundet och fast-
stéllas av koncernens styrelse arligen. Mer information om
Novedos visselbldsarfunktion samt visselblasarpolicy finns
under G1 Ansvarsfullt féretagande pé sidan 64.

Atgarder
Novedo vidtarinte ndgra dtgarder pd koncernniva foregna
anstallda.l och med den decentraliserade modellen ligger
i stéllet ansvaret foratt vidta nédvandiga &tgarder pé res-
pektive dotterbolag. Dotterbolagen haregna HR-funktioner
som sékerstaller arbetet med anstélldas hélsa och sédkerhet
samt likabehandling av arbetskraften. D4 ingen gemensam
gruppfunktion for HR finns inom koncernen vidtas inte heller
atgarder pd koncernniva.

ISO-certifiering
Novedos affarsmodell innebar att dotterbolagen fattar
sjalvstandiga beslut om ledningssystem och certifieringar
utifrdn affarsmodell och riskbedémningar. Dotterbolagen
arbetar dverlag strukturerat inom miljé och arbetsmiljé och
nérmare halften av dotterbolagen inom koncernen har dven
implementerat ISO-certifieringar eller motsvarande avseende
kvalitet, miljo och/eller arbetsledning, vilket manga ganger
efterfrdgas av kunderoch &ren styrka i olika affarssamman-
hang.Under forsta kvartalet 2025 certifierades Sentexa AB
enligt 1SO, och Elinzity har dven inlett arbetet med att uppnéd
ISO-certifiering.

Mal
Sjukfranvaro
Sjukfrdnvaron ska understiga 5 procent, réknat som: antal
frAnvarotimmar/totalt antal timmar, 6ver hela koncernen pa
12 ménader. Sjukfranvaro inkluderar all sorts sjukfradnvaro
(delas inte upp pé arbetsrelaterad och ej arbetsrelaterad).
Mélet inkluderar samtliga bolag i Novedos koncern.
Sjukfrdnvaron uppgick till 4,1 procent (3,8) under 2025 och
antal tillbud i relation till 1000 000 arbetstimmar uppgick
till 11,2. Inga arbetsplatsolyckor med dédlig utgdng har skett
under aret.

Malet harinte definierats med hjélp av ett baséreller
basvérde, utan arettlépande mal frén &rtill &r,och haringa
delmal. Mélet ar delvis kopplat till syftet med policyn fér halsa
och sékerhet men inkluderar dven sjukfrdnvaro som inte ar
arbetsrelaterad, och &rdarfoérinte heltlinjerat. Det finns tydlig
koppling mellan mélet fér sjukfranvaro och inverkan pa hélsa
och sakerhet for egen arbetskraft.

Anstéllda pé bolagsnivé harinte varit delaktiga i faststal-
lande av detta méal, och ar hellerinte delaktiga (pd annat satt
&n korrekt tidsrapportering i HR/I6nesystem) i rapportering
mot mélet. Varken anstéllda eller arbetstagarrepresentanter
harengagerats for att utvardera lardomar avseende Novedos
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prestation i forhallande till malet. D& malet &r relativt nytt
finns dn sé lange inte en tillrackligt 1dng dataserie foratt
dra ndgra specifika lardomarav malet. Nar s sker kommer
anstallda att medverka i detta arbete. Eventuella allvarliga
arbetsplatsincidenter som medférlangre sjukfranvaro (inci-
denter kopplade till negativ inverkan pa halsa- och sékerhet)
efterfoljs alltid aven utredning dar lardomar adresseras.
| detta utvarderingsarbete &rde anstéllda en central del.
Utdver mal kring sjukfrdnvaro harinte ndgra mal satts
kopplat till egen arbetskraft. | dagslaget finns alltsé inget
maél som kopplas till inverkan pé inkludering och mangfald.
Anledningen &r att denna frdga hanteras av respektive
dotterbolag, och koncerngemensamt mal &r darfor svart att
sakerstalla.

Matt

Novedo arbetar systematiskt med att férebygga potentiella
hélso- och sdkerhetsincidenter och arbetsskador. Skador
och olyckor som intraffari arbetet loggas, utreds och fére-
byggande &tgarderinfors. Allvarliga incidenter och olyckor
inrapporteras till styrelsen och koncernledningen som
utvarderar och féljer upp vidtagna atgarder. Novedo mater
aven personalomséattning och sjukfranvaro pa konsoliderad
niva. Hog sjukfranvaro foljs upp och lampliga dtgarder infors
i det berérda bolaget. Dessa kontinuerliga rutiner ar direkt
kopplade till Novedos inverkan, risker och méjligheter inom
hélsa och sékerhet foregen arbetskraft.

Uppgifter om anstéllda

Forupplysningarom anstallda, se nedan under noter samt
redovisningsprinciper.

Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total erséttning)
samt skaliga I6ner (S1-10 och S1-16)

Den &rliga ersattningen fér den hogst betalda personenii
forhallande till snittvardet for totala ersattningen for alla
anstallda, det vill sdga den arliga erséttningsgraden, uppgick
under 2025 till 128,6.Till foljd av att I6nedata inte finns sam-
manstalltiett system utan separatirespektive dotterbolags
HR-system har detta matetal berdknats baserat pa snittvarde
istallet for medianvérdet av ersattningen till anstalldai
organisationen.

Loneklyftan mellan kénen uppgick till 16 procent. Novedo
betalar skaliga I6neri relation till de marknader déarbolagen
aroperativa. Det specificeras dven i Novedos uppférandekod
attallainom koncernen ska ges rattvisa anstallningsvillkor,
inklusive ekonomisk ersattning, enligt nationell lagstiftning.

Noter om den egna arbetskraften

Uppgifter om foretagets anstallda

3ldec
Antal personer uppdelade efter kdn 2025
Man 1221
Kvinna 179
Annat 0
Ej uppgett 0
Totalt antal personer 14007

Anstéliningsdata uppdelat efter kon har hdmtats fran interna
HR-system inom gruppen. P& grund av olika HR-system

hos dotterbolagen finns data for anstéllda uppdelat pa kén
endasti heltidsekvivalenter (FTE). Denna datapunkt uttryckt
antal personer (headcount) har darfér extrapolerats baserat
pa den dvergripande genomsnittliga konsfordelning inom
koncernen.

1) Notera att motsvarande siffra for totalt antal personer aterfinns i den finansiella
rapporteringen pa sida 84.

3ldec
Antal personer uppdelade efter land 2025
Sverige 939
Danmark 392
Estland 46
Norge 15
Finland 7
Tyskland 1
Totalt antal personer 1400

Datan ar baserad pa antal personer (headcount), per 31
december 2025, och har hdmtats fran interna HR-system
inom koncernen.
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Anstélldaii 31dec
heltidsekviva- 2025
lenter efter

kontrakt,

uppdelade Ej

efter kén Kvinna Man Annat uppgett Totalt
Antal anstéllda 169,1 1204,2 - - 13733
Tillsvidare-

anstéllda 167,5 12019 - - 13694
Tillfalligt

anstéllda 1,6 2,3 - - 3,9
Behovs-

anstallda 1.6 2,3 - - 3,9

Datan ar baserad pa heltidsekvivalenter (FTE), per 31decem-
ber2025, och har hédmtats fran interna HR-system inom
koncernen.

Personalomséattning 2025
Antal anstéllda som ldmnade foretaget 306
Personalomsattning (%) 22,3

Datan &r baserad pd antal personer (headcount), per 31
december 2025, och har hdmtats frdn interna HR-system
inom koncernen.

Kollektivavtal

3ldec

2025
Kollektivavtal, tackning %
Tackning av anstalldainom EEA
(total tdckningsgrad) 86,6
Tackning, Sverige 93,0
Tackning, Danmark 85,2
Tackning, Estland 0
Tackning, Norge 53,0
Tackning, Finland 0
Tackning, Tyskland 0

31dec

2025
Organ for arbetstagarrepresentanter %
Anstélldainom EEA som técks av organ for
arbetstagarrepresentanter 24
Tackning, Sverige 26
Tackning, Danmark 54
Tackning, Estland 100
Tackning, Norge 53
Tackning, Finland 0
Tackning, Tyskland 0]

Forbolagen med facklig representant har det antagits attalla
anstéllda pd ett bolag med kollektivavtal tacks av en facklig
representant. Respektive dotterbolag ansvarar foratt utse
arbetstagarrepresentanter. Dessa aterfinns i olika typerav
kommittéereller dylikt pa bolagsniva. Arbetstagare repre-
senteras pd ett generellt planinte i bolagens styrelse elleri
Novedos styrelse. Inga avtal med pan-europeiska organisatio-
ner, sdsom europeiska féretagsradd (European Works Council,
EWC) eller dylikt (SE, SCE) finns pa plats.

Mangfaldsindikatorer

31dec 2025

Koénsférdelning pa Antal
foretagsledningsniva personer %
Man 3 100
Kvinna 0 0
Annat 0 0
Ej uppgett 0 0
Totalt antal personer

pa féretagsledningsniva 3

I definitionen for féretagsledning inkluderas ledningen pa
koncernniva fér Novedo.
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31dec 2025
Antal
Antal personer uppdelade efter dlder  personer %
Under 30 268 19
30-50 698 50
Over 50 434 31
Totalt antal personer 1400

Datan ar baserad pd antal personer (headcount), per 31
december 2025, och har hdmtats frdn interna HR-system
inom koncernen.

Arbetsmiljé
Egen arbetskraft 2025
Andel personer som omfattas
av arbetsmiljosystem (%) 94
Antal arbetsrelaterade olyckor 26
Frekvens av arbetsrelaterade olyckor n.2

Antal dodsfall till f6ljd av arbetsrelaterade olyckor

och arbetsrelaterad ohélsa hos arbetare sominte

aranstéllda men som arbetar pd organisationens
arbetsplatser 0
Antal dodsfall till f6ljd av arbetsrelaterade

olyckoroch arbetsrelaterad ohélsa 0

Definition fér arbetsrelaterat olycksfall och dédsfall: Omfattar
fall som leder till dodsfall, dagar borta fran arbetet, begransat
arbete elleromplacering till ett annat arbete, medicinsk
behandling utéver forsta hjalpen eller medvetsléshet; eller
betydande skada ellerohélsa diagnostiserad av en lakare
ellerannan licensierad sjukvardspersonal, &ven om det inte
resulterariovan (alltsd dédsfall, dagar borta fran arbetet,
begransatarbete elleromplacering till ett annat arbete, medi-
cinsk beha ndling utéver férsta hjalpen eller medvetsléshet.)
Frekvens av arbetsrelaterade olyckor definieras som olyckor
per1miljon arbetade timmar.

Ingen av ovan arbetsrelaterade olyckor bedémdes som
allvarliga.

Incidenter,anmélningar och allvarliga

inverkningar pa ménskliga rattigheter
Under 2025 haringet arende kommitin avseende allvarliga
incidenter kopplade till manskliga rattigheter. Under 2025
har6 klagomal rapporterats i den externa visselbldsarfunk-
tionen.Samtliga dessa klagomal har berért ett och samma
personalarende vilket inkluderade trakasserier. Detta drende
avslutades inom 90 dagaroch resulterade i uppsagningaven
medarbetare. Arendet harinte lett till béter, sanktionereller
skadestand.

Under 2025 haringa klagomél rapporterats avseende
manskliga rattigheter, korruption eller mutor. Antalet fall som
rapporterats till OECD:s nationella kontaktpunkt fér multi-
nationella féretag var noll. Datan har samlats in centralt dar
respektive dotterbolag har ombetts bekrafta om incidenter
eller 6vertradelser har skett, och i s& fall antal samt kontextu-
ellinformation kring sddana incidenter eller dvertradelser.

Redovisningsprinciper

Sékerhet

Upplysningarna i rapporten omfattar sjukfrdnvaro samt antal
tillbud och incidenter pé& konsoliderad nivé i form av antal
tillbud i relation till 1000 000 arbetstimmar.

Anstéllda

Antal anstéllda avser 31 december 2025 for respektive
dotterbolag, och anges antingen i heltidsekvivalenter (FTE)
eller personalantal (headcount) - detta beskrivs i noten av
respektive tabell.
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Bolagsstyrningsinformation

G1Ansvarsfullt foretagande

Inverkan, risker och méjligheter

Vasentlig inverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Foratt sékerstélla en ansvarstagande kultur har Novedo
etableraten uppférandekod och visselbldsarpolicy. Till f6ljd
av den decentraliserade affarsmodellen finns en forhojd risk
attbolagen - avsiktligt eller oavsiktligt - inte féljer en etable-
rad policy. Att behandla potentiella fall av visselblasning pa
ett korrekt satt &r sdledes ocksé av vikt, bade foratt kunna
hantera oegentligheter, och for att utveckla Novedo som fére-
tagsgrupp. Skydd av visselbldsare &r darfér vasentligt fran ett
inverkansperspektiv, medan féretagskultur arvésentligt frn
bade ett inverkans- och finansiellt perspektiv.

Novedos decentraliserade affarsmodell, i kombination med
vissa av de branscher som koncernens bolag verkarinom,
medforen forhojd risk for korruption och mutor. Bekraftade
fall av korruption inom koncernen skulle i sin tur kunna skada
Novedos fértroende och minska méjligheterna attrahera nya
kunder, investerare och kapital. Resultatet fran vasentlighets-
analysen visar darforatt korruption och mutor arvésentligt
frdn bade ett inverkans-och finansiellt perspektiv.

Policyer och styrande dokument samt
foretagskultur

Foretagskultur
Novedo verkar efter tre deviser; ett sunt foéretagande aravgo-
rande for ett starkt bolag; bolag blir starkare tillsammans;
och alla bolag inom koncernen bidrar, via arbetstillfallen och
lokala insatser, till ett starkare samhalle. Foljande affarskul-
tur k&nnetecknar Novedos verksamhet:
Fortroende - Vi bygger langsiktiga relationer baserat pa
fértroende och respekt.
Affarsmannaskap - Vi skapar bésta mojliga varde via stark
professionalism och etiskt féretagande.
Verksamhetsnéra - Vi fattar beslut néra vara kunder base-
rat pd kunskap och god marknadskannedom.

Forattvarnaom entreprendrskap och den lokala bolagskul-
turen, bygger Novedos affadrsmodell p4 att alla bolag behaller

sjalvstandighet efter férvarv. Novedo tror pd att varje bolag
kanner sina produkter, tjadnster och affarspartners bast

och darforarbast lampade att styra 6ver dessa. Koncernen
har darférinte som &ndamal att standardisera processer
och féretagskultur utan fungerari stéllet som ett stéd och
gemensamt forum for bolagen. Koncernen har dock vissa
minimikrav pa bolagen i form av olika policyer, vilka samtliga
dotterbolag haransvar for att félja.

Uppforandekod och 6vriga styrande dokument
Novedos uppférandekod faststéller koncernens principer for
ansvarsfullt foretagande. Den utgdr en etisk kompass och tydlig-
gorde varderingaroch riktlinjer som ska végleda huralla medar-
betare, konsulteroch styrelseledaméter agerar inom ramen for
verksamheten. Koden finns till for att samtliga Novedos intres-
senter ska kdnna sig valkomna som medarbetare, kund, leveran-
tor, konsult, m.m, och den finns tillganglig for samtliga anstéllda
inom koncernen genom respektive bolags vd, och delas &ven pa
férfrdgan till andra intressenter som efterfragar den.
Uppférandekoden ar baserad pd FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, FN:s internatio-
nella deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s grundlag-
gande principer for rattigheter i arbetslivet, FN:s konvention
mot korruption, och Rio-deklarationen. Novedo tillhandahaller
i nulaget inte ndgra specifika utbildningar kopplade till upp-
forandekoden, men framgent avses detta inkluderas bland
annatide ledarskapsutbildningar som erbjuds till koncer-
nens vd:ar (se mer under kapitlet fér bolagsspecifikt &mne).
Novedos styrelse &ransvarig fér att anta och regelbundet
revidera uppférandekoden, och styrelseordférande ar éagare av
dokumentet. Ansvar for att implementera uppférandekoden
och tillgédngliggbra den fér anstallda ligger hos respektive
dotterbolags verkstéllande direktor. Det finns darféringen
koncerndvergripande process for hurimplementeringen ska
g till. Utéver den |6pande dialog som sker med medarbetare
haringen informationsinsamling fran intressenter gjorts for
attimplementera uppférandekoden.

Visselblasarpolicy

I Novedos koncerndvergripande visselbl&sarpolicy framgaratt
det pd ett sdkert och anonymt sétt ska gé att rapportera miss-
téankta missférhallanden eller dvertradelser av lagstiftning
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samtinterna och externa regelverk. Syftet med policyn aratt
sakerstalla att Novedos verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt
och korrekt satt. Ingen visselbldsare ska riskera repressalier.

Visselbldsarpolicyn &r faststélld av Novedos styrelse.
Novedos koncernchef arytterst ansvarig férimplementering
och uppféljning medan respektive verkstéllande direktor pé
dotterbolagen aransvarig for att implementera och kommu-
nicera policyn i sin organisation.

Lopande utvardering avseende funktionaliteten i de kanaler
forvisselblasning som finns tillgangliga skeridagslaget inte,
och Novedo erbjuderingen utbildning kopplat till visselblésar-
policyn (vare sig hur man rapporterareller fér de som forvéntas
motta eventuella klagomal). Utéver den I6pande dialog som
sker med medarbetare haringen informationsinsamling fran
intressenter gjorts for attimplementera visselblasarpolicyn.

Ansvarsfulla inkép

Arbetet med hallbarhetileverantérsledet omfattar bade
Novedos direkta leverantérer och deras underleverantérer.
Leverantors- koden faststéaller tydliga krav pa att leverantorer
och deras underleverantérer foljer gallande lagar, internatio-
nella konventioner och branschstandarder.Vid tecknande av
avtal ardetett grundlaggande villkor att leverantérskoden
accepteras,och leverantérer dtar sig darmed att sékerstélla
attdess principerefterlevs i hela vardekedjan.

Férutom kravet att leverantorer ska signera leverantérs-
koden, arsociala eller miljoméassiga faktorerinte en del av urvals-
processen av leverantorertill koncernen och dess dotterbolag.

Koden omfattar bland annat arbetsvillkor, manskliga
rattigheter, halsa och sékerhet, miljo, affarsetik och hallbar
rdvaruanskaffning. Den férbjuder barnarbete, tvdngsarbete,
diskriminering och korruption samt staller krav pa skéaliga
arbetsvillkor, féreningsfrihnet och en trygg arbetsmilj6. Dartill
regleras ansvarsfull hantering av resurser, minimering av
klimatpaverkan och respekt for biologisk méangfald.

Verkstallande direktér pa varje dotterbolag inom Novedo
ansvarar for att utveckla och implementera instruktioner,
riktlinjer och processer som anses vara nédvandiga for att
folja leverantdrskoden. | dagslaget finns ingen strukturerad
process pa koncernniva for att sédkerstélla att leverantors-
koden efterfdljs genom vardekedjan.

Arbete mot korruption och mutor

Inom Novedo rader nolltolerans mot évertradelser av lagar,
regelverk, forordningar och interna policyer och riktlinjer samt
all form av korruption, mutor och penningtvatt.

Foratt sdkerstélla att Novedos verksamhet bedrivs pé ett
ansvarsfullt och korrekt satt har Novedo etablerat en vissel-
blasartjanst darindivider anonymt kan rapportera misstanke
om missférhéllanden eller dvertradelser av lagstiftning samt
interna och externa regelverk.

Utéver den generella internkontroll som genomférs i det
dagliga arbetet, bade pd grupp och bolagsniva, samt det som
beskrivs ovanirelation till uppférandekod, visselblasarpolicy,
och farfarsprincipen, finns i nulaget inga processereller
utbildningar pé plats for att sakerstélla att korruption inte
férekommer. Detta géller dven ledningsgrupp och styrelse.
Det harinte heller gjorts ndgon kartlaggning kopplat till vilka
funktioner som ar mest utsatta for risker relaterat till korrup-
tion, och det far framdver utvérderas om saddan kartlaggning
och etablering av s&dana processer ar pa sin plats.

Fall av korruption eller mutor

Under 2025 haringa klagomal rapporteras avseende korrup-
tion eller mutor. Det férekom inga korruptionsincidenter att
rapportera enligt gallande regelverk, och saledes har heller
inga boterellerandra sanktioner betalats under&ret.

Atgarder, M3l och utfall

Utdver G1-4, har Novedo inga etablerade matetal avseende
ansvarsfullt féretagande. Fér Novedo ar det en sjélvklarhet
att malet med de etablerade policyer som finns pd omradet
(exempelvis uppférandekoden) ska leda till noll korruptions-
incidenter. Detta staraven uttryckligen i uppférandekoden.
Utdver nolltolerans mot mutor har Novedo inte faststallt
ndgra mal for ansvarsfullt féretagande for &r2025. Under aret
haringa specifika dtgarder kopplat till omrédet genomférts
pa gruppniva. Detta da fokus under 2025 varit pé att exem-
pelvis héja generell datakvalitet kopplat till hallbarhet, vilket
kréavt mycket arbete frdn bade koncernen och dotterbolagen.
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ES Enhetsspecifikt @mne - Ansvarsfulla investeringar och agarskap

Inverkan, risker och méjligheter

Som langsiktig &gare har Novedo inverkan pd miljén och
samhéllet genom det satt hallbarhetsfragor styrs i bolaget.
Den decentraliserade strukturen och bredden av verksam-
heter gér att hallbarhetsfrdgor varierari relevans forolika
dotterbolag. Det satt Novedo som koncern stéttar bolagen i
attarbeta med de separata frdgorna kommer darmed ha en
inverkan pa hur miljon och samhéllet paverkas (positivteller
negativt). Potentiell negativ inverkan kan uppstd om Novedo
inte skulle beakta hallbarhetsfradgor under forvarv eller folja
upp pé saddana frdgor under dgarskap. Detta d& bolagens
paverkan pd miljon och samhallet, genom exempelvis
koldioxidutslapp, kan férbises och ddrmed inte hanteras. Det
skulle ocksé innebéra en finansiell risk fér Novedo om inte
vasentliga hallbarhetsrisker for bolagen beaktas i forvarveller
agarskap.Tvartom kan affarsméjligheter uppstd, om Novedo
vid nya uppkop, och under dgarskapsperioden, utvarderar
och tarvara pé de héllbarhetsrelaterade konkurrensfoérdelar
dotterbolagen har.Ansvarsfulla investeringar och dgarskap
ardarforvasentligt b&de frén ett inverkans- och finansiellt
perspektiv.

Policy for ansvarsfulla investeringar och dgarskap
Novedo harinte en faststalld policy for ansvarsfulla inves-
teringar och dgarskap men harantagit riktlinjer fér hur

det omradet ska hanteras. Riktlinjerna antogs av Novedos
koncernledning 17 oktober 2025, och &gs av Novedos vd och
koncernchef.

Riktlinjerna innefattar grundlaggande principer for
agarstyrning samt specificerar att investeringar och tillvaxt
genomfors med beaktande av miljo, sociala aspekteroch
afférsetik. Hallbarhetsfrdgor ska ingd i styrelsearbetetinom
dotterbolag, och respektive bolag ska arbeta strukturerat
med frdgor som arbetsmiljé, likabehandling, manskliga
rattigheter, miljopaverkan och affarsetik. Prioritering av
hallbarhetsfrdgor ska beslutas baserat pé vasentlighet, och
rapportering av relevanta hallbarhetsdata ska ske arligen fran
dotterbolagen. | férvérvsprocessen ska en héllbarhetsgransk-
ning utféras pd samtliga bolag, och en extern granskning
-ESG-duediligence - genomforas for alla bolag med omsatt-
ning éver 100 MSEK. Respektive beddmning ar kvalitativ
och individuell, sdledes finns inte definierade kvantitativa
troskelvarden naren potentiell investering skulle uteslutas.

Riktlinjerna foransvarsfulla investeringar och dgarskap
uttrycker dven Novedos mal kopplat till hallbarhet. Anled-
ningen till att riktlinjerna inte omsatts till en formell policy ar
att Novedos styrelse antar och reviderar policyer en gang per
&r. Framover kommer Novedo se 6ver mojligheten att inklu-
derariktlinjerna i enexisterande eller ny policy.

Atgarder for ansvarsfulla investeringar och dgarskap
Novedo bedriver ett ldngsiktigt och ansvarsfullt 4gande

som kombinerar ekonomiskt vardeskapande med hénsyn
till manniskor, miljé och samhalle. Agarstyrningen bygger

pa principerna langsiktighet, sjalvstandighet inom gemen-
samma ramar, hallbar utveckling och ansvarsfull styrning.
Novedo har mdjlighet att paverka hallbarheten genom inves-
teringsbeslut, dgarstyrning och forvaltning av dotterbolag.
Ett gemensamtoch ansvarsfullt férhaliningsséatt till inves-
teringar starker Novedos langsiktiga konkurrenskraft och
minskar risken for framtida kostnader kopplade till regelverk,
anpassningskrav eller bristande fértroende pd marknaden.
Genom attintegrera hallbarhet i 4gande och investerings-
processer bidrar Novedo till att skapa langsiktigt affarsvarde
fér bade koncernen och dess intressenter.

Somen del avinvesteringsprocessen utvarderas faktorer
sdsom potentiell miljopaverkan och sociala aspekter. For
storre férvarv genomfors en extern granskning i form av
ESG-due diligence. Om ett potentiellt férvarvsbolaginte
beddms félja relevanta krav och standarder, ellerinte bedéms
vara mottagligt fér nédvandiga férbattringar, avstar Novedo
férvarvet. Inforinvesteringsbeslut sammanstélls information
som summerar det som framkommit frdn due diligence-
processen, inklusive om det férekommer ndgot som talar
emot ett forvarv urett ESG-perspektiv. Informationen delges
Novedos investeringskommitté, som dven kan godkanna
vissa forvarv enligt av styrelsen utfardad delegation. Mer
information om férvarvsprocessen finns under avsnittet
SBM-1.

Novedo planerar under ndstkommmande ar att addera hall-
barhet som en standardiserad agendapunkt till styrelsemao-
tena for respektive dotterbolag, att sakerstalla att detta foljs
upp minsttva ganger per aroch att férvantningarna framgér
tydligt till dotterbolagets ledningsgrupp.

Finansiella rapporter

Dotterbolagen harett eget affdrsansvar men férvantas folja
koncernens riktlinjer for hallbarhet, etik och regelefterlevnad.
Under aret har Novedo arbetat fram riktlinjer for ansvarsfulla
investeringar och dgarskap, for att sékerstalla gemensamt
engagemang med bolagen inom hallbarhetsfradgan.| enlighet
med riktlinjerna samlades héllbarhetsdata in for foregdende
rakenskapsar. Framover avses att utveckla hallbarhet som en
del av styrelsearbetet med bolagen.

Under 2025 har Novedo forvarvat ett bolag med en
omsattning pad meran 100 MSEK, fér vilket en extern ESG-due
diligence utférdes.

Mal och utfall fér ansvarsfulla investeringar och
agarskap

Foratt sdkerstalla att Novedo fortsétter att vdxa med sunda
bolag utvarderas detta sarskilt under forvarvsprocessen via
enduediligence av ESG-relaterade omraden.

ESG-due diligence: Samtliga bolag, med omsattning éver
100 MSEK, ska genomga en extern ESG-due diligence vid
forvarvsutvardering, inkluderande miljo, sociala aspekter och
bolagsstyrning. Mlet utvarderas pé rullande basis varje ar.
Under 2025 granskades 100 procent av de férvarvade bolagen
med omsattning 6ver 100 MSEK. Detta mal méater hur val
Novedo beaktar hdllbarhet i férvary, vilket adresserar bade
inverkan samt risker och mojligheter genom ansvarsfulla
investeringar.

Novedos ESG-due diligence omfattarintervjuer med
ledningen och en kompletterande dokumentgranskning.
Arbetet inkluderar en dversiktlig beddmning av efterlevnad
av relevanta ESG-policyer, identifierade risker och mojligheter
samt bolagets arbete inom bland annat jamstalldhet, mang-
fald och inkludering. Granskningen berér dven foretagskultur,
affarsetik, halsa och sakerhet, kompetensforsérjning samt
hantering av ESG-relaterade risker och incidenter. Dartill gors
en dvergripande genomgang av styrande ESG-dokument och
bolagets exponering mot ESG-risker med potentiell finansiell
och strategisk paverkan.

Ledarskapsutbildning: Samtliga vd:ar i dotterbolagen

ska genomga ledarskapsutbildning minst vart femte ar.
Nytilltrédda vd:ar ska genomga utbildning inom ett &r. Malet
utvérderas pé rullande basis varje ar.

Vid utgdngen av 2025 hade 48 procent (66) av vd:ar genom-
gattledarskapsutbildning de senaste fem aren. Ledarskaps-
utbildning harinte genomférts under 2025 pa grund av for
litet underlag av kandidater. Av nytilltradda vd:ar under 2025
hardarmed O procent (50) genomgatt utbildning inom ett ar.
Mélet méter dotterbolagens engagemang att driva ansvars-
fullabolag, vilketi sin tur speglar Novedos satt att sékerstalla
god styrning under dgandeskapet.

Upplégget for ledarskapsutbildningen éren serie fysiska
och digitala utbildningstillfallen som genomfors éver flera
méanader. Innehéllet omfattar grundldggande ledarskap, att
leda individer och grupper, kommunikation och feedback,
hantering av utmaningar och konflikter samt férandrings-
ledning. Mellan utbildningstillfallena arbetar deltagarna med
tillAmpning i den egna verksamheten.

Malen ar direkt kopplade till syftet och méalen i riktlinjerna.
Mélet for ESG-due diligence har utgattifrdn vasentlighet for
Novedo som koncern (gransvardet pd 100 MSEK). Inga andra
metoder haranvants eller antaganden gjorts. Malen har satts
pa koncernniva.Inga andra intressenter har varit involverade.

Matt for ansvarsfulla investeringar och dgarskap

Inga matt utdver de som angetts for mélen haranvénts for att
félja upp pa ansvarsfullainvesteringar och dgarskap. Utéver
lagstadgad granskning av hallbarhetsrapporten harextern
verifiering av datan fér malen inte utforts.
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Finansiella rapporter

Revisorns granskningsberattelse av Novedo Holding AB (publ):s lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Novedo Holding AB (publ),
org.nr559334-4202

Slutsats
Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhets-
rapporten for Novedo Holding AB (publ) fér rakenskapséret
2025. Hallbarhetsrapporten ingér pd sidorna 37-65 i detta
dokument.
Grundat pé var éversiktliga granskning som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar hardet inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporteninte, i allt vasentligt, &rupprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen vilket inbegriper
- om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
om den process som féretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom
den beskrivs pé sidorna 43-44 i hallbarhetsrapporten och
efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxono-
miférordning artikel 8.

Grund fér slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation

RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade

héllbarhetsrapporten.Vart ansvar enligt denna rekommenda-

tion beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vianserattde bevis vi harinhdmtat artillrackliga och

andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapséar harinte
varit féremal for éversiktlig granskning och ndgon gransk-
ning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har
dérmed inte utforts.

Annan information &n héllbarhetsrapporten

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n hall-
barhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-36 och 67-101. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som haransvaret
fordenna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattarinte
dennainformation och vi uttalaringen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var dversiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ardet vart ansvar att ldsa den information som

identifieras ovan och 6vervédga om informationen i vésentlig
utstrackning aroférenlig med hallbarhetsrapporten.Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigtinhdmtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémerom
informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.
Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehalleren vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som haransvaret
foratt hdlibarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6
kap.12-12 f §§ &rsredovisningslagen, och fératt det finns en
sadanintern kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren bedémer nédvandig fér att uppratta hallbarhetsrapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
lighetereller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om héllbarhetsrapporten arupprattad enligt 6 kap.12-12 f

§§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utforvara granskningsatgarder for att uppné begransad
sédkerhet att hdllbarhetsrapporten aruppréttad i enlighet
med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts forattinhdmta
bevis armer begransade an férett uppdrag dar uttalandet gérs
med rimlig sékerhet och den sékerhet som har uppnétts ar
darforlagre an forett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet. Detinnebar att detinte ar mojligt for oss att skaffa
oss en sddan sékerhet att vi blirmedvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillamparISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga kravilagaroch andra forfattningar.

Vi aroberoende i férhallande till Novedo Holding AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvarenligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarderinhdmta
underlagtill hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vésentliga felaktigheterihallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pé oegentlighetereller misstag, Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delarav den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéallande direktéren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som &randamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteteniden
interna kontrollen.Granskningen bestarav att géra forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som aransvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och attvidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende den process som foreta-
get har genomfort for attidentifiera hallbarhetsinformation
attrapportera inkluderade, men varinte begransade till
féljande:
Erhalla en forstdelse for processen genom att:
Genomfora forfrdgningar for att foérstd kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen (till
exempel intressentdialoger, affarsplaner och strategi-
dokument), och
Granska foretagets interna dokumentation av sin
process;och
Utvardera om den information som erhallits frén vara
atgarder om den process som implementerats av foretaget
Overensstdmmer med beskrivningen av processen pa
sidorna 43-44i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till foljande:
Genom forfrdgningarerhélla en allméan forstéelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
avinformationen i hallbarhetsrapporten.
Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identi-
fierainnehalletihallbarhetsrapporten ocksaingar.

Utvardera om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;
Genomféra forfrdgningar till relevant personal och analytiska
granskningséatgarder avseende utvalda upplysningari
héllbarhetsrapporten;
Utféra begransade substansgranskningsatgarder baserat p4 ett
stickprov pa utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten;
Genom forfrdgningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag p&d metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningaroch framéatblickande information och pa
hurdessa metoder tillampades;
Erhalla forstdelse for processen foratt identifiera
ekonomiska verksamheter som artillampliga med EU:s
grona taxonomi och de motsvarande upplysningarnaii
hallbarhetsrapporten.
Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade
men var inte begransade till féljande granskningsatgarder:
Utvarderat om presentationen av taxonomitabellerna
arforenlig med kraven i EU:s grona taxonomi och de
motsvarande upplysningarna;
Genomfort forfragningar till foretagsledningen och
annan relevant personal for att erhalla en forstaelse for
processen och kallorna till den information som anvants
i taxonomiupplysningarna;
Genomfort analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda taxonomiupplysningar.

Begréansningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet
med ESRS méste styrelsen och verkstéllande direktéren

fér Novedo Holding AB (publ) férbereda framéatblickande
information utifrdn angivna antaganden om handelser som
kan intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteterav
Novedo Holding AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt
attvara annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte
intréffar som férvantat.

Stockholm den 17 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Koncernens totalresultat

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat

2025 2024 2025 2024
KSEK Not jan-dec jan-dec KSEK Not jan-dec jan-dec
Rérelsens intadkter 6 Arets resultat -272 961 -187 564
Nettoomsattning 4 2943176 3026 875 Ovrigt totalresultat: - =
Ovriga rérelseintékter S 25492 26 012 Poster som kan komma att omklassificeras
Summa rérelsens intékter 2968668 3052887 [l resultatrakningen

Valutakursdifferenser -30998 18 478

Rérelsens kostnader Ovrigt totalresultat fér perioden - =
Evearereeh BrAcERhEEr 1027572 1092 965 Summa totalresultat fér perioden -303 959 -169 086
Handelsvaror -260 979 -265 241
C)vriga externa kostnader 10 -323237 -307 250 Hanforligt till:
PersonalkesinecEr 9 1023764 -978 067 Moderforetagets aktiedgare -292 600 -160 437
Avskrivningar av materiella och immateriella Innehav utan bestémmande inflytande -11359 -8649
anléaggningstillgdngar -98 852 -98753
Avskrivningar av nyttjanderéatter -71078 -57 472
Ovriga rérelsekostnader -1569 -6 248
Summa rorelsens kostnader -2807 052 -2 805996
Rorelseresultat (EBIT) 161616 246 891
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intadkter n 8 567 5403
Finansiella kostnader 1 -398762 -395 327
Summa finansiella poster -390195 -389 924
Resultat fore skatt -228 579 -143 033
Inkomstskatt 12 -44 382 -44 531
Arets resultat -272 961 -187 564
Resultat hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -264759 -177 701
innehav utan bestdmmande inflytande -8202 -9863
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning 35 -17,10 -11,48
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 35 15480 000 15480 000
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Koncernens balansrakning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

2025 2024 2025 2024

KSEK Not 3l1dec 31dec KSEK Not 31dec 31dec
Immateriella anlaggningstillgangar 13 Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgadngar 1705 339 1618 007 Aktiekapital 23 552 552
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1705 339 1618 007 Ovrigt tillskjutet kapital 23 421147 421147

Balanserat resultatinklusive &rets resultat -543 629 -298 391
Materiella anlaggningstillgangar 14 Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktiedgare -121930 123 308
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 63746 80 506 Innehav utan bestémmande inflytande 23 54769 104 628
Inventarier, verktyg och installationer 46 665 32685 Summa eget kapital -67161 227 936
Byggnaderoch forbattringsutgifter pd annans fastighet 45573 44 425
Summa materiella anldggningstillgangar 155 984 157 616 Langfristiga skulder

Avsattning fér pensioneroch liknande férpliktelser 24 3562 4955
Nyttjanderéatter 15 208 061 192 464 Ovriga avsattningar 24 3380 3807

Villkorade koépeskillingar 8 132157 248 298
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 Uppskjuten skatteskuld 25 71724 85734
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 17 2574 3769 Leasingskuld 15 118 098 118 361
Uppskjuten skattefordran 25 18 500 37354 Obligationslan 26 1576247 1219 551
Andra langfristiga fordringar 18 2906 3507 Konvertibellan 26 577278 384058
Summa finansiella anlaggningstillgangar 23980 44631 Skulder till kreditinstitut 26 193 404 178 042

Ovriga langfristiga skulder 180 180
Summa anlaggningstillgadngar 2093 364 2012718 Summa langfristiga skulder 2676 029 2242986
varulager m.m. Kortfristiga skulder
Ravaroroch férnédenheter 126752 103 051 Leasingskuld 15 68884 52996
Summa varulager 126 752 103 051 Skuldertill kreditinstitut 26 847 1973

Villkorade képeskillingar 8 219 567 347539
Kortfristiga fordringar Forskott fran kunder 90698 128 766
Kundfordringar 19 447 022 507 495 Leverantorsskulder 168186 157 304
Aktuella skattefordringar 7660 49142 Checkrakningskredit 1426 S 057
Ovriga kortfristiga fordringar 43576 34589 Skatteskulder 42589 48782
Avtalstillgangar 20 207183 241451 Ovriga kortfristiga skulder 27 92 540 78 427
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 35361 33150 Avtalsskulder 20 1094 3647
Summa kortfristiga fordringar 740 803 865 828 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 164 822 165538
Kortfristiga placeringar 566 264 Summa kortfristiga skulder 850653 990 027
Likvida medel 22 498035 479 090 Summa skulder 3526681 3233013
Summa omsittningstillgangar 1366156 1448 232 Summa eget kapital och skulder 3459520 3460950
Summa tillgangar 3459 520 3460950
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet resultat inkl arets bestdammande Summa

KSEK Not Aktiekapital kapital Reserv resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 552 389 545 -3188 -159 561 227 349 146177 373 526
Féréndring innehav utan bestdmmande inflytande = 31601 = = 31601 -31601 =
Summa transaktioner med aktiedgare = 31601 = = 31601 -31601 =
Periodens resultat = = = -177701 -177 701 -9863 -187 564
Optionsdel konvertibel = = = 23496 23496 = 23496
Omrakningseffekt utldndska verksamheter = = 17265 = 17 265 1214 18 478
Foréndring innehav utan bestémmande inflytande = = -110 1408 1298 -1298 =
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa totalresultat = = 17155 -152797 -135 642 -9 947 -145 590
Utgdende balans 2024-12-31 23 552 421146 13 967 -312 358 123 308 104 628 227936
Ingdende balans 2025-01-01 552 421146 13 967 -312 358 123 308 104628 227936
Utdelning - - - 38 500 38 500 -38 500 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 38500 38500 -38 500 -
Periodens resultat - - - -264759 -264 759 -8202 -272 961
Optionsdel konvertibel - - - 8862 8862 - 8862
Omrakningseffekt utldndska verksamheter - - -27 840 - -27 840 -3157 -30998
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa totalresultat - - -27 840 -255897 -283737 -11359 -295 096
Utgdende balans 2025-12-31 23 552 421146 -13 873 -529755 -121928 54769 -67161
2025 2024

KSEK 31dec 31dec
Antalet stamaktier vid periodens bérjan 15480 000 15480 000
Antalet stamaktier vid periodens slut 15480 000 15480 000
Totalt antal aktier vid periodens slut 15480 000 15480 000

Per31december 2025 uppgick aktiekapitalet till 551970 SEK fordelat pa 15 480 000 aktier vilket motsvarar ett kvotvarde om 0,04 SEK.
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Koncernens kassaflodesanalys

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

2025 2024
KSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 161616 246 891
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet 29 152168 159 894
Betalt rdntenetto -144 450 -154 067
Betalda inkomstskatter -19700 -71957
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 149 634 180 761
Summa féréandring rérelsefordringar 69 307 -27 094
Summa féréandring rérelseskulder -40 805 -31673
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 178136 121994
Forvarv av dotterbolag 7 -407 898 -182 577
Avyttring av dotterbolag - -15
Investeringari materiella anlaggningstillgdngar -30 080 -24 490
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 22793 7840
Investeringar i nyttjanderattstillgdngar -5537 -9354
Reglering kortfristiga finansiella skulder 2818 1518
Kassaflode fran investeringsverksamheten -417 904 -207 078
Upplaning 26,30 343 500 1326 083
Amortering av lan 26 -6 839 -941023
Amortering av leasingskulder -67034 -54 005
Férandring av checkrakningskredit -3727 5098
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 265901 336153
Periodens kassafléde 26132 251068
Likvida medel ingdende balans 479 090 226 875
Valutakursdifferenseri likvida medel -7187 1147
Likvida medel utgdende balans 22 498 035 479 090
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affarssegment Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning
2025 2024 2025 2024 2025 2024
KSEK Not jan-dec jan-dec KSEK Not 31dec 31dec KSEK Not 31dec 3ldec
Rérelsens intakter Finansiella anlaggningstillgdngar Eget kapital
Nettoomséattning 7764 5836 Andelari koncernféretag 31,32 1258248 1258248 Aktiekapital 23 552 552
Ovriga rérelseintékter - 21 Fordringar hos koncernféretag 1477 530 = Summa bundet eget kapital 552 552
Summa rérelsens intakter 7764 5857 Uppskjuten skattefordran 25 18 500 37354
Summa finansiella anlédggningstillgangar 2754278 1295602 Overkursfond 143934 143 934
Rérelsens kostnader Summa anlaggningstillgangar 2754278 1295602 Balanserat resultat -13 528 37080
Ovriga externa kostnader 10 -12 321 -9780 Arets resultat 333557 -59470
Personalkostnader 9 -17 930 -17 594 Kortfristiga fordringar Summa fritt eget kapital 463 963 121544
Ovriga rorelsekostnader -7 -4 Fordringar hos koncernféretag 6800 478750 Summa eget kapital 464 515 122 096
Summa rérelsens kostnader -30257 -27 378 Ovriga kortfristiga fordringar 532 560
Forutbetalda kostnaderoch Langfristiga skulder
Rérelseresultat 31 -22492 -21521  upplupnaintakter 21 6106 5971 opligationslan 26 1576 247 1219 551
Summa kertfristiga fordringar 13438 485280  siuldertill kreditinstitut 26 192 687 176 930
Resultat fran finansiella poster Konvertibelldn 26 577 278 384058
Resultat fran andelar i dotterféretag 1 500 000 - Likvida medel 22 85250 166 409 Summa langfristiga skulder 2346212 1780 539
Ranteintakter 1 87817 20219 Summa omsattningstillgangar 98 687 651689
Rantekostnader 1 257182 193909  Summatiligéngar 2852965 1947291 ortfristiga skulder
Resultat efter finansiella poster 308142 -195 211 Leverantdrsskulder 1415 1475
Ovriga kortfristiga skulder 27 10979 15917
Erhallna koncernbidrag 48200 150 900 Upplupna kostnaderoch
forutbetalda intékter 28 29844 27 264
Skatt pa arets resultat 12 22786 115159 Summa kortfristiga skulder 42238 44 656
Arets resultat 333557 -59 470 Summa skulder 2388450 1825195
Summa eget kapital och skulder 2852965 1947 291

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor
summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affarssegment Bolagsstyrningsrapport Foérvaltningsberéattelse

Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Balanserat
B resultat inklusive Summa

KSEK Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 552 143 934 13 584 158 070
Optionsdel konvertibel = = 23496 23496
Arets resultat - - -59470 -59 470
Summa transaktioner
med aktiedgare = = -35974 -35974
Utgdende balans 2024-12-31 552 143934 -22 390 122 096
Ingdende balans 2025-01-01 552 143 934 -22 390 122 096
Optionsdel konvertibel - - 8862 8862
Arets resultat - - 333557 333557
Summa transaktioner
med aktiedgare - - 342 418 342 418
Utgdende balans 2025-12-31 552 143934 320029 464 515

31dec 2025 31dec 2025
Antalet stamaktiervid arets bérjan 15480 000 15480 000
Antalet stamaktiervid &rets slut 15480 000 15480000
Totalt antal aktier vid arets slut 15480 000 15480 000

Stamaktierna harett kvotvarde pa 0,04 kr.

Moderbolagets kassaflodesanalys

2025 2024
KSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -22 492 -21518
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet - -1
Betalt rdntenetto -138 629 -145629
Betald inkomstskatt -9459 =
Kassaflode |I6pande verksamhet fére férandring rorelsekapital -170 580 -167 148
Forandring av rorelsefordringar -9017 -93133
Foréandring av rorelseskulder -4 062 17751
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -183 659 -242 530
Upplaning 26,30 343 500 1325752
Amortering av 1&n 30 - -938750
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 343 500 387002
Arets kassafléde -81159 144 472
Likvida medel ingdende balans 166 409 21938
Likvida medel utgdende balans 22 85250 166 409
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Noter

Redovisningsprinciper

Allman information

De mestvésentliga redovisnings-och varderingsprinciperna
som haranvéants vid upprattande av de finansiella rappor-
terna sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar
avvikande principer anges dessa under rubriken "Moderbola-
gets redovisningsprinciper” nedan.

Koncernens finansiella rapporter har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen, Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner och International Financial Reporting
Standards (IFRS) s som de harantagits av EU.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver
en del uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare kravs
attledningen gorvissa bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattaren hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
séddanaomrédden darantaganden och uppskattningar arav
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i separat
avsnitt nedan "Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal”.

Koncernens bildande

Novedo Holding AB (publ) bildades 2021-09-10 och saknar
darmed historik med balans- och resultatrakningar for
ingadngen av 2021. Novedo AB-koncernen bildades 2020-07-28.
Den nya koncernen bildades genom att Novedo Holding AB
(publ) férvarvade den tidigare Novedo AB-koncernen genom
tillskott den 26 oktober2021. Direkt efter férvarvet blev Novedo
Holding AB (publ) agare till aktierna i Novedo AB. De aktier som
tidigare &4gdes av bland annat styrelseledaméter och koncern-
ledningen, 6verférdes genom tillskott sd att stamaktieri
Novedo AB byttes mot stamaktier i Novedo Holding AB (publ).
Forvarvet av dessa aktier intréffade den 26 oktober 2021. Bil-
dandetav koncernen innebar att ett nytt moderbolag, Novedo
Holding AB (publ), etablerades via ett aktiebyte. Med anledning
av attett nybildat féretag inte kan anses som férvarvare och
dardet primart avseren omstruktureringinom koncernen
(common control) innebar detta att koncernen uppréttas som
en fortsattning av den tidigare Novedo AB-koncernen.
Koncernredovisningen vid koncernens bildande har upp-
rattats i enlighet med anskaffningsvardemetoden férutom

vad betraffareventuella finansiella instrument vilka I6pande
véarderas till verkligt varde. Ovriga tillgdngar och skulder ar
redovisade till historiska anskaffningsvérden enligt anskaff-
ningsvardemetoden. De finansiella rapporterna omfattar de
féretag som koncernen utgors av. De finansiella rapporterna
harupprattats med konsekvent tillampning av redovisnings-
principer.

Valuta och rapporteringsvaluta

Koncernen anvander svenska kronor (SEK) som rapporte-
ringsvaluta. Moderbolagets funktionella valuta ér svenska
kronor (SEK), vilket &ven utgér rapporteringsvaluta fér moder-
bolaget. Samtliga belopp &r,om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental SEK (KSEK).

Nya redovisningsprinciper

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
IASB har publicerat en ny standard, IFRS 18 Presentation

och upplysningarifinansiella rapporter, som ersatter IAS1.
Standarden arobligatorisk for rakenskapsar som borjar den
1januari 2027 eller senare, med mojlighet till tidigare tillamp-
ning. IFRS 18 innebar bland annat nya krav p& strukturoch
kategorisering i resultatrakningen, inférande av definierade
delresultat samt utdkade upplysningskrav avseende mana-
gement-definierade prestationsmatt.

Koncernen avser att tilldmpa IFRS 18 frdn och med réken-
skapsaret 2027. Arbetet med att analysera effekterna av stan-
darden pa presentationen av koncernens finansiella rapporter
pagar. Baserat pd den genomgang som hittills gjorts bedéms
standarden frdmst paverka presentationen av koncernens
resultatrakning genom omklassificering av vissa intakts- och
kostnadsposter till de nya kategorierna operating, investing
och financing samtinférandet av definierade delresultat
sédsom operating profit.

Vidare forvantas IFRS18 medféra utékade upplysningar
avseende management-definierade prestationsmatt,
inklusive avstdmningar mot IFRS-matt samt mer detaljerad
disaggregering av vissa posteri noterna, sarskilt avseende
intakter, kostnader och poster som tidigare redovisats i mer
aggregerad form.

IFRS18 forvantas inte ha ndgon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella stallning eller totala resultat men
kommer att pdverka presentationen av resultatrakningen och
omfattningen av vissa upplysningar.
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Principer for koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag éralla bolag dver vilka koncernen har det
bestdmmande inflytandet. Koncernen kontrollerar ett féretag
nardet exponeras foreller har ratt till rorlig avkastning

frdn sittinnehav i féretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sittinflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i de finansiella rapporterna frdn och med den dag
d& det bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen. De
exkluderas urde finansiella rapporterna fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Alla transaktioner mellan koncernbolag sker till marknads-
priser.Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pad transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Orealiserade forlusterelimineras endast om inte
transaktionen utgorett bevis pé att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den éverlatna tillgdngen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, innebérande att dotterféretagens eget kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngars och
skulders verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens
eget kapital ingdrendast den del av dotterféretagens eget
kapital som tillkommit efter férvarvet.

Rérelseforvarv
Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som overfors av koncernen
foratterhélla bestdmmande inflytande dver ett dotterbolag
berdknas som summan av verkliga varden pa férvarvsdagen
pa de 6verldtnatillgdngarna, de dvertagna skulderna och
de egetkapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket
innefattar det verkliga vardet foren tillgdng eller skuld
som uppkommitvid en 6verenskommelse av villkorad
kopeskilling. Efterféljande dndringar av verkligt varde aven
villkorad kopeskilling som klassificerats som en finansiell
skuld redovisas via resultatrakningen (posten dvriga rorelse-
kostnader).

Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde
pé tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden &r negativ, sé kallat férvarv till 14gt pris,
redovisas denna direkti resultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfoérs narde uppkom-
mer i posten dvriga externa kostnader.

Forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder varderas till
detverkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta réknas om utifrdn de r&dande
valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster
och férlusteri utlandsk valuta till foljd av omvéardering av
monetéra poster till balansdagens kurs redovisas i resultatet.
Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan
vérderas till historiskt anskaffningsvarde (omréknat till
transaktionsdagens kurs), férutom icke-monetéra poster
varderade till verkligt varde som omréknas till valutakursen
perden dag dé det verkliga vardet faststélldes.

Segmentsinformation

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett satt

som Overensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren. Den
hégsta verkstallande beslutsfattaren arden funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelse-
segmentens resultat.Inom koncernen har den verkstallande
direktéren identifierats som den hogsta verkstallande
beslutsfattaren. Novedo harunder rapportperioden haft tre
rorelsesegment, Industri, Infrastruktur samt Installation &
tjanster. Merinformation finns i Not 6.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som
uppkommervid ett rérelseférvarv, men som inte arenskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

I syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som
harforvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enhe-
tereller grupperav kassagenererande enheter som forvantas
bli gynnande av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den l&gsta nivd i koncernen pé vilken goodwill i fraga éver-
vakas ideninterna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelserellerandringariférhallanden indikeraren méjlig
vardeminskning. Det redovisade vardet pd den kassa-
genererande enhet som goodwill hanforts till jamférs med
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atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet
och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventu-
ell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte. Goodwill féljs och testas pa segmentsniva.

Vérderingen baseras pa Novedos affarsplan och analys av
diskonterat kassafléde som den huvudsakliga metoden for
att uppskatta atervinningsvardet. En kdnslighetsanalys av
diskonteringsrantan, tillvaxtantagande och marginaler utférs
eftervarje prévning av nedskrivningsbehovet for att avgora
om det kvarvarande vardet ar tillrackligt.

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken bestar av férvarvade féretagsvarumarken och
skrivs av p4 10 &r. Kundrelationer harrér frdn de skriftliga avtal
som utgérorderstocken vid forvarvstillfallet och skrivs av pa
5-10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar utgdrs av maskiner och
inventarier, vilka har upptagits till anskaffningsvarde med
avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuellt gjorda
nedskrivningar. | anskaffningsvardetingarinképspris samt
kostnaderdirekt hanférbara till tillgdngen fératt bringa den

pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Avskrivningar pd maskineroch inventarier
baseras pé historiska anskaffningsvarden efteravdrag fér
senare eventuellt gjorda nedskrivningar. Restvardet bedéms
vara obefintligt. P4 under aret anskaffade tillgdngar berdknas
avskrivningar med beaktande av anskaffningstidpunkt.
Avskrivningar gors linjart, vilket innebér lika stora avskriv-
ningar éver nyttjandeperioden som normalt ar3-5 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tiligangar

Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pé
vardenedgang narhelst handelsereller férandringari
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte
aratervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervin-
ningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgadngens
verkliga varde minskat med férsaljningskostnaderoch dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivder dardet finnsiallt
véasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar (andra 4n goodwill) som tidigare har
skrivits ned gors pervarje balansdag en prévning avom
aterféring bor goras.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation p4
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
intraffaten férandring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av dtervinningsvardet. En reversering gérs
endastiden utstrackning som tillgdngens redovisade varde
efter dterféring inte dverstiger det redovisade varde som
skulle haredovisats, med avdrag fér avskrivning dar sé ar
aktuellt,omingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av
l&nefordringar och kundfordringar som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av
atervinningsvardet objektivt kan hanforas tillen handelse
som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Intakter

Intéktervarderas utifrdn den erséttning som specificeras

i avtalet med kunden.Koncernen redovisarintédkten nar
kontroll dveren vara eller tjanst dverfors till kunden. Kontroll
uppkommervid en tidpunkt eller dver tid beroende pa
avtalade villkor.

Koncernens intékter bestarav entreprenadkontrakt och
serviceuppdrag som intdktsredovisas dvertid samtav
varuférsaljning som i allt vasentligt redovisas vid enskild
tidpunkt. Entreprenadkontrakt innefattar debitering enligt
kontrakt och tillkommande @ndrings- och tilldggsarbeten
reglerade i kontraktet medan serviceuppdrag avser service
och andra arbeten med mera som ej arenligt kontrakt. Entre-
prenadkontrakten avserinte helentreprenader, utan oftast
mindre projekt vilket geren storre riskspridning. Koncernens
intakter bestar dven till lika stora delar av nyproduktion
och eftermarknad/renoveringar, vilket d&ven det geren bra
riskspridning.

Nar utfallet garatt beddma pa ett tillforlitligt satt redo-
visas uppdragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt
kontraktets fardigstallandegrad (redovisning éver tid) pa
balansdagen. De kontrakterade intdkterna varderas till det
verkliga vardet av den ersattning som harerhéllits eller
kommer att erhéllas. Nar koncernen inte kan berdkna utfal-
let av ett uppdrag pé ett tillforlitligt satt redovisas intakter
baraiden méan uppdragsutgifter som haruppkommit kan
atervinnas.Uppdragsutgifter redovisas i den period de
uppkommer.

Ettentreprenadkontrakts fardigstallandegrad bedéms av
projektledare genom att jdmféra upparbetade kostnadervid
dags dato med de totalt berdknade kostnaderna fér kontrak-
tet. Endast sddana kostnader som motsvarar utfért arbete
inkluderas i kostnader fram till dags dato.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder féruppdrag
redovisas i posten "Avtalstillgdngar” avseende alla padgéende
uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) 6verstiger fakturerade
belopp. Skulder till kunder fér uppdrag redovisas i posten
"Avtalsskulder” avseende alla pdgdende uppdrag for vilka
fakturerade belopp Overstiger uppdragsutgifter plus redovi-
sade vinster (minskat med redovisade forluster).

Hantering av forlustkontrakt sker néren férvantad forlust
uppkommer dar det ar sannolikt att de totala kontraktskost-
naderna kommer att éverstiga de totala intdkterna, som d&
omedelbart redovisas som en kostnad.

Vid intéktsredovisning av serviceuppdragen gors en prog-
nos dar koncernen bedémer fardigstallandegraden for varje
enskilt projekt som successivt resultatavrdknas pé nedlagda
kostnaderi projektet. Intékter frdn serviceverksamhet intakts-
redovisas nartjansterna tillhandahalls genom hanvisning till
uppdragets fardigstallandegrad (redovisning 6ver tid) per
balansdagen.

Forintakter hanforliga till varuférsaljning anses presta-
tionsataganden uppfyllas vid en enskild tidpunkt. Denna
tidpunktarnérvarorna levererats i enlighet med de leve-
ransvillkor som avtalats och kontrollen éver varan darmed
overforts till kunden. Vid kundspecifika varor har kunden inte
ratt att sdga upp avtalet, varfér koncernen harratt att fullgora
avtalet och ratt till betalning fér den prestation som utférs.
Kundspecifika varor redovisas 6ver tid.

Koncernens betalningsvillkor &ri huvudsak 30 dagar netto.

Statliga stéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde d& det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget. Statliga bidrag som galler kostnader periodi-
seras och redovisas i resultatrakningen éver samma perioder
som de kostnader bidragen aravsedda att tdcka. De statliga
bidragen redovisas pa raden évriga rérelseintakter.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga erséttningartill anstéllda som 16n, sociala
avgifter, semesterersattning och bonus kostnadsférs den
period narde anstallda utfértjansterna. En skuld férden
férvéntade kostnaden for bonusutbetalningar redovisas nar
koncernen haren géllande rattslig ellerinformell férpliktelse
att gora sddana betalningar till f6ljd av att tjanster erhéllits
frdn anstallda. Det kravs dven att forpliktelsen kan berédknas
tillforlitligt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsplaner finansieras vanligen genom betalningar till
forsakringsbolageller forvaltaradministrerade fonder, enligt
periodiska aktuariella berakningar. Dessa planer kan vara
formansbestdmda eller avgiftsbestdmda pensionsplaner.

En formansbestdamd pensionsplan &ren pensionsplan
som anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld
erhdller efter pensionering, vanligen baserat pé en eller flera
faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid eller [6n.

Enavgiftsbestdmd pensionsplan aren pensionsplan enligt
vilken bolaget betalar fasta avgiftertill en separat
juridisk enhet. Bolaget har d& inte ndgra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om fonden
inte hartillréckliga tillgdngar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanst-
goring underinnevarande eller tidigare perioder. Férutbetalda
avgifterredovisas somen tillgdng i den utstrackning som
kontant &terbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo. Avgifterna redovisas somen
personalkostnad nar de forfaller till betalning.

Koncernen tillhandahallerersattningar efter avslutad
anstallning genom i allt vdsentligt olika avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Forett fdtal medarbetare finns en pen-
sionslésning i form av kapitalférsakring som pantsatts for
pensionsatagande.

Erséttning vid uppsédgning

Ersattningarvid uppsagning utgdrnaren anstéllning sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller dd en anstélld accep-
terar frivillig avgang frdn anstallning i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar eventuella avgadngs-
vederlag narde bevisligen ar férpliktade, endera genom att
anstéallda sagts upp enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till &terkallande, eller genom att ersattningar har
lamnats vid uppségning som resultat av ett erbjudande till
frivillig avgdng, som resultat avomstrukturering. Ersatt-
ningar som beréknas bli reglerade om mer &n tolv méanader
redovisas till diskonterat nuvérde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestarav ranteintakteroch i férekom-
mande fall utdelningsintdkter, samt vinst vid omvéardering
elleravyttring av finansiella instrument. Finansiella kostna-
derbestarav rdntekostnader pa 1an, inklusive periodiserade
transaktionskostnader, férlust vid vardeférandring eller
avyttring av finansiella instrument. Eventuella valutakurs-
vinster och valutakursférluster redovisas netto. Ranteintakter
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och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden
medan utdelningar redovisas nér ratten att erhdlla utdelning
har faststallts.

Skatter

Inkomstskatt bestar av aktuell skatt berdknad pa det
skattepliktiga resultatet, uppskjuten skatt och andra
skatter samt justering av aktuell skatt avseende tidigare
arforkoncernbolag. Alla bolag inom koncernen berédknar
inkomstskatterienlighet med gallande skatteregler och
forordningar. Inkomstskatt redovisas i periodens resultat om
den inte kan hanfoéras till ndgon transaktion som redovisats
direkt mot eget kapital eller i 6vrigt totalresultat. Uppskjuten
skatt redovisas for temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder samt
forunderskottsavdrag (i den man de bedéms kunna nyttjas).
Koncernen anvander balansrékningsmetoden for att berdkna
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.
Balansrakningsmetoden innebar att berakningen gors
utifrdn skattesatser per balansdagen applicerat pé skillnader
mellanentillgdngs eller en skulds bokfoéringsméassiga
respektive skatteméassiga varde samt underskottsavdrag,
Dessa skattemassiga underskottsavdrag kan utnyttjas for
att minska framtida beskattningsbara resultat. Uppskjutna
skattefordringar redovisas till den grad det ar sannolikt

att framtida skattemassiga intékter kommer att vara
tillgangliga for att mojliggdra utnyttjandet aven saddan
féorman. Enligt IFRIC23 beaktas osédkerhetsfaktorer vad géller
inkomstskatter om och nérredovisning och vardering skerav
inkomstskatteri de finansiella rapporterna.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder nettoredovisas om det finns en legal ratt att reglera
skattefordringar mot skatteskulder pa nettobasis och den
uppskjutna skatten ar hanforlig till ssamma skattemyndighet.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar péa tillgdngssidan framst likvida medel, kundford-
ringar, langfristiga vardepappersinnehav och langfristiga
fordringar samt pa skuldsidan férvarvsrelaterade skulder,
leverantdrsskulder, upplupna kostnader och ladneskulder.
Enfinansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran redovisas nar bolaget pre-
steratoch en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, d&ven om faktura &nnuinte har skickats. Kundford-
ringar redovisas nar faktura har skickats. Skulder redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
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foreligger att betala, aven om faktura @nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder redovisas nér faktura mottagits.

Enfinansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar
rattigheternaiavtalet realiseras, forfallereller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem.En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen narforpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat
sattutslacks. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
nettoredovisas endast nar det foreliggeren legal ratt att kvitta
beloppen samten avsikt att reglera posterna netto. Férvarv och
avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen,
detvill sdga den dag da bolaget férbinder sig att forvérvaeller
avyttra tillgdngen. Eventuella transaktionskostnaderinkluderas
i tillgdngars verkliga varden forutom de vars vardeférandringar
redovisas Over periodens resultat. Transaktionskostnader som
uppstari samband med upptagande av finansiella skulder
amorteras 6ver lanets |6ptid som en finansiell kostnad.
Finansiella tillgdngar och skulder som hanteras inom IFRS 9
klassificeras enligt féljande:

Finansiella tillgangar:
Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde

- Finansiellatillgdngar varderade till verkligt varde
dver resultatrakningen

Finansiella skulder:
Finansiella skuldervarderade till upplupet
anskaffningsvarde

- Finansiella skulder som varderas till verkligt
varde Over resultatrakningen

Inom ovanstéende kategorier finns olika typerav finansiella
instrument. Finansiella instrument klassificeras vid forsta
redovisningstillfallet och klassificeringen bestdmmer prin-
ciper férvarderingen av instrumenten. De verkliga vardena
for noterade finansiella investeringar och derivat baseras pa
noterade marknadsprisereller rantor. Om officiella rantoreller
marknadspriserinte artillgangliga berdknas verkligt varde
genom att nuvardesberdkna férvantade framtida kassa-
floden med dé géllande rantesatser.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till upplupet
anskaffningsvarde om de kontraktuella villkoren resulterari
betalningar som endast avser kapitalbelopp och rédnta pa det
utestdende kapitalbeloppet samt att syftet med innehavet av
den finansiella tillgdngen aratt inneha tillgédngen till forfall.

I efterféljande redovisning varderas tillgdngen till upplupet

Finansiella rapporter

anskaffningsvarde baserat pa effektivrantemetoden med
avdrag for nedskrivningar. Ranteintakter och vinster/forluster
frdn finansiella tillgdngartill upplupet anskaffningsvarde
redovisas under finansiella intakter.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas

till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer framtida foérvéantade kreditférluster som
arkopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisaren kreditreserv for sddana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen
forkreditreservering, det vill sdga reserven kommer att mot-
svara den férvantade forlusten éver hela kundfordringarnas
livslangd. Foratt méata de forvantade kreditférlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditrisk-
egenskaper och forfallna dagar. For koncernens évriga finan-
siellainstrument tilldmpas den generella modellen for att
berdkna de forvéntade kreditférlusterna. Koncernen anvénder
sig utav framétblickande variabler for férvantade kreditfor-
luster. Férvantade kreditférluster redovisas i koncernens
rapport 6ver totalresultat i posten évriga externa kostnader.
Koncernen har historiskt haft obetydliga kreditférluster pa
fordringar.

Finansiella tillgangar till verkligt virde via resultatrakningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Ranteintakter och vinster/forluster fran finansiella tillgdngar
till verkligt varde via resultatet redovisas under finansiella
intakter.

Likvida medel

I'likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.
Novedo-koncernen har per balansdagen ingen checkrak-
ningskredit, vilken skulle ha redovisats i balansrakningen
som upplaning bland rantebarande kortfristiga skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver
totalresultat férdelat 6ver ldneperioden, med tilldmpning av
effektivrdntemetoden.

Upplaning tas bort frdn rapporten éver finansiell stallning nar
forpliktelserna harreglerats, annullerats eller pd annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet féren finan-
siell skuld (ellerdel av en finansiell skuld) som utsléckts eller
Sverforts till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgdngar som inte ar kontantereller
patagna skulder, redovisas i rapporten 6ver totalresultat.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulderom inte
koncernen haren ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skuldeniatminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Finansiella skulder, rantebarande Ian och krediter,

varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lan och finansiella skuldervarderas initialt till sina
respektive verkliga varden justerat for direkt hanforliga
transaktionskostnader. Efter initial redovisning varderas
dessa postertill sina upplupna anskaffningsvarden i enlighet
med effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde éver
resultatrakningen - Villkorade kopeskillingar

Koncernens finansiella skulder som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen utgérs av villkorade kdpe-
skillingar. Skulden forvillkorad képeskilling diskonteras

och effekten av diskontering kostnadsférs under finansiella
kostnader. Vardering skerl6pande till verkligt varde och
vardeférandringar redovisas i resultatrakningen under finan-
siella poster.Om vardeférandringen skerinnan forvarvsanalys
arfaststalld och &rav karaktaratt handelsen harrér fran
forvarvstidpunkt skervarderingen dock via balansrakningen.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde, vilket antas motsvara verkligt varde.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattaralla
kostnader som ardirekt hanforliga till inkdp. Kostnader for
vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst-in-forst-
ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningsprisetiden I6pande verksamheten minskat
med eventuella tillampliga forséljningskostnader. Om det
uppskattade nettoférsaljningsvardet understiger anskaff-
ningsvardet faststélls en reserv for lagerinkurans.
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Avsattningar, eventualforpliktelser

och eventualtiligangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlust-
kontraktellerandra krav redovisas nar koncernen haren legal
ellerinformell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det
arsannolikt att ett utfléde avekonomiska resurser kommer
att behdvas och beloppen kan uppskattas péa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande
vara osékert.

Avsattningarvarderas till det uppskattade belopp som
kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat
pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa
balansdagen, inklusive de risker och osdkerhetsfaktorer som
sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det
finns ettantal likartade forpliktelser, faststéalls sannolikheten
forett utfléde genom en sammantagen bedémning av
férpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden
dar pengars tidsvarde arvasentligt.

Eventuell gottgérelse som koncernen ar sé gott som séker
pa att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock
inte Overstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska
resurser till foljd av befintliga forpliktelser ar osannolikt.
Sadana situationer redovisas som eventualférpliktelser sévida
inte sannolikheten av ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

Eget kapital

Eget kapital bestérav féljande poster;

- Aktiekapital som representerar det nominella vardet
(kvotvardet) foremitterade och registrerade aktier.
Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar premie som
erhallits vid nyemission av aktiekapital och aktiedgartill-
skott frdn &garna. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhanger med nyemissioner av aktier dras av frdn
det tillskjutna kapitalet.

Balanserat resultatinklusive arets resultat, det vill sdga
alla balanserade vinster/forluster férinnevarande och
tidigare perioder samt férvarv av egna aktier.

Innehav utan bestémmande inflytande vilket visar
minoriteternas andel av eget kapital.
Omrakningsreserven innefattar alla valutadifferenser
som uppstarvid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter med annan valuta &n SEK.

Resultat per aktie
Berdkningen av resultat per aktie fére utspadning baseras pa
arets resultati koncernen hanforligt till moderbolagets dgare

och pé detvdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under ret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
foratt ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att

dividera;
resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden, justerat fér fondemissionselementi stamaktier
som emitterats under dret och exklusive dterkopta aktier
som innehas som egna aktier av moderforetaget.

Resultat per aktie efter utspadning

Forberakning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvénts fér berdkning av resultat peraktie fore

utspadning genom att beakta;

- Effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och
detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle havarit utestdende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

Leasing

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal
dar koncernen ar leasetagare avseriallt vasentligt lokaler,
bilaroch IT-utrustning.

Leasing - koncernen som leasetagare

Forsamtliga leasingavtal, férutom nedan namnda undantag,
redovisas en nyttjanderéttstillgdng och en motsvarande
leasingskuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns
tillgénglig foranvandning av koncernen. Varje leasingbe-
talning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad.Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasing-
perioden s& att varje redovisningsperiod belastas med

ett belopp som motsvararen fast rantesats férden under
respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver det kortare
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets ldngd.
Leasingavtalen I6per om perioder pa 3-5 &r men optioner att
forlanga eller saga upp avtal finns.

Tillgdngaroch skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter.
Leasingskuldernainkluderar nuvérdet av féljande leasing-
betalningar:

fasta avgifter
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variabla leasingavgifter som beror pa ettindexeller rénta
restvardesgarantier

kopoptioner (vilka med rimlig sdkerhet kommer att
utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan
narden med enkelhet kan faststéllas, i annat fall anvands
den marginella l&neréntan.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:
deninitiala varderingen av leasingskulden
betalningar gjorda vid ellerinnan den tidpunkt da den
leasade tillgdngen gors tillgadnglig for leasetagaren
eventuella initiala direkta utgifter och
uppskattning av eventuella kostnader fér nedmontering
och bortforsling av den underliggande tillgdngen, aterstal-
lande av den plats darden befinner sig eller dterstéllande
avden underliggande tillgdngen till det skick som fére-
skrivs i leasingavtalets villkor.

Koncernen separerar icke-leasingkomponenter

frén leasingavgifter

Koncernen tillamparundantaget i IFRS 16 vilket innebar
attleasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
lagt varde (tillgdng med ett varde om 5000 USD eller mindre
narden ar ny) inte redovisas som en nyttjanderattstillgdng
och leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden. Korttidsleasingavtal aravtal med en
leasingperiod p& 12 manader eller mindre. Leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen harett 1agt varde avseri
allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och séga upp avtal
Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade
i koncernens leasingavtal géllande kontorslokaler. Villkoren
anvands foratt maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen.

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i
tillgdngen och skulden d& det &rrimligt sakert att de kommer
attutnyttjas.

Redovisning i efterfoljande perioder

Leasingskulden omvéarderas om det sker ndgra &ndringar i
leasingavtalet ellerom det sker &ndringari kassaflédet som
ar baserat pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férand-
ringari kassafléden baserade pé ursprungliga kontraktsvill-
koruppstar nar; koncernen &ndrar sin initiala bedémning

huruvida optioner fér férlangning och/eller uppsagning
kommer att nyttjas, det sker férdndringari tidigare bedém-
ningarifall en képoption kommer att nyttjas, leasingavgifter
&ndras pd grund av férandringariindex eller rénta. En omvar-
dering av leasingskulden leder till en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgdngen. Om det redovisade vardet pa
nyttjanderéattstillgdngen redan har reducerats till noll, redo-
visas den terstdende omvarderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprovas narhelst
handelsereller férandringari férutsattningarindikerar att det
redovisade vardet for tillgdngen inte kan atervinnas.

Presentation
Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas pa
separatrad i balansrdkningen. | resultatrdkningen redovisas
avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar pa raden avskriv-
ningaroch rantekostnaden pé leasingskulden redovisas som
finansiell kostnad. Leasingavgifter hanforliga till leasingavtal
av &gt varde och korttidsleasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen (rad beroende pa typ av leasad tillgdng). Aterbetalning
av leasingskulden redovisas som kassafldde fran finansie-
ringsverksamheten. Betalningar av rdnta samt betalningar av
korttidsleasingavtal och leasingavtal av |&gt varde redovisas
som kassafléde frdn den I6pande verksamheten.
Hyresavgiften omvarderas nar forandringari framtida
leasingavgifteruppkommer genom férandring avindex eller
andrad beddmning av avtalet till féljd avexempelvis kop,
forlangning av avtal eller uppsagning av avtal. En motsva-
rande justering gors av nyttjanderatten.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattarendast transaktioner som
medfortin-eller utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgarnedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer &rsredovisningslagens
uppstéllningsform. Rapport 6ver férandring i eget kapital
foljer koncernens uppstéaliningsform, men ska innehalla de
kolumner som anges i drsredovisningslagen.Vidare innebéar
det skillnad i bendmningar, jAmfért med koncernredovis-
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ningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader
samteget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelaridotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att transak-
tionsutgifterinkluderas i det redovisade vardet férinnehav
i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet
nar dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument
och sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk
person.| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstill-
gangartill anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiellaomsattningstillgdngarenligt Iagsta vardets princip.
Anskaffningsvardet for rantebarande instrument justeras for
den periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen
betalades, efteravdrag for transaktionskostnader, och det
belopp som betalas pé férfallodagen (6verkurs respektive
underkurs).

Vasentliga uppskattningar och
bedomningar

Att upprétta finansiella rapporterienlighet med IFRS kraver
attledningen gorvissa uppskattningar och bedémningarvid
tillAmpningen av foretagets redovisningsprinciper. Dessa
uppskattningaroch bedémningar kan paverka rapporterade
belopp fortillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga
belopp kan avvika frdn dessa uppskattningar och beddom-
ningar. Uppskattningar och underliggande antaganden
analyseras I6pande. Andrade uppskattningar och bedém-
ningar redovisas framatriktat.

Vardering till verkligt varde

Vissa av koncernens redovisningsprinciper och upplysningar
kraveren vérdering till verkligt varde. Detta géller saval for
finansiella som icke-finansiella tillgdngar och skulder.
Koncernen harettetablerat arbetssatt forvardering till
verkligt vdrde.Om information fran tredje part, till exempel
maklare ellerandra prissattningstjanster, finns tillganglig
anvands det som underlag fér bedémning att varderingen
moter kriterierna i de olika standarder som tillampas. Detta
inkluderar bedémning kopplad till den varderingshierarki

som finns i standarderna.Vid vardering till verkligt varde
aventillgdngeller skuld anvédnder koncernen i férsta hand
noterade priser pa aktiva marknader foridentiska tillgdngar
eller skulder. Koncernen anvander den varderingsmodell
som kategoriserar data enligt en varderingshierarki. Denna
varderingshierarki bygger pd nedan nivaer. Niva 1- noterade
priser p& en aktiv marknad féridentiska tillgdngareller skul-
der.Niva 2 - underlag annat &n noterade priser (enligt niva 1)
som &robserverbara fortillgdngen eller skulden. Dessa kan
vara observerbara antingen direkt (till exempel priser) eller
indirekt (till exempel framraknade med hjélp av priser).
Niva 3 - underlag for vardering av tillgdngen eller skulden
som inte baseras pé observerbar marknadsinformation.
Om underlagen for att vardera en tillgdng eller skuld till
verkligt varde ar hanforliga till olika nivéerivarderings-
hierarkin, kategoriseras hela varderingen tillen och samma
niva. Den niva som kategoriseringen hanfoérs till &rden lagre
av de nivder som haranvénts vid varderingen. Vid slutet av
varje rapportperiod gér koncernen en beddmning om det
finns tillganglig data p& en hégre niva.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar och goodwill

Foratt bedéma nedskrivningsbehovet beraknar koncern-
ledningen atervinningsvardet for varje tillgdng eller
kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida
kassafléden och med anvédndning aven lamplig ranta for

att kunna diskontera kassaflédet. Osékerheterliggerianta-
ganden om framtida rérelseresultat och faststallandet aven
lamplig diskonteringsrénta. Goodwill uppgarvid bokslutet
31december 2025 till 1528 650 KSEK. Fér mer information om
nedskrivningstest, se Not 13.

Rérelseforvarv och vérdering till verkligt varde

Vid berékning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker fér de specifika tillgdngarna och skulderna
som férvarvats vid ett rorelseforvary. Framforallt &rverkligt
vérde pd villkorade képeskillingar beroende av utfallet av
flera variablerinklusive det férvarvade bolagets framtida
l6nsamhet. Koncernledningen anvander varderingstekniker
vid berdkning av det verkliga vardet pa finansiella instrument
(om detinte finns priser pa aktiva marknader) och foricke-
finansiella tillgdngar. Detta innebar att uppskattningar och
bedémningar gors gallande hur marknadsaktdrer skulle
prissatta instrumentet. Koncernledningen baserar sa langt
som mojligt sina antaganden pa observerbara data, men
dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvander
koncernledningen den basta information som finns tillgang-
lig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran
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det faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion
pa affarsméssiga villkor pd balansdagen. Villkorade k6pe-
skillingarvar per den 31 december 2025 varderade till
351724 KSEK. Se dven Not 8.

Intékter fran entreprenadkontrakt

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande avtalstillgdngar pa
bestallare dterspeglar koncernledningens basta uppskatt-
ning av utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. Nar
det galler mer komplexa kontrakt finns betydande osékerhet
vid bedémning av kostnader for fardigstallande och [6nsam-
het. Koncernen redovisar intakteri projekten évertid i takt
med fardigstéllandegraden vilken méats genom nedlagda
utgifteriforhallande till totala férvantade utgifter vid varje
given tidpunkt. Manatligen hanteras uppféljning och bedém-
ning av den forlustrisk som kan uppkomma i projekten. Per
31december 2025 var fordringar for entreprenadkontrakt

upptagna i balansrakningen med ett belopp om 207 183 KSEK.

Persamma datum fanns det avtalsskulder till ett belopp om
1094 KSEK. Fér mer information kring entreprenadkontrakt,
se Not 20.

Underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér underskotts-
avdrag forvilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott och mot skattepliktiga temporéara
skillnader.Koncernen undersoker arligen ifall det artillampligt
attaktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets
ellertidigare ars skatteméssiga underskottsavdrag.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet foren méangd olika

finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker (valutarisk

och ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansie-

ringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella

ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet &r att:

- sakerstalla att koncernen kan fullgora sina betalnings-
ataganden,

- hantera finansiellarisker,

- séakerstallatillgdng till erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering hanteras av moderbolaget som
identifierar, utvarderaroch sékrarfinansiellariskerinéara
samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen har
en finanspolicy som anger riktlinjer och ramar fér koncernens

finansverksamhet. Ansvaret for hantering av koncernens finan-
siellatransaktioneroch risker ar centraliserat till moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen paverkas av valutarisker som kan delas upp i
transaktionsexponering och omrakningsexponering. Trans-
aktionsexponering uppstar narett férséljnings-eller inkdps-
pris anges i utlandsk valuta. Omrakningsexponeringen
uppstar nar dotterbolagens balans-och resultatrakningar
réknas om fran lokal valuta till SEK. | totalresultatet ingar
sddana omrakningsdifferenser med -31,0 MSEK (18,5). Omrék-
ningsexponeringen valutasékras inte. Transaktionsexpone-
ringen uppstar féretradesvis vid inkép i utlandsk valuta samt
i utlandska dotterbolags verksamhet. Valutaexponeringen
hanforlig till verksamheten i utldndska dotterbolag valuta-
sadkras inte. Berdknat p4 antaganden om att den svenska
kronan forstarks alternativt forsvagas med 10 procent mot
DKK, EUR och NOK paverkas resultat fére skatt avseende DKK/
SEK med +/-3,2 MSEK, NOK/SEK med +/-2,1 och fér EUR/SEK
med +/-1,7 MSEK.

Rénterisk

Koncernen utvarderar fran fall till fall vad som ar mest
gynnsamt, rorlig eller fast rénta. Skulder till kreditinstitut har
rorlig ranta, forutom RCF-ldnet som haren rdnta p4 STIBOR
+4,95 procent. Obligationsladnet haren ranta pa STIBOR

+7,0 procent. Skulder till kreditinstitut utgérs av upplaning

i SEK, DKK och EUR som utgar med rorlig ranta och utsétter
koncernen for rdnterisk avseende kassafléde. Skulder till
kreditinstitut uppgartill 195,7 MSEK, varav RCF-lanet uppgar
till192,7 MSEK. Sakerheterna for koncernens skulder till
kreditinstitut utgors av dganderattsforbehall.

Kéanslighetsanalys ranterisk

Om réntorna pé upplaning per den 31 december 2025 varit

100 baspunkter hdgre/ldgre med alla andra variabler konstanta,
hade den berdknade vinsten fére skatt for perioden varit

17,8 MSEK lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hégre/
lagre rantekostnader for uppldning med rérlig ranta. Vid
berdkning av rénterisken harutgdngspunkten varit skulder till
kreditinstitut samtobligationslan per balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos bankeroch
kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive ute-
stdende fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen.
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Endast bankeroch kreditinstitut som av oberoende varderare
fatt 1agst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for
kreditrisk avseende utestdende kundfordringaroch projekt-
kalkylering. Varje koncernféretag ansvarar for att félja upp
och analysera kreditrisken forvarje ny kund.| de fall dd ingen
oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning
av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller
externa kreditbeddmningarienlighet med de granser som
satts av styrelsen.Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden
och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av
utebliven betalning fr&n dessa motparter. Kreditférlusterna
hos koncernens bolag har historiskt varit ovasentliga och
kundernas betalningshistorik god. Med beaktande av detta
samt framatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan péverka kundernas méjligheter att betala
fordran, har d&ven koncernens forvéntade kreditférluster
beddmts som ovasentliga.

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstéller genom en forsiktig likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns for att moéta behoveni
den |6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncer-
nen hartillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
sé att betalning av skulder kan ske nérdessa forfaller. Led-
ningen foljer rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel
baserade pé férvéntade kassafléden. Analyserna utférs
normalt av de rorelsedrivande féretagen med beaktande av de
riktlinjer och begransningar som koncernledningen upprattat.
Forattidentifiera betalningsfléden ska prognoser 6ver likviditet/
kassaflodet géras kvartalsvis med prognoser fér12, 24 och 36
manader framat med avseende pé de bolag som koncernen
tilltratt eller har tecknat férvarvsavtal med.

Koncernens likvida medel uppgar till 498 035 KSEK per
31december2025. Novedo Holding AB (publ) har per balans-
dagen ettobligationslan p4 1600 MSEK foér vilken kupong-
rantan uppgartill 8,842 procent. Likviditeten foljs I6pande for
attfélja upp eventuella férandringar som kan péverka ovan
férhallanden.

Koncernens obligationslan &r kopplat till lAnekovenanter
som ar hanférbara till att Net Interest Bearing Debt (det
vill sdga rantebarande skulder med avdrag for kassa- och
bankmedel) dividerat med EBITDA inte far 6verstiga vissa

nivaer. Det finns dven begransningarihurobligationslanet
kan anvandas, en definition av sa kallade tilldtna forvarv.
Denna definition innebéar att de férvarv som gors ska vara
inom koncernens tre affarssegment: Industri, Infrastruktur
samtInstallation & Tjanster. Det kravs &ven att bolagen som
férvarvas harvaritlénsamma under de senaste 12 ména-
derna (farlasas av tidigast 3 manaderinnan férvarvet) samt
att bolagetvarlénsamtunder det senast reviderade raken-
skapséret. Det finns en stalld sdkerhet for obligationslanet
som innebar att aktier i dotterbolag som representerar minst
85 procent av konsoliderad EBITDA ska pantséttas.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhéllas, elleratt den endast kan erhallas till 6kade
kostnader. Risken begransas genom att koncernen I6pande
utvarderarolika finansieringslésningar. Refinansierings-
risken minskas genom att struktureratoch i god tid starta
refinansieringsprocessen. Vid refinansiering éverstigande
100 MSEK ska refinansieringsprocessen paboérjas senast
sex manader fore tidpunkten for refinansiering,
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella
skulderuppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen aravtalsenliga, odiskonterade kassafléden.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Berdkning avsamt upplysning om verkligt varde
Deolika nivderna av finansiella instrument varderade till
verkligt varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgdngareller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
sdga som prisnoteringar) ellerindirekt (det vill séga harledda
fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
I de fall etteller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda
instrumentet i niva 3.

Det harinte intraffat ndgra forflyttningar mellan de olika
verkligt vérdenivéerna.

Réantebarande skulder

Redovisat varde 6verensstammer med verkligt varde for
koncernens uppladning da lanen |6per med rorlig rdnta och
kreditspreaden inte 8r sddan att redovisat varde vasentligen
avviker frén verkligt varde.

Villkorade kopeskillingar

Verkligt varde for villkorade kdpeskillingar baseras pa
ledningens beddmning om vad som sannolikt kommer att
utbetalas givetvillkoren i aktiedverlatelseavtalet. Villkorade
koépeskillingarvarderas i niva 3.

Det fanns inga finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde per ndgot av de datum som presenteras i denna ars-
redovisning. Villkorad képeskilling éren finansiell skuld som
varderas till verkligt varde per balansdagen.

Hantering av kapital
Koncernens méal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férméaga att fortsatta sin verksamhet, s att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta férandra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Foratt uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férandra den utdelning som betalas till aktie-
dgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller salja tillgdngar for att minska skulderna.

Koncernen haren strategi att ha en balanserad kapital-
struktur dar skuldsattningsgraden f6ljs [6pande utifran
koncernens behov.Kapitalskuldsattningen var som foljer:

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Total upplaning 1958 905 1575979
Avgar: likvida medel -498 035 -479 353
Nettoskuld 1460 304 1096 626
Totalt eget kapital -67161 227936
Skuldsattningsgrad, ggr -21,7 4,8

Minskningen i skuldséttningsgrad under 2025 var framst
kopplad till ett negativt resultat efter skatt. Belaningen har
okat foratt finansiera nya forvarv.

Mindre an Mellan Mellan Mellan Mer én Summa avtals- Redovisat
Per 31december 2025, KSEK 3 manader 3 manaderoch1ar loch 2 ar 2och5ar 5ar enligakassafléden varde
Finansiella skulder
Obligationslan - - 1600 000 - - 1600 000 1576 247
Skulder till kreditinstitut 1782 490 192 961 443 - 195676 195 676
Villkorade képeskillingar 7242 181347 41009 5500 - 235098 217101
Ovriga langfristiga skulder - - 6445 496 180 7121 7121
Leasingskulder 14125 40146 40184 78 306 14220 186 982 186 982
Leverantdrsskulder 167 542 99 61 202 283 168186 168186
Upplupna rantor 3193 - - - - 3193 3193
Summa 193 885 222083 1880660 84947 14683 2396 257 2354508
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Nettoomsattning och intdkternas fordelning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

2025
Installation &
Tidpunkt for intédktsredovisning, KSEK Tjanster Infrastruktur Industri Koncernen totalt
Tjanster 6verforda 6ver tid 1345856 1043508 - 2389364
Varor dverférda vid enskild tidpunkt - 187278 366 534 553812
Summa 1345856 1230786 366 534 2943176
2024
Installation &
Tidpunkt for intédktsredovisning, KSEK Tjanster Infrastruktur Industri Koncernen totalt
Tjanster 6verforda 6ver tid 1394 569 1213193 = 2607763
Varor dverférda vid enskild tidpunkt = 78 478 340634 419112
Summa 1394 569 1291671 340634 3026 875

Novedo styroch féljer upp koncernens verksamhet via de tre affarssegmenten: Industri, Infrastruktur samt Installation &
Tjanster. Nettoomsattningen intédktsredovisas som tjanster éverférda éver tid samt varor éverforda vid enskild tidpunkt.

2025
Installation &
Nettoomsattning per geografi, KSEK Tjanster Infrastruktur Industri Koncernen totalt
Sverige 1314224 534 811 121721 1970756
Danmark 889 589437 85032 675358
Ovriga Norden 30727 105198 10 968 146 893
Ovriga varlden 15 1341 148 813 150169
Summa 1345856 1230786 366 534 2943176
2024
Installation &
Nettoomsattning per geografi, KSEK Tjanster Infrastruktur Industri Koncernen totalt
Sverige 1388789 618 341 175930 2183 060
Danmark 1416 655 461 95915 752792
Ovriga Norden 4355 14998 5409 24762
Ovriga varlden 8 2872 63380 66 260
Summa 1394 569 1291671 340634 3026 875

Nettoomséattningen fran den svenska marknaden uppgick till 67,0 procent (72,1) under heldret 2025. Koncernens intékter fran
bolag utanfor Sverige har 6kat till 33,0 procent (27,9) fér samma period, varav merparten fran den danska verksamheten.

Finansiella rapporter

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Hyresintakter 837 778 - =
Statliga stod 1835 2731 - =
Aktiverade kostnader 49 336 - =
Realisationsvinstvid avyttring av
materiella och immateriella till-
gangar 16 695 9292 - =
Forsakringsersattningar 4685 7287 - =
Valutakurseffekter 1350 1462 - =
Ovriga poster 41 4127 - 21
Summa intdkter 25492 26 012 - 21

Statliga stéd avseriallt vasentligt erhdllen sjukléneersattning.
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Roérelsesegment

Industri

Segmentet bestarav industriella nischbolag som tillfor tyd-
ligt kundvarde inom tillverkning eller handel &mnad fér B2B,
till exempel underleverantorer till produktbolag, distributérer

Infrastruktur

Segmentet bestarav specialistbolag verksamma inom
infrastrukturprojekt, till exempel markarbeten med tillhérande
omraden som underhéll av vag- och kraftinfrastruktur samt

Den hogsta verkstallande beslutsfattaren &rden funktion som
ansvarar fortilldelning av resurser och bedémning av rérelse-
segmentens resultat.Inom Novedo harden verkstallande
direktoren identifierats som den hégsta verkstallande besluts-

Installation & Tjanster

Segmentet bestdrav bolag som erbjuderinstallation, service
och underhall av fastigheter framférallt riktade till fastighets-
agare och allméannyttan.

fattaren.Koncernen har tre rérelsesegment enligt nedan:

infrastrukturell byggnation inom till exempel fiber och vatten.

och bolag med egen produktutveckling.

Segmentinformationen baseras pd samma redovisnings-
principer som for koncernen som helhet. Vidare redovisas
koncerngemensamma kostnaderunder kategorin Koncern-

poster.

Installation Installation
2025, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Koncernposter Summa 2024, KSEK & Tjénster Infrastruktur Industri Koncernposter Summa
Rorelsesegment Rorelsesegment
Nettoomsattning 1345 856 1230786 366 534 - 2943176 Nettoomsattning 1394 569 1291671 340634 = 3026 875
Ovriga rorelseintakter 6 840 16 916 1252 483 25492 Ovriga rorelseintakter 9127 15147 1461 277 26 012
Summa rérelsens intdkter 1352696 1247703 367786 483 2968 668 Summa rérelsens intdkter 1403 696 1306 819 342095 277 3052887
Rorelsens kostnader Rérelsens kostnader
Ravaror, férnédenheter och Ravaror, férnédenheter och
handelsvaror -607 672 -496173 -184706 - -1288 551 handelsvaror -640 865 -541379 -175 961 > -1358 206
Ovriga externa kostnader -117785 -162 404 -32 364 -10685 -323237 Ovriga externa kostnader -107 806 -161970 -24 301 -13174 -307 250
Personalkostnader -513 035 -380723 -92 031 -37 976 -1023764 Personalkostnader -476 081 -372 695 -91798 -37 492 -978 067
Av-och nedskrivningarav Av-och nedskrivningarav
materiella och immateriella materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -4169 -26 951 -4687 -1296 -37103 anlaggningstillgdngar -3337 -31539 -4658 -1278 -40 811
Avskrivningar av nyttjanderatter -27 547 -34632 -4 974 -3925 -71078 Avskrivningar av nyttjanderatter -25197 -23 213 -5286 -3775 -57 472
Ovriga rérelsekostnader -433 -795 -335 -7 -1569 Ovriga rérelsekostnader -1046 -2844 -1625 -733 -6 248
Summa rérelsens kostnader -1270 640 -1101679 -319 097 -53 888 -2745 303 Summa rérelsens kostnader -1254 333 -1133 640 -303 629 -56 452 -2748 054
EBITA 82056 146 024 48 689 -53 405 223 365 EBITA 149 364 173178 38 466 -56 175 304 833
Avskrivningar varumarken och Avskrivningar varumarken och
kundrelationer -31149 -23752 -6 847 - -61749 kundrelationer -29 318 -21668 -6 956 = -57942
Rorelseresultat (EBIT) 50907 122 271 41842 -53 405 161616 Rorelseresultat (EBIT) 120 046 151510 31509 -56 175 246 891

Segmentens tiligangar

Samtliga anlédggningstillgdngar har fysisk placering i Sverige, Estland, Danmark, Norge och Finland.

Segmentens tiligangar
Samtliga anlaggningstillgdngar har fysisk placering i Sverige, Estland, Danmark och Norge.
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Rorelseforvarv
Novedo genomfoérde under 2025 foljande forvarv: Novedo genomférde under 2024 féljande forvarv:
Andel av Netto- Andel av Netto-
rosteroch  omséttning Antal résteroch ~ omséttning Antal
Férvarv Segment Tilltrade Land aktier, % MSEKY anstéllda Férvarv Segment Tilltrade Land aktier, % MSEKD anstallda
Desrock AB Infrastruktur Juni Sverige 100 26,0 3 Installation &
Uudenmaan Installation & OVKservice Syd AB Tjéanster Februari Sverige 100 9,7 9
Korjausrakentajat Oy Tjanster September Finland 100 84,8 7 Persiennteamet i Installation &
. Stockholm AB Tjénster April Sverige 100 5,7 3
Falks Markentreprenad AB  Infrastruktur Oktober Sverige 100 132,8 25
ST Entreprengr AS Infrastruktur November Norge 100 120,2 15

Y Avser proforma for heldr 2024.

Under 2025 har Novedo tilltratt tre bolag, Desrock AB, Uudenmaan
Korjausrakentajat Oy samt Falks Markentreprenad AB. Inget
forvarv arenskilt vasentligt for koncernen, varmed upplys-
ningar redovisas per segment. Férdelning av kdpeskillingen ar
en komplex process och bedémningen ér att det krévs analyser
fératt fullt ut bedéma framtida vinstgenereringsférméaga

som baseras pd medarbetares kunskap och dtkomst till nya
marknader, synergier och kundkontrakt. Slutliga férvarvs-
analyser for samtliga forvarv som genomforts under 2025 har
uppréttats.

Total képeskilling for férvarv under 2025 uppgar till 139,3 MSEK.
Goodwill hanfér sigtill Svervarden fran rorelseférvarv. Identifie-
rad goodwill r framst relaterad till medarbetare, forvantad
framtida potential och [dnsamheten i den forvarvade
verksamheten. Goodwill hanforlig till férvarv genomfoérda
under 2025 uppgartill 139,5 MSEK. Koncernens goodwill
nedskrivningsproévas arligen per kassagenererande enhet.

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken och
skrivs av pa 10 &r.Kundrelationer harrdr fran de skriftliga avtal
som utgérorderstocken vid férvarvstillfallet och skrivs av pa
5-10 &r.Kundrelationer och varumarken hanférliga till forvarvy
2025 uppgartill 34,0 MSEK respektive 5,5 MSEK. Forvarvs-
relaterade kostnader f6r 2025 uppgér till 6,9 MSEK.

Villkorad képeskilling baseras pé rorelseresultatet i det
forvarvade bolaget under de ndrmast kommande &ren och
ska dverstiga en nivd som bada parter ar éverens omenligt
avtal. Ej diskonterat belopp fér samtliga genom aren gjorda
férvarv som kan komma att tillfalla de tidigare agarna
uppgér per den 31 december 2025 till 409,3 MSEK, varav
235,1 MSEK ska regleras kontant. Resterande del kommer,

i enlighet med avtal med de tidigare agarna, kvittas mot
aktiereller konvertibla skuldebrevinom befintlig ram i
Novedo Holding AB (publ).

Y Avser proforma for helar2024.
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Forvarvsanalyser genomférda férvarv 2025 per segment

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Vérdet av tillgdngaroch skulder somingick i forvérven under rdékenskapséret 2024 har faststallts slutgiltigt.

Se nedan tabell for slutligt utfall.

Installation Installation
2025, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa 2024, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa
Ovriga anlaggningstillgangar 2076 15215 - 17 291 Ovriga anlaggningstillgangar 126 10161 - 10 287
Varulager - 9438 - 9438 Varulager 193 = = 193
Ovriga omsattningstillgadngar, Ovriga omséttningstillgangar,
exklusive likvida medel 10789 16 859 - 27648 exklusive likvida medel 1673 32175 = 33 847
Likvida medel 6969 26 410 - 33378 Likvida medel 2214 8847 - 11060
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld - -6 669 - -6 669 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -246 = = -246
Skulder till kreditgivare -549 -4 818 - -5 367 Skulder till kreditgivare = = = =
Ovriga skulder -11910 -14 810 - -26720 Ovriga skulder -1884 -31023 - -32 907
Forvarvade nettotillgadngar 7375 41624 - 48 999 Forvarvade nettotillgdngar 2076 20159 = 22235
Kundrelationer 21332 12678 - 34010 Kundrelationer 1550 1329 = 12 878
Varumarken 2292 3243 - 5535 Varumarken 385 2038 = 2422
Uppskjuten skatteskuld -4725 -3876 - -8601 Uppskjuten skatteskuld -398 -2 941 = -2 941
Goodwill 81006 58 497 - 139503 Goodwill 14731 107 037 = 121768
Varulager verkligt varde - 2 897 - 2 897 Varulager verkligt varde = = = =
Kopeskilling 107 281 115062 - 222343 Kopeskilling 18 342 137 622 = 155965
Avgarlikvida medel i forvarvad verksamhet -6 969 -26 410 - -33378 Avgarlikvida medel i forvarvad verksamhet -2214 -8 847 = -11060
Avgarej utbetald képeskilling -4 808 -24 858 - -49 666 Avgarej utbetald kdpeskilling -5270 -75233 = -80 503
Paverkan pa koncernens likvida medel 75504 63794 - 139298 Paverkan pa koncernens likvida medel 10 859 53543 = 64402
Férvarvens paverkan efter férvarvstidpunkt pa koncernens resultat fér 2025
KSEK Ir:%gi':fer: Infrastruktur Industri Summa Villkorade kopeskllllngar
Nettoomsattning 30024 25317 - 55 341 Villkorad kopeskilling baseras pa rorelseresultati férvarvat KSEK 2025 2024
Rérelseresultat (EBIT) 4750 2064 _ 6814 bolag under de ndrmast kommande dren och ska 6verstiga Ing&ende villkorade képe-
en nivé som bada parter &r dverens om enligt avtal. skillingar1januari 595837 479 628
Forvarvens paverkan konsoliderad proforma fran 1januari 2025 :%%;Si:;%%e:k?lcl)lgg\;ﬁl!s:evnaggF%]E;/lllzbtnedf;?;g:;:;?n Tillkommit via férvarv 50080 39 568
. . - a ; Utbetalt -268 561 -80 599
Installation villkorade kopesk{llmgaruppgaendetlll268,6 MSEK utbgtalats TRV ————— 136 449 34 565
KSEK & Tjanster T et UGG kontantoch yttgrllgare136,4 MSEKkylttats mot konvertlbla : : :
— skuldebrev. Ej diskonterat belopp fér samtliga genom ren Omvérdering villkorade
Nettoomsattning 117487 101518 - 219005 gjorda férvary som kan komma att tillfalla de tidigare 4garna kopeskillingar 72134 128 445
Rérelseresultat (EBIT) 31930 11559 - 43488  yppgick per 31 december 2025 till 409,3 MSEK. 235,1 MSEK ska Nuvardesforandring rénte-
regleras kontant varav 188,6 MSEK inom ett &r. Resterande bestédmd tidsfaktor 51916 61166
del kommer,ienlighet med avtal med de tidigare 4garna, Valutaeffekter -13232 2194
kvittgs motaktiergllerkonvertibla skglde?revin?m befintlig Per 31 december 351724 595837
ram i Novedo Holding AB (publ). Verkligt varde pé villkorad e ey e —— 517101 402741

kopeskilling berdknas baserat pa férvantat utfall av uppsatta
maliavtal, givet en diskonteringsranta om 13,9 procent.
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Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Léner och ersattningar 770190 738 607 1208 11528
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 38207 32960 2228 1509
Sociala avgifterenligtlag och avtal 187 644 179787 4147 4091
Summa 996 041 951353 17 582 17128
Loner och andra ersattningar
Styrelseledaméter, vd och andra ledande befattningshavare 11208 11528 1208 11528
Ovriga anstéllda 758 983 727078 - =
Summa 770190 738 607 11208 11528
Sociala avgifter
Styrelseledaméter, vd och andra ledande befattningshavare 6374 5600 6374 5600
(Varav pensionskostnader) (2228) (1509) (2228) (1509)
Ovriga anstéllda 219 477 207147 - -
(Varav pensionskostnader) (35979) (31451) - =)
Summa 225 851 212747 6 374 5600
Medelantal anstallda per geografisk fordelning
Koncernen
2025 2025 2024 2024
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Medelantal anstéllda perland Varav man Varav méan
Sverige 917 830 865 793
Estland 46 8 51 10
Danmark 361 322 339 306
Tyskland 1 1 1 1
Norge 15 15 15 15
Finland 6 5 = =
Koncernen totalt 1346 1181 1271 1124
Konsfordelning i koncernen for styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Koncernen
31dec2025 31dec 2024
Antal pd balansdagen (varav man)
Styrelseledamoter 6(5) 6(4)
vd och 6vriga ledande befattningshavare 3(3) 3(3)

Finansiella rapporter

Avgiftsbestamd pension

Koncernen harendast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets
resultat. Tjanstepensionspremien baseras pa upplaggenligt
ITP-niva, avsattningen &r4,5-30 procent av den pensions-
grundande l6nen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Uppséagning

Uppségningstid férvd frdn bolagets sida ar tolv ménader
och frdn vd galleren period om sex ménader. Mellan bolaget
och 6vriga ledande befattningshavare galleren 6msesidig
uppsagningstid om sex ménader. Vid rsstdmman 2023
beslutade stdmman om Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, vilka finns att1dsa i sin helhet pa
www.novedo.se.

Grundlon/ . .

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
2025, KSEK arvode  ersattning formaner kostnad  ersattning  ersattning
Mikael Ericson, styrelseordférande 580 - - - - 580
Mona Orjansdotter Johansson, ledamot 298 - - - - 298
Martin Almgren, ledamot 289 - - - - 289
Lars Kvarnsund, ledamot 333 - - - - 333
Fredrik Holmstrom, ledamot 270 - - - - 270
Erik Rune, ledamot 1 - - - - 1
Christer Hellstrom, ledamot 13 - - - - 13
Mouna Esmaeilzadeh, ledamot 9 - - - - 9
Saeid Esmaeilzadeh, ledamot 9 - - - - 9
Per-Johan Dahlgren, vd & koncernchef 3697 1080 109 957 - 5843
Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 4 531 - 150 1235 - 5916
Summa 10 040 1080 259 2192 - 13 571

Vid extra bolagsstamma den 15 januari 2025 valdes Martin Almgren, Fredrik Holmstrém och Lars Kvarnsund till nya styrelse-
ledaméter. Mouna och Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrom och Erik Rune lamnade styrelsen i samband med stdmman
den 15 januari 2025. Belopp fér grundlén/styrelsearvode ar exklusive sociala avgifter.

Grundlén/ B )

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
2024, KSEK arvode  ersattning formaner kostnad  ersattning  ersattning
Jan Johansson, styrelseordférande 362 = = = = 362
Mouna Esmaeilzadeh, ledamot 13 = = = = 13
Saeid Esmaeilzadeh, ledamot 213 = = = = 213
Christer Hellstrom, ledamot 213 = = = = 213
Fredrik Lidjan, ledamot 275 = = = = 275
Erik Rune, ledamot 231 = = = = 231
Mona Orjansdotter Johansson, ledamot 213 = = = = 213
Per-Johan Dahlgren, vd & koncernchef 3294 2746 190 727 = 6957
Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 2944 1408 144 602 = 5098
Summa 7858 4154 334 1329 = 13675

Belopp for grundlon/styrelsearvode &r exklusive sociala avgifter.
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Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Bolagsstyrningsrapport

Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

Finansiella poster

Finansiella rapporter

Skatt pa arets resultat

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB
Revisionsuppdrag 4543 5570 726 750
Revisionstjanster
utdver revisions-
uppdrag 876 544 447 440
Skatterddgivning - - - -
Ovriga tjdnster 513 89 429 71
Summa 5933 6203 1602 1261
Ovriga revisionsbyréer
Revisionsuppdrag 1397 928 - =
Revisionstjanster
utover revisions-
uppdrag 765 = - =
Skatterddgivning 8 48 - -
Ovriga tjanster 201 258 - =
Summa 2371 1233 - =

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen,
bokféringen och styrelsens férvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingér

i revisionsuppdraget och inte heller &r skatterddgivning.

Moder- Moder-
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen bolaget bolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Utdelning - = 500 000 = Aktuell skatt
Valutakursvinster 2722 = - = Aktuell skatt pd arets resultat -52 477 -54 507 -3932 -15159
Finansiella intakter 5845 5403 87817 20219 Justeringaravseende tidigare ar -79 -2254 - =
Summa finansiella Summa aktuell skatt -52 555 -56 761 -3932 -15159
intakter 8 567 5403 587 817 20219
Rantekostnader, Uppskjuten skatt
obligationslan -155 471 -155 528 -155 471 -155 528 " .
- Uppkomst och aterféring av
Rantekostnader, temporara skillnader 8173 12230 -18 854 -
RCF-1&n -15756 -7976 -15756 -7 976 .
- Skatteméssiga underskottsavdrag - = - =
Rantekostnader, -
konvertibelldn -85 956 -19 051 -85 956 “jg05]  Summauppskjuten skatk 8173 12230] 18854 -
B - Summa inkomstskatt -44 382 -44 531 -22786 -15159
leasingskuld -7 850 -7614 - =
- g —— Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig frdn det teoretiska
Nuvérdesforandring belopp som skulle ha framkommitvid anvdndning av den svenska skattesatsen for
tlfllag%sk?peskllllng 90 61166 resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:
efter forvarv -515 -611 - = Moder- Moder-
Omvérdering och ny Koncernen Koncernen bolaget bolaget
g!?kolt_flf'”gt"'aggs’ 2025 2024 2025 2024
Opes NS L] e - - KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Rantekostnader Redovisat resultat fore skatt 228579  -143033  -143658 44311
huvudagare - -11284 - -11284 S or
- , h Skattenligt géllande
OVHERIFEE P8 skattesats 20,6% 47087 29 465 29593 9128
andra finansiella : T =
kostnader -9624 -3998 _ 71 Skillnad hanforllgttlllutlandska
- - skattesatser 3537 -577 - =
Summa finansiella = — =
kostnader -398762 -395 327 -257182 -193909  Justeringavtidigare ars skatt 601 -1849 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
- - kostnader, ranteavdrags-
Finansiella begransningsregler -47 240 -27 981 -33492 -27 861
poster - netto -390195 -389 924 330635 -173 690 - -
Skatteeffektav dvriga ej
avdragsgilla kostnader -3678 -59 063 -33 -30
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 1325 15829 1 -
Skatteeffekt av schablon-
intakt pa periodiseringsfonder -563 -642 - =
Arets forluster forvilka uppskjuten
skattefordran ej har aktiverats -27 600 -2 867 - =
Nyttjade ej aktiverade underskott - 3603 - 3603
Ovrigt 1003 -420 - =
Totalt redovisad skattekostnad -44 382 -44 531 -22786 -15159
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Immateriella tillgangar

Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Koncernen
Kund- Balanserade
31dec 2025, KSEK Goodwill relationer Varumarke utgifter Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1414 867 274524 76 606 777 1776775
Rorelseforvary 139 514 34010 5535 - 179059
Investeringar - - - - -
Avyttringar - - - - -
Valutakurseffekter -25730 -5165 -1243 - -32138
Utgadende ackumulerade anskaffningsvérden 1528 651 303 370 80898 777 1913 696
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -128 491 -20 264 -13 -148768
Arets avskrivningar - -53 827 -7767 -155 -61749
Avyttringar - - - - -
Valutakurseffekter - 1916 244 - 2161
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -180 401 -27786 -168 -208 356
Redovisat varde 1528 651 122 969 5312 609 1705339
Koncernen
Kund- Balanserade
31dec 2024, KSEK Goodwill relationer ~ Varumarke utgifter Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 1281401 260928 74152 = 1616 481
Rérelseférvarv 129783 12 878 2422 - 145 084
Investeringar = = = 777 777
Avyttringar -4 858 -1427 -543 = -6 827
Valutakurseffekter 8542 2144 575 = 11261
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1414 867 274 524 76 606 777 1766 775
Ingdende ackumulerade avskrivningar = -78130 -12776 = -90 906
Arets avskrivningar - -50 407 7522 -13 -57942
Avyttringar = 476 91 = 566
Valutakurseffekter = -429 -56 = -485
Utgadende ackumulerade avskrivningar = -128 491 -20 264 -13 -148768
Redovisat varde 1414 867 146 034 56 342 764 1618 008

Finansiella rapporter

Goodwill hanfor sig till 6vervarden fran rérelseférvarv. Identifierad goodwill &r framst
relaterad till de anstéllda, forvantad framtida potential och den hdga ldnsamheten i

den forvarvade verksamheten. Koncernens redovisade goodwill uppgartill 1528,7 MSEK
(1414,9). Goodwill fordelas enligt féljande: segmentet Installation & Tjanster 998,6 MSEK,
Infrastruktur 372,5 MSEK samt Industri 157,6 MSEK.

Nedskrivningsprovning gors baserat pa de kassagenererande enheterna déardessa
enheterarlikstéllda med koncernens rapporterade segment. Nedskrivningsprévningen
bestériatt beddma om enhetens dtervinningsvarde ar hdgre an det redovisade vardet.
Atervinningsvardet har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevérde, vilket utgor
nuvardet avenhetens férvantade framtida kassafléden, utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Den arliga tillvaxtvolymen for det forsta dret har beddmts utifrdn bolagens prognoser
och efterféljande aren tillvaxt om cirka 3 procent arligen. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassaflédden fére skatt baserade pa finansiella prognoser som
tackeren femarsperiod. Rorelsemarginalerna har tagits fram baserat pa historiska
rorelsemarginaler. Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden har bedémts till 2 procent.

Vid berédkning av nyttjandevéardet anvands en diskonteringsranta pé 11,6 procent fore
skatt. Huvudantagandena avser framst riskfri rdnta 2,8procent, aktiemarknadspremie 5,7
procent, aktiebeta 1,44 procent samt berdknad l&nemarginal om 2,1 procent. | var kanslig-
hetsanalys av goodwill harvi utvarderat effekterna av férandringar i tillvéaxtantaganden
och diskonteringsranta. Analysen visade att en 6kning av diskonteringsrantan ¢versti-
gande 1procentenhet skulle kunna péverka goodwillvérdet, men att inget nedskrivnings-
behov féreliggerinom denna gréns. Varumarken bestarav forvarvade foretagsvarumarken
och skrivs av pad 10 ar.

Kundrelationer harrér frdn de skriftliga avtal som utgérorderstocken vid férvarvs-
tillfallet och skrivs av pa 5-10 ar.
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Byggnader

och

forbattrings-
utgifter pa

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Koncernen

Byggnader

och

forbattrings-

utgifter pa

annans annans
31dec 2025, KSEK Maskiner  Inventarier fastighet Summa 31dec 2024, KSEK Maskiner  Inventarier fastighet Summa
Ingdende anskaff- Ingédende anskaff-
ningsvarde 238 487 131326 67758 437 571 ningsvarde 218 815 124741 61778 405 334
Rorelseforvary 322 57016 - 57338 Rorelseforvary 8888 3909 = 12797
Arets anskaffningar 14688 1n224 4168 30081 Arets anskaffningar 12707 9699 2085 24 490
Avyttringaroch Avyttringaroch
utrangeringar -17175 -12 801 - -29 976 utrangeringar -12 539 -9453 = -21992
Omklassificeringar -5338 2062 -425 -3701 Omklassificeringar 6043 61 1881 7985
Valutakurseffekter -9193 -4151 -3804 17149 Valutakurseffekter 4574 2369 2014 8957
Utgaende anskaff- Utgaende anskaff-
ningsvarde 221792 184 675 67 697 474164 ningsvarde 238 487 131326 67758 437 571
Ingdende ackumule- Ingdende ackumule-
rade avskrivningar -157 981 -98 641 -23334 -279 956 rade avskrivningar -135122 -88 593 -19 509 -243 224
Rorelseforvary - -40120 - -40120 Rorelseforvarv -2 027 -892 = -2919
Arets avskrivningar -19 908 -9171 -1730 -30809 Arets avskrivningar -20188 -12794 -876 -33859
Nedskrivningar - - - - Nedskrivningar -6 952 = = -6 952
Avyttringaroch Avyttringaroch
utrangeringar 13134 10529 - 23663 utrangeringar 11139 7873 = 19012
Omklassificeringar 441 -4 059 1679 -1940 Omklassificeringar -1709 -2 330 -2 331 -6 369
Valutakurseffekter 6268 3453 1261 10 982 Valutakurseffekter -3122 -1905 -618 -5644
Utgaende ackumule- Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -158 045 -138 010 -22124 -318180 rade avskrivningar -157 981 -98 641 -23 334 -279 956
Redovisat varde 63746 46 665 45573 155984 Redovisat varde 80 506 32685 44 425 157 616

Det finns inga kontrakterade investeringar avseende materiella anlaggnings-
tillgdngar vid rapportperiodens slut som &nnu inte redovisats i de finansiella

rapporterna.

Det finns inga kontrakterade investeringar avseende materiella anlaggnings-
tillgdngar vid rapportperiodens slut som &nnu inte redovisats i de finansiella

rapporterna.

Nyttjanderattstillgangar

I balansrédkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

KSEK 31dec2025 31dec 2024
Tillgdngar med nyttjanderatt

Lokaler 54752 65218
Bilar 34574 26 337
Ovrigt 118734 100 909
Summa 208 061 192 464
Leasingskulder:

Langfristiga -118 098 -118 361
Kortfristiga -68 884 -52 996
Summa -186 982 -171356

I resultatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter

Lokaler 23283 21875
Bilar 22129 18278
Ovrigt 22890 17 320
Summa 68303 57 472
Raéntekostnader (ingérifinansiella kostnader) 8150 7643
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 1008 23450
Utgifter hanforliga till leasingavtal darunderliggande

tillgdng arav 1agt varde 8819 7339

Det fanns inga kontrakterade investeringar avseende nyttjanderattstillgdngar vid
rapportperiodens slut som &nnu inte redovisats i de finansiella rapporterna. Det
totala kassaflédet gallande leasingavtal var-72 571 (-63 359) KSEK. Forinformation
om leasingskuldens forfallotid se Not 3. De mest vésentliga avtalen arleasingavtal
forlokaler. Leasingavtalen for lokaler berdknas, med ett parundantag, férlangas
underen period av tre ar.

Koncernen leasar bilaroch i dessa avtal forekommer optioner om férlangning och
aven uppségning. Generellt sett anser sig koncernen inte vara rimligt séker pa att
nyttja ndgon férlangningsoption eller uppsagningsoption avseende leasing av bilar
d& koncernen normalt sett ldamnartillbaka bilen vid avtalets utgédng. Slutdatumet
hardarfor satts till kontraktets initiala slutdatum.
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Finansiella tiligangar och skulder

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Finansiella tillgdngar och skulder per utgdngen av 2025-12-31fér koncernen. Finansiella tillgdngar och skulder per utgdngen av 2024-12-31f6r koncernen. Koncernen, KSEK 31dec2025  31dec 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3769 3891
Koncernen Koncernen Tillkommande innehav 8 320
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Avgdende innehay 1203 443
tillgangaroch tillgangaroch tillgangaroch tillgdngaroch tillgdngaroch tillgdngaroch g
skulder skulder skulder skulder skulder skulder Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2574 3769
varderade till varderadetill véarderade till vérderade till varderadetill véarderade till Redovisat virde 2574 3769
verkligt varde upplupet verkligt varde verkligt vérde upplupet verkligt varde
via 6vrigt anskaffnings- viaresultat- via dvrigt anskaffnings-  viaresultat-
31dec 2025, KSEK totalresultat varde rékningen Summa 31dec 2024, KSEK totalresultat varde rakningen Summa d |° fristi fordri
Tillgangari balans- Tillgdngari balans- Andra ang rIStIga or rlngar
rékningen rdkningen
Likvida medel - 498 035 - 498 035 Likvida medel = 479 090 o 479 090 Koncernen, KSEK 31dec 2025 31dec 2024
Andra langfristiga Andra langfristiga Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3507 2923
vardepappersinnehav - - 2574 2574 vardepappersinnehav = = 3769 3769 Férvary av dotterbolag 74 409
Andra langfristiga Andra langfristiga Tilemmance Innchay 64 235
fordringar - 2906 - 2906 fordringar = 3507 = 3507 " -
- - Avgéende innehav -697 -79
Kundfordringar - 447022 - 447022 Kundfordringar = 507495 = 507 495
Valutakurseffekt -43 19
Summa - 947 962 2574 950 537 Summa = 990092 3769 993 861 " - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 2906 3507
- Redovisat varde 2906 3507
Skulderi Skulderi
balansrakningen balansrakningen
Obligationslan - 1576 247 - 1576 247 Obligationslan - 1219 551 - 1219 551
Skulder till kreditinstitut Skulder till kreditinstitut
(lang- kortfristig) - 194 251 - 194 251 (lang- kortfristig) = 180 015 = 180 015
Ovriga l&ngfristiga skulder - 180 - 180 Ovriga langfristiga skulder - 180 - 180
Villkorade kopeskillingar - - 351724 351724 Villkorade kopeskillingar = = 595 837 595837
Konvertibelt 1an - 577278 - 577278 Konvertibelt Ian = 384058 = 384058
Leasingskulder - 186 982 - 186 982 Leasingskulder = 171356 = 171356
Checkrékningskredit - 1426 - 1426 Checkrakningskredit = 5057 = 5057
Leverantdrsskulder - 168 220 - 168 220 Leverantorsskulder = 157 304 = 157 304
Upplupen rénta - 25683 - 25683 Upplupen rénta - 19181 = 19181
Summa - 2733 898 351724 3081990 Summa = 2136702 595837 2732539

Villkorade kdpeskillingar som varderas till verkligt varde i balansréakningen
klassificeras i niva 3 enligt verkligt vardehierarkin. For ytterligare information om
varderingsteknik samt férandringari verkligt varde se Not 7 och Not 8.
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav klassificeras i niva 2 enligt verkligt varde-
hierarkin utifrdn andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade-
priserinkluderadeiniva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs hérledda fran prisnoteringar).

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika typer av finansiella risker som kan
péverka arets resultat och eget kapital. Detta beror framférallt pa forandringari
réntenivaer, men ocksa pa finansierings- och likviditetsrisk samt motpartsrisker,

se Not 3.
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E Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse
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Kundfordringar Avtalstiligangar och avtalsskulder Eget kapital - Aktiekapital
Aldersférdelning av kundfordringar och férvantade kreditférluster for osakra fordringar.
Koncernen, KSEK 31dec2025 31dec 2024 Moderbolaget, SEK Antal aktier Aktiekapital Kvotvarde
Koncernen, KSEK 31dec 2025 31dec 2024 — - - - - >
- Avtalstillgdngar - Fordringar pé bestéallare 207183 241451 Per1januari 2025 15480 000 552 0,04
Kundfordringar brutto 465032 522296 - -
- - - Avtalsskulder - Skulder till bestallare -91792 -132 413 Per 31december 2025 15480 000 552 0,04
Reservering for kundforluster -18 010 -14 801 : —
Kundfordrinsar 447022 e Netto i balansrédkningen 115392 109038
g Novedo Holding AB (publ) har ett aktieslag. Per 31 december 2025 uppgick aktie-
Avtalstillgdngar hanforsig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort kapitalet till 551970 SEK férdelat p& 15 480 000 aktier vilket ger ett kvotvérde om
Koncernen 31dec2025 31dec 2024 men ej fakturerat arbete vid balansdagen. Avtalstillgdngarna overférs till kund- cirka 0,04 SEK.
Kundfordringar, ej forfallna 359053 417 467 fordringar narratt att fakturera foreligger. Okningen av avtalstillgangar jamfért med Darutéver har Novedo, per 31 december 2024, emitterat fyradriga sakerstallda
Kundfordringar, férfallna 0-3 mé&nader 76 212 83480 foregdende &rbestartill allt vasentligt av nya forvarv. konvertibler om totalt 466 250 206 SEK inom ett ramverk om 1000 MSEK, inne-
Kundfordringar, forfallna 4-6 manader 5072 5100 Avtalsskulderavser frimst de férskott som erhallits fran kunder forkommande barande en okmngavgktlekagltaletwdfull konvertering av konvertiblerna m:3d
dfordri forfall An 6 manad 54695 2750 uppdrag, for vilka intékter redovisas dver tid. hégst124 281 SEK (berdknat pé ett kvotvarde om cirka 0,04 SEK och baserat pd att
K'l'm“ or rlngar,Aor“a [te) (ST i & MEIEXET Av prestationsataganden som ej ar uppfyllda vid &rets slut férvantas merparten hela konvertibelldnet tecknas och en initial konverteringskurs om 133,77 SEK per
Forvéntade kreditférluster -18 010 -14 801 avintakterna uppfyllas under ndstkommande ar. Beddmningen ar att den del som aktie - dvs. fore eventuell omrékning enligt konvertibelvillkoren) vilket resulterar
Summa 447 022 507 495 eventuelltinte forvéntas uppfyllas inomett arinte arvasentlig. icirka 3485462 nya aktier.
Agare till bolag som Novedo har férvarvat harvalt att bli deldgare i Novedo genom
- P preferensaktieri dotterbolaget Novedo AB (heldgt dotterbolag till Novedo Holding
Forandringari forlustreserven fér osékra kundfordringar ar som féljer; Forutbetalda kostnader och upplupna intakter AB (publ) i vilket Novedo Holding AB dger samtliga stamaktier). | Novedo AB finns
det 16 554 preferensaktier. Agare av preferensaktier har ratt att inféren Exit” fa sina
Koncernen, KSEK 31dec2025  31dec 2024 Koncernen Moderbolaget preferensaktier i Novedo AB omvandlade till stamaktier i Novedo Holding AB (publ).
Per1januari 14 801 6270 KSEK 31dec 2025 31dec2024 31dec2025 31dec 2024 Om nuvarande preferensaktier konverteras till vanliga stamaktier skulle dessa
Forvarvade osikra kundfordringar - 1183 Férutbetalda motsvara totalt 7,7 procent (7,7) av samtliga stamaktier per 31 december 2025, givet
Reservering for osakra kundfordringar 10 424 15207 noteringskostnader 5665 5665 5665 5665 att prestation skerilinje med aktieagaravtalen. Minoritetsandelar redovisas base-
ari Krivits b dor A ; Forutbetalda foreake rat pa det antalet stamaktier som férvéntas emitteras vid en exit med anledning av
pelie iSRS et s el ] orutbetaldatorsa preferensaktierna.Vid rsredovisningens avidmnande ar inte aterkopsvardet fast-
indrivningsbara -106 -2 095 ringar 2657 4035 33 - - " . " x "
o - = — stallt varvid det redovisas som innehav utan bestammande inflytande.
Aterférda outnyttjade belopp -7083 -5757 Forutbetalda intakter 3386 2290 - =
Valutakurseffekt -26 -8 Upplupen leverantors- AVS3 q
- - vsattningar
Per 31december 18 010 14 801 HeLE 2595 U g
Ovriga poster 21058 14456 396 305 Alla avsattningarinedan tabell avseren pensionslosning i form av kapitalforsakring.
Redovisade belopp per valuta, KSEK 31dec2025 31dec 2024 Summa 35361 33150 6094 597
SEK 278189 287224 KSEK : Koncernen
DKK 105753 124153 Likvida medel Red?V|satvar?e1J'anuar| 2024 5033
EUR 5005 5345 - o Avgdende avsattningar -77
oIk o087 e Foéljande delkomponenteringari likvida medel: Redovisat virde 31 december 2024 4955
usD 344 365 Koncernen Moderbolaget Avgéende avsattningar 1394
KSEK 31dec2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024  Redovisatvérde 31december 2025 3562
Banktillgodo-
havanden 498 035 479090 85250 166 409 Avsattningar som redovisas peranskaffningstidpunkteni ett rérelseférvarv inkluderas
Summa 498 035 479 090 85250 166 409 i "Tillkommmande avsattningar” ovan. Inga tillkommande avséattningar har redovisats

under 2025 eller 2024. Ovriga avsattningar uppgéende till 3 380 KSEK avser garanti-
avsattningar hanforligt till entreprenadavtal med kunder.
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Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Uppskjuten skatt Tillkom- Upplaning per Nominellt Redovisat
mande vid Omrak- 31dec 2025, KSEK Rantesats, % Forfalloar varde varde
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande: F6rénd°ring ) R.edovisat f6rvé.rv/ ) nings- STIBOR 3M
&1 dec 2025 51 dee 2024 under aret, KSEK 1jan 2024 iresultat avyttring differens 31dec 2024 Obligationslan +7.00 2027 1600 000 1576 247
sldec sldec Immateriella Konvertibellan 12,00 2028 661988 577278
Uppskjuten Uppskjuten anlaggnings- : :
skatte- Uppskjuten skatte- Uppskjuten  tillgdngar -50 741 12161 2788 753 42121 Skuldertill kredit- .
Koncernen, KSEK fordran skatteskuld fordran skatteskuld Materiella institut (RCF) STIBOR+4,95% 2027 175000 192687
Immatericlla anlaggnings- Skulder kreditinstitut 276-9.54%  2026-2031 2990 2990
anlaggningstillgadngar - -36752 - -42 121 tillgdngar -1293 -3760 = -107 -5160 Utgaende redovisat
Materiella anldggnings- Lager -543 472 = 71 = varde 2439978 2349202
tillgdngar - -8940 - -5023 Nyttjanderatts-
Nyttjanderattstillgdngar/ tillgangar/ Upplaning per Nominellt Redovisat
leasingskuld - 608 = 677 leasingskuld 379 298 = = 677 31dec 2024, KSEK Réntesats, % Forfalloar varde varde
Obeskattade reserver - -25906 = -26158 Obeskattade reserver -28 413 2502 -246 = -26158 STIBOR 3M
Outnyttjade underskotts- outnyttjade Obligationslan +7,0 2027 1250 000 1219 551
avdrag 18 500 - 37354 = underskottsavdrag 37339 15 = = 37354 Konvertibell&n 12,0 2028 466 250 384058
Avséattningar projekt - -7648 = -16 960 Avséattningar projekt -13727 -2767 = = -16 819 Skulder till kredit- STIBOR 3M
Garantiavsattningar - 6914 - 3852 Garantiavsattningar 524 3310 - -324 3846 institut (RCF) Sl 202y 175060 176 930
Summa 18 500 71724 37354 -85734  Summa -56476 12230  -3034 1100  -48380  Skulderkreditinstitut Q=i 202528 3084 3084
: Utgaende redovisat
Skattefordringar/- P
skulder netto -53 224 -48 380 felce Uerigier,  40)Ees
. o .
T|ILkon:1(; n Upplaning Novedo harunder 2024 tecknat en revolverande kreditfacilitet om 175,0 MSEK,
Forandring I m"‘}grveé‘;\'// or':?r:ZS: e — Moderbolaget emitterat 466,3 MSEK i fyradriga sakerstallda konvertibler 2024/2028 (ISIN:
under aret, KSEK 1jan2025 iresultat avyttring differens 31dec2025  KSEK 31dec2025 31dec2024 3ldec2025 3ldec2024  \00013324731) samtemitterat tredriga seniora sakerstallda obligationer
ol - - - 2024/2027 om 1250 MSEK inom ett ramverk av 2 000 MSEK (ISIN: SE0022240529).
;r:lrgatirif Sa_ Iriga?nderedows?tvarde 1783623 e/ 7Ais 1780539 226ty Under forsta kvartalet 2025 emitterades obligationer om 160,0 MSEK. Under andra
tillgégnggarg 42121 13075 860 895 36752 Forvéarvad upplaning > 367 - - - kvartalet emitterades ytterligare obligationer om 190,0 MSEK, vilket ger ett samlat
_ _ Arets upplaning 457025 1512712 455695 1512434 nominellt belopp om 1600 MSEK pé balansdagen. Vid en extra bolagsstdmma den
Materiella anlagg- Periodisering av 24 juli 2025 beslutades om en riktad nyemission av konvertibler om 124,8 MSEK.
ningstillgdngar -5160 -4224 - 443 8 941 o DAruts ford faal k tibl 70.9 MSEK d
upplaningskostnader 118 879 27988 118 879 27988 arutéver genomférdes en nyemission av konvertibler om 70, ,avseende
Nyttjanderatts- Arets amortering 6839 2941092 N 2938750 reglering av upplupen rénta. Under tredje kvartalet 2025 emitterades darmed
tillgdngar/ - 5 konvertibler om 195,7 MSEK, vilket p& balansdagen ger ett samlat belopp om
leasingskuld 677 68 - ol 608 Aktiverade lanekostnader ~8900 53832 ~8900 53832 662,0 MSEK. Konvertiblerna ar sedan september 2024 noterade pa Borse Frankfurt
Obeskattade reserver -26158 6676 -6 424 - -25907 Valutaeffekt 47 48 - - (Open Market) och obligationsldnet 2024/2027 ar per 30 oktober 2024 noterat pa
Outnyttjade Ufgéende redovisat Nasdaq Stockholms lista for féretagsobligationer. Obligationslan 2021/2024 med
underskottsavdrag 37354  -18854 - - 18 500 vérde 2349202 1783623 2346213 1780 539 forfallodag i november 2024 I6stes in den 4 oktober 2024 (ISIN:SE0017070980).
Avsattningar projekt -16 819 8248 - 924 -7648
Garantiavsattningar 3846 3320 - -251 6915
Summa -48 380 8173 -15026 2009 -53 224
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Kortfristiga skulder Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget Nya i
KSEK 31dec2025 31dec2024 31dec2025 31dec2024 Koncernen, KSEK 1jan 2025 Kassainflode Kassautflode leasingavtal Férvarv Omvaérdering Ovrigt  31dec 2025
Mervardesskatt 41532 48 943 - - Obligationslan 1219 551 343 500 - - - - 13197 1576 247
Personalrelaterade Skulder till kreditinstitut 180 015 - -6 839 - 5367 - 15708 194 251
poster 29044 28705 885 863 Konvertibellan 384058 - - - - 103 295 89926 577278
Ovriga kortfristiga Ovriga langfristiga skulder 180 - - - - - - 180
skulder 21963 6780 27 "~ Villkorade kdpeskillingar 595837 - -268 561 - 50080 -12.399 13232 351724
Summa 92 540 78 427 912 863
Checkrékningskredit 5057 - -3727 - - - 96 1426
Leasingskulder 171356 - -67 034 91886 104 - -9330 186 982
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Summa 2556 054 343 500 -346 161 91886 55 551 90 895 96 364 2888089
Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget Nya
KSEK 31dec2025 31dec2024 31dec2025 31dec 2024 Koncernen, KSEK 1jan 2024 Kassainfléde Kassautfléde leasingavtal Forvarv Omvardering Ovrigt  31dec 2024
Personalrelaterade Obligationslan 1232699 o227 -938750 = = = 14 377 1219 551
poster 122742 LE0SEIS 3678 6164 skuldertill kreditinstitut 5049 170 082 2342 - - - 7227 180 015
Lpipily et e 25633 oS 25633 19058 skuldertill huvudagare 104167 - - - - -104 167 - -
O 16 447 25332 533 2042 gonvertibellan - 244775 - - - 132 850 6433 384058
Ak 164 822 USDels 29844 I Ovriga langfristiga skulder m = = = = S 69 180
Villkorade képeskillingar 479628 = -80 599 = 39568 155 046 2194 595837
Forvarvsrelaterade skulder 37200 = -37200 = = = = =
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Checkrakningskredit g 5057 g - - - - 5057
Leasingskulder 102 006 = -54 005 122 202 = = 1154 171356
Koncernen Moderbolaget Summa 1960 858 1331140 -1112 896 122 202 39568 183729 31454 2 556 054
2025 2024 2025 2024
KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
fgj;n“tg;;grgaﬂ 37103 40811 i . Moderbolagets inkdép och forséljning
Avskrivningar,imma- till koncernf6retag
’Eﬁlrtlgeglr?gzr:laggmngsf 61749 57942 _ _ Férséljn?'ngtill koncernbolag uppgick till 100 (100) procent under 2025.
—— Inga inkop frdn koncernbolag har skett under 2025 eller 2024.
Avskrivningar,
nyttjanderatts-
tillgdngar 71078 57472 - =
Valutakursdifferenser -5415 231 _ _
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster -12.348 3437 - -1
Summa 152168 159 894 - -1
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och verksam-

Organisations-

Hallbarhetsrapport

Andel stam-
aktier som &gs

Finansiella rapporter

Registrerings-
och verksam-

Organisations-

Andel stam-
aktier som ags

Foretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer av koncernen, % Foéretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer av koncernen, %
Novedo AB = = Sverige 559264-9841 100 OVKservice Syd AB Installation & Tjanster Feb 2024 Sverige 556795-9308 100
Novedo Danmark OpCo ApS = = Danmark 43529374 100 Deramont Entreprenad AB Infrastruktur Sep 2021 Sverige 556803-5421 100
Novedo Finland OpCo Oy = = Finland 0919666-0 100 Falks Markentreprenad AB Infrastruktur Okt 2025 Sverige 556678-7577 100
Novedo Norge OpCo AS = = Norge 933987469 100 GBB Holding AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556910-5652 100
Novedo OpCo Germany GmbH = = Tyskland HRB 131390 100 Gnesta Bergbyggare AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556599-9355 100
Novedo OpCo AB = = Sverige 559334-8344 100 AO Entreprenadtjansti Infrastruktur Apr2022 Sverige 556995-2269 100
BATAB Bygg & Akustikteknik AB  Installation & Tjanster  Jul 2022 Sverige 556133-7642 100 Stockholm AB

Elarbeten Helsingborg AB Installation & Tjénster  Jan2022 _ Sverige 556464-1354 100 closipeelelisicn el 1e it et Aprever  Sueilis et ] 19
Elforum Géteborg AB Installation & Tjanster  Aug2021  Sverige 559133-4031 100 IMPAB DUNDERTECH AB Infrastruktur preors SRR EDC/IEEINEY 100
Elinzity AB Installation & Tjanster  Jan2022  Sverige 556694-5878 100 el Elie HiE i ef A D E0P2 Demimells 28851/82 100

Elinzity Férstérkning AB Installation & Tjénster  Jan2022  Sverige 556187-5088 100 Novedo ST Holding AS Infrastruktur Nov2o24  Norge 934157761 100
Hansson & Ekman Isolerings AB  Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556459-0379 100 STEhtreprenerS Infrastruktur Nov2024 Norge 926678779 100
Helsingborgs Byggplat AB Installation & Tjanster  Mar2023  Sverige 556722-7532 100 UtleigesenteretAS _ Infrastruktur Noveo24  Norge 926678426 100

Bra Tak Entreprenad Skane AB Installation & Tjanster Mar 2023 Sverige 556889-9362 100 Norgaard Anlaeg Holding ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37418226 100
Kulturmalarna i Linkdping Installation & Tjanster ~ Sep2021  Sverige 559203-8177 100 Norgaard Anlaeg ApS e STl Dec2023 __ Danmark 14546294 100
Aktiebolag Norgaard Anlaeg Maskin- Infrastruktur Dec 2023 Danmark 36507063 100
Kulturmalarna i Norrképing Installation & Tjanster ~ Sep2021  Sverige 556435-2887 100 udlejning ApS ____

Aktiebolag Nergaard Anlaeg Milje ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37638846 100
Nordsign Aktiebolag Installation & Tjénster  Sep2022  Sverige 556699-2706 100 Valter Eklund Infrastruktur Maj2021  Sverige 556071-7463 100
Olle Timblads Malerifirma AB Installation & Tjénster  Sep2021  Sverige 556688-5488 100 Stenentreprenader AB _ _

Tyresd Mélericentral AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556909-8725 100 VE S'Fen AB Infrastrg Ktur Maj 2021 Sverfge 556143-4126 100
Sentexa AB Installation & Tjanster  Maj2022  Sverige 556637-4921 100 ProvideU AB . Industri Jan20zz  Sverige 256754-0231 100
Skanstulls Maleri Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2021 Sverige 556543-8974 100 ProvlldeU Assemply ou Industr? Jan 2022 Estla?nd 11066054 100
Total Fasad Stockholm AB Installation & Tjanster  Jun2022  Sverige 559004-4375 100 ProvideU Electronics AB Industri Sep2022  Sverige 256506-1560 100

Total Fonsterrenovering Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559133-9444 100 SEIEE Gl Industri Mar2023 Danmark 12630077 100

Stockholm AB

Persiennteamet Stockholm AB Installation & Tjanster April 2024 Sverige 556758-5392 100
Uni-Vent Rér AB Installation & Tjanster Maj 2021 Sverige 556665-6889 100
Uudenmaan Korjausrakentajat Oy Installation & Tjénster Sep 2025 Finland 3153869-8 100
Ventilationskontroll Aeolus Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556211-1343 100
Aktiebolag

RC El & Styrinstallationer Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556310-2010 100

Zeus AB

CX Ventilation AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556846-1882 100

Ekoion AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556700-0814 100

Ventera i Géteborg AB Installation & Tjanster Okt 2023 Sverige 559453-8489 100
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Andelari koncernforetag

Moderbolaget, KSEK 31dec2025 31dec2024
Ingdende anskaffningsvarden 1258 248 1258 248
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 1258 248 1258 248
Moderféretagets andelar i koncernforetag per 31 december 2025

Foretagets Organisations- Antal Kapital- Bokfort
namn nummer Sate andelar andel (%) varde
Novedo AB 559264-9841 Stockholm 279290 94,40 1258248
Summa 279 290 94,40 1258248

Totalt finns 295 844 aktieri Novedo AB. 279 290 stamaktierinnehas av Novedo Holding
AB (publ). Resterande 16 554 aktier ar preferensaktier som innehas av saljare till forvar-
vade bolag. Antalet preferensaktier haringen koppling till vardet pa preferensaktier vid
framtida omvandling till stamaktieri Novedo Holding AB (publ). Det bolagsrattsliga

vardet av preferensaktien vid likvidation arbundet till preferensaktiernas teckningskurs.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande stér féljande vinstmedel:

Resultat per aktie

Eventualforpliktelser

2025 2024 Koncernen
Moderbolaget, SEK jan-dec jan-dec KSEK 31dec2025 31dec 2024
Resultat per aktie fore utspadning -17,10 -11,48 Garantidtaganden 52287 42 283
Resultat per aktie efter utspadning -17.10 -11.48 Borgensatagande 2136 19358
Summa 54423 61641

Belopp som anvénts i taljare 6verensstammer med periodens resultat i koncernen.
Belopp som anvénts i ndmnaren redovisas nedan. Vagt genomsnittligt antal aktier
fére och efter utspadning uppgick till 15480 000 fér 2025. Vagt genomsnittligt antal
aktier fore och efter utspadning uppgick till 15 480 000 fér 2024. Se dven not 23 for
mer information om Novedos aktiestruktur.

Transaktioner med narstaende

Under heldret 2025 har moderbolaget fakturerat dotterbolagen management fee
om 7,8 MSEK (5,8). Narstdende i 6vrigt omfattar styrelsen och koncernledningen
samtderas familjer och bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras
av huvudégare. Utover ordinarie styrelsearvode till styrelseledamoter haringa
ovriga vasentliga transaktioner med narstdende skett under aret.

Stallda sakerheter

Koncernen

Moderbolaget, Kronor KSEK 31dec 2025 31dec 2024
Balanserat resultat -13 528151 Foretagsinteckningar 42962 75910
Overkursfond 143 934105 Tillgdngar med dganderattsforbehall 1750 3667
Arets resultat 333556 828 Pantsatta tillgdngar till férman for
Totalt 463 962782 pensionsutfastelser 1060 1863

Pantbrevifastegendom 5114 5437
Styrelsen féreslaratt vinstmedlen disponeras s att: Aktier i dotterforetag 2059043 2405189

Summa 2109930 2492 066
iny rékning éverfores 463 962782 Aktieri dotterforetag motsvarande 85 procent av EBITDA ar pantsatta i enlighet med
Totalt 463962782 villkoren i bolagets obligationslan.

Obligationsvillkor fér seniort sékerstallt obligationslan 2024/2027 (ISIN: SE0022240529)
och villkor fér super senior revolverande kreditfacilitet 2024/2027 (ISIN: NO0O013277574)
gorgallande attingen utdelning far ske under obligationslanets eller revolverande
kreditfacilitetens |6ptid om bolagets aktier aronoterade.

Ien del av koncernens dotterbolag finns fullgérandegarantier hanférliga till projekten.
De belopp som anges ar det potentiella belopp som kan komma att behéva betalas
utidet fall projekten inte kan fullgéras.

Véasentliga hdndelser efter
rakenskapsarets utgang
Novedo utsdg Magnus Nordgren till interim CFO.
Kallelse utfardades till extra bolagsstdmma i Novedo den 17 april 2026 enligt vil-

ken EHAB foreslog att styrelsen ska besté av Mikael Ericson, Fredrik Holmstrom,
Lars Kvarnsund och Sebastian Karlsson for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
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Kvartalsinformation

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Koncernen, KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomsattning 834693 701673 757 973 648 837 854058 717145 790785 664 888 766 111 631393 721469 589255 602 982 457 224 432 454 280691
Nettoomsattningstillvaxt, % -2,3 -2,2 -4,1 24 1,5 13,6 9,6 12,8 27,1 38,1 66,8 109,9 196,1 3457 699,6 2592,7
Rorelseresultat (EBIT) 44616 54955 51582 10462 70635 54953 79829 41474 71764 37033 75734 34112 50883 40294 25095 6257
Rorelsemarginal (EBIT), % 53 7.9 6.8 1.6 8,3 77 10,1 6,2 9,4 5,9 10,5 5.8 8,4 8,8 58 2,2
EBITA 61239 70 315 66 377 25433 85410 69378 94721 55774 85484 50473 89803 46 518 60747 49357 31874 11576
EBITA-marginal % 7,3 10,1 8,8 3,9 10,0 9.7 11,9 84 1,2 8,0 12,4 7.9 10,1 10,8 74 41
EBITDA 90426 10141 89992 49716 117 354 92 462 16732 76 569 104 862 67398 105 982 61583 76 015 57383 41186 17 596
EBITDA-marginal, % 10,8 14,7 11,9 77 13,7 12,9 14,8 1,5 13,7 10,7 14,7 10,5 12,6 12,6 9,5 6.3
Resultat fore skatt -60119 -34 822 -38963 -94 674 -95 347 -38189 18 381 -27 877 -10392 -25 304 -11161 -33 595 -9336 224 -5982 -16 436
Periodens resultat -87745 -41246 -54101 -89 869 -120 691 -44 659 10782 -32 996 -16 978 -30465 -16 328 -33642 -25 591 -2227 -11180 -17 943
Raéntebarande nettoskuld 1460 304 1473 387 1371031 1053797 1096 626 1032443 1337008 1223 941 1215525 1121348 1091056 1067 224 873222 605 802 418 224 136172
Nettoskuldséattningsgrad -2174,3 4779, 2036,3 976,3 480 300 370 340 3.3 2,7 24 24 1.9 1,3 0,9 0,3
Soliditet, % -1,9 0.9 1.9 3,0 6,6 7.8 1,5 11,9 12,6 16,1 15,2 16,2 20,4 22,5 24,7 254
Avkastning pa eget kapital, % 406,4 -992,2 -459,4 -226,5 -52,9 -12,9 3,0 -9,1 -4,5 3725 -3.6 74 5505 2015 2 -4,2
Antal anstéllda vid periodens slut 1400 1386 1357 1337 1341 1365 1344 1324 1304 1284 1282 1299 1122 904 890 769
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdarssegment

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022
Koncernen, KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
(A) Rérelseresultat (EBIT) 44 616 54 955 51582 10 462 70635 54 953 79 829 41474 71764 37033 75734 34112 50883 40 294 25095 6257
Avskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgdngar 16 623 15360 14795 14 971 14775 14 425 14 442 14 300 13720 13 440 14069 12 406 9864 9063 6779 5319
(B) EBITA 61239 70315 66 377 25433 85410 69 378 94 271 55774 85484 50473 89803 46 518 60747 49 357 31874 11576
Avskrivningar av 6vriga materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 29187 31096 23616 24283 31944 23084 22 461 20795 19378 16 925 16179 15065 15268 8026 9311 6021
(C) EBITDA 90426 10141 89992 49716 117 354 92 462 116732 76 569 104 862 67 398 105 982 61583 76 015 57 383 41185 17 597
Foérvarvsrelaterade poster
Forvarvskostnader 6907 - - - 1097 50 18 914 1863 = = 7073 8074 1351 2137 2170
Posterav engangskaraktar - 229 457 757 = = = = = = -2155 2155 7958 2048 3520 748
(D) Justerad EBITA 68147 70 544 66 834 26190 86 507 69 428 94 289 56 688 87347 50473 87648 55746 76779 52756 37531 14 494
(E) Justerad EBITDA 97 333 101640 90450 50473 118 451 92 512 116 750 77 483 106 725 67 398 103 827 70811 92 047 60782 46 842 20 515
(F) Nettoomséttning 834693 701673 757 973 648 837 854058 717145 790785 664 888 766 111 631393 721469 589255 602982 457 224 432454 280691
(A/F) EBIT-marginal, % 53 7.9 6.8 1,6 8.3 77 10,1 6,2 9.4 59 10,5 5.8 84 8.8 58 2,2
(B/F) EBITA-marginal, % 7.3 10,1 8,8 3.9 10,0 9,7 11,9 84 1,2 8,0 12,4 7.9 10,1 10,8 74 4
(C/F) EBITDA-marginal, % 10,8 14,7 11,9 7,7 13,7 12,9 14,8 1.5 13,7 10,7 14,7 10,5 12,6 12,6 9,5 6.3
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 8,2 10,0 8,8 4,0 10,1 9,7 11,9 8,5 1,4 8,0 12,1 9,5 12,7 1,5 87 4,9
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 17 14,5 1.9 7.8 13,9 12,9 14.8 1.7 13,9 10,7 14,4 12,0 15,3 13,3 10,8 7,0
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har
upprattatsienlighet med IFRS samt god redovisningssed och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat, darutdver beskriver redovisningen de vasentliga risker och osakerheter som
bolaget och dess dotterbolag omfattas av. Arsredovisningen godkandes av styrelsen och daterades den 17 april.

Stockholm den 17 april 2026

Novedo Holding AB (publ)

Mikael Ericson Fredrik Holmstréom
Styrelseordférande Styrelseledamot
Sebastian Karlsson Lars Kvarnsund
Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Johan Dahlgren
vd & koncernchef

Stockholm den 17 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Novedo Holding AB (publ), org.nr
559334-4202

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Novedo Holding AB (publ) fér &r2025 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-65. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
30-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU,och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattarinte bolagsstyrningsrapporten och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten pa sidorna 20-28 respektive 37-65.
Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller kon-
cernens totalresultat och rapport éver 6vrigt totalresultat
och koncernens balansrakning samt resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskottienlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi harutfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi éroberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvarenligt dessa krav. Detta

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport

innefattar att, baserat pa varbasta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolageteller,i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlig-
hetsniva och beddma risken for vasentliga felaktigheteri

de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omréden
darverkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgdngspunkt frdn antagan-
den och prognoserom framtida handelser, vilka till sin natur
aroséakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstallande direktoren &sidoséatter
den interna kontrollen,och bland annat évervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
forvasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade varrevision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hédnsyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samtden bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppnéenrimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilteller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
Svervadganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsétgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Finansiella rapporter

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de

omréden som enligt var professionella bedémning varde
mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen fér revisionen av, ochii
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden
om dessa omréden.

Vérdering av goodwill och immateriella tillgangar
Sérskilt betydelsefullt omrade
I koncernens balansréakning redovisas immateriella
tillgdngar om 1705 mkr hanforligt till foretagsforvary, vilket
motsvarar 49 procent av totala tillgdngari koncernen. Pos-
terna goodwill och évrigaimmateriella tillgdngar &r ddrmed
storleksmassigt vasentliga for Novedos balansrakning.
Utdver detta &rvarderingen avimmateriella tillgdngar
férknippad med féretagsledningens uppskattningaroch
beddémningarom framtiden. Detta sammantaget gor att vi
betraktat vardering av goodwill, kundrelationer och varumar-
ken som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Foretagsledningen utfér arligen en nedskrivningsprévning
av goodwill och évriga immateriella tillgdngar for att préva
om det foreligger ett nedskrivningsbehov eller ej fér respek-
tive rapporterade rérelsesegment. Antaganden och bedém-
ningar omfattar prognoser kring tillvaxt och rérelsemarginal,
investerings - behov och applicerad diskonteringsranta. Om
den framtida utvecklingen avviker negativt fran tillampade
antaganden och bedémningar kan ett nedskrivningsbehov
uppkomma.

Se dven avsnitten; "Nedskrivning av icke-finansiella tillgadngar
och goodwill” i not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal, samt not 13 Immateriella tillgadngar.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet
Med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister harvi testat
koncernens modell fér nedskrivningsprévning samt utvar-
derat och kénslighetstestat de vasentliga antaganden som
anvénts for att faststélla prognostiserade kassafléden och
diskonteringsréntorvid berdkningen av tillgdngarnas nytt-
jandevarden fér koncernens respektive rapporterade rorelse-
segment. | utvérderingen harvi jamfért med verksamheternas
historik, koncernens prognoser och strategiska planering
samt med externa datakéllor dardet varit mojligt och relevant.
Vi har verifierat lamnade notupplysningar mot koncernens
modell fér nedskrivningsprévning, bokféring och annan
rakenskapsinformation.

Redovisning av intakter i entreprenadkontrakt

Sérskilt betydelsefullt omrade

2025 ars totala intékteri Novedo som redovisas 6ver tid upp-
gartill ca2 389 mkr.Eninte ovasentlig del av dessa intakter
avserentreprenadkontrakt och redovisas med tillampning av
successivvinstavrakning, Detinnebar att redovisade intékter
och kostnaderientreprenadprojekt baseras pa antaganden
och bedémningarom framtida utfall dokumenterade i pro-
jektens slutldgesprognoser. Prognoserna innehaller bedém-
ningar av kostnader for till exempel arbetskraft, material,
underentreprendrer och garantidtaganden. | férekommmande
fallingar &ven bedémningarav till kunden framférda krav
fortill exempel andrings- och tillaggsarbeten och bristande
anbudsférutsattningar. Inslagen av antaganden och bedém-
ningarinnebar att slutliga resultat kan komma att avvika
frdn nu redovisade. Givet det stora inslaget av uppskattningar
och bedémningar utgor detta ett fér revisionen sarskilt bety-
delsefulltomréde.

Se avsnitten; “Intakter”i not1Vasentliga redovisningsprinciper,
"Intakter fran entreprenadkontrakt”inot 2 Viktiga uppskattningar
och bedémningar fér redovisningsdndamal, not 4 Nettoomséattning
och intékternas fordelning, not 20 Avtalstillgdngar och avtalsskulder.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet
Vi hariutvarderat processer, rutineroch metodik for
kalkylering, I6pande projektrapportering och projektavslut.
Vi harutfért analytisk granskning av redovisade intdkter och
marginaleroch utvarderatledningens rutiner for uppféljning
av projektens finansiella resultat och dven diskuterat de
senare med ledningen. Pa stickprovsbasis har vi granskat
intakter och de redovisade projektkostnader som ligger till
grund for bestdmmande av upparbetningsgrad. For utvalda
projekt harvi utfort fordjupade granskningsatgarderinne-
fattande exempelvis 1asning av avtalsutdrag, genomgang
av slutlagesprognoseroch diskussioner med projektledare
och controllers kring bedémningar, antaganden och upp-
skattningar. Vi har dven testat den matematiska riktigheten
i berékningen av den successiva vinstavrdkningen.

Viharforten dialog &ven med féretagsledningen och
styrelsen kring Novedos bedémningaroch de principer,
metoder och antaganden pa vilka den successiva vinst-
avrakningen baseras.

Vi hardarutover verifierat lAmnade notupplysningar mot
bokféring och annan rakenskapsinformation.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns
pé sidorna 1-29 och 99-101. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som haransvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattarinte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &rdetvart ansvar att |dsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning aroférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.Vid denna
genomgang beaktarvi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
underrevisionen samt bedémerom informationen i évrigt
verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehalleren vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de geren rattvisande bild enligt rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren féor bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt,om férhallanden som kan paverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvaroch uppgifteri évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering

Revisorns ansvar
Vara mal aratt uppnd enrimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentlighetereller misstag, och att ldamnaen
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dren hog grad av sakerhet, men aringen garanti for
attenrevision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentlighetereller misstag och anses vara vasentliga om
deenskiltellertillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ren del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag

till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen harvi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning for Novedo Holding
AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi aroberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvarenligt dessa krav.
Vianserattde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som haransvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
arutformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheteri évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktdren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningaroch bland annat vidta de dtgarder som &r
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dver-
ensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &rattinhdmta revisions-
bevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren

i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinsteller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, aratt med rimlig grad av sékerhet bedéma om forsla-
getarforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti foratt en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgérdereller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, elleratt ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning éaren del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utségs till Novedo Holding AB (publ)s revisor av bolags-
stémman den 15 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan den 21 oktober 2021.

Stockholm den 17 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Definition/berékning

Syfte

Avkastning pa
eget kapital

Periodens resultat for rullande tolv manader dividerat
med totalt eget kapital vid periodens slut.

Avkastning pé eget kapital anvands fératt analysera
lonsamhet i relation till eget kapital i koncernen.

Nettoomséattnings-
tillvaxt

Féréandring i nettoomséttning i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden, féregdende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar koncernens
realiserade forsaljningstillvéxt dver tid.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

EBITA for rullande tolv méanader dividerat med,
totala tillgdngar minus operationella skulder
minus likvida medel vid periodens slut.

Avkastning pé sysselsatt kapital anvands for att analysera
ldnsamheten i relation till sysselsatt kapital i koncernen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore réntor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) geren helhetsbild av vinst
genererad fran den [6pande verksamheten.

EBIT-marginal Rérelseresultat (EBIT) fére rantor och skatter, EBIT-marginal anvénds fér att méata operativIdnsamhet.
i procent av nettoomsattning.
EBITA Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av EBITA geren helhetsbild av vinst genererad

férvarvade immateriella anlaggningstillgangar.

frdn den I6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
férvarvade immateriella anlaggningstillgangar,
i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvénds for att méata operativ I6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar
av férvarvade immateriella anlaggningstillgdngar
samtav- och nedskrivningarav materiella

och immateriella anldggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA geren helhetsbild av
vinst genererad fran den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar samt
av-och nedskrivningarav materiella och immateriella

anlaggningstillgangar, i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvénds for att méata operativI6nsamhet.

Justerad EBITA

EBITA justerad for forvarvskostnader
samt posteravengangskaraktar.

Justerad EBITA underléttar jamforelsen
av EBITA mellan olika perioder.

Justerad EBITA-marginal

EBITA justerad for férvarvskostnader samt poster av
engéngskaraktar, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal underlattar jamforelsen
av operativl6nsamhet mellan olika perioder.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for férvérvskostnader
samt posteravengangskaraktar.

Justerad EBITDA underléttar jdmforelsen
av EBITDA mellan olika perioder.

Justerad
EBITDA-marginal

EBITDA justerad for forvarvskostnader samt poster av
engéngskaraktéar,i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal underléttar jamférelsen
av operativl6nsamhet mellan olika perioder.

Kassakonvertering

Operativt kassaflode rullande tolv ménader med
avdrag forinvesteringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar och nyttjanderattstillgdngari procent
av operativt kassafléde rullande tolv manader.

Kassakonvertering anvands for att félja hur effektivt kon-
cernen hanterar|6pande investeringar och rérelsekapital.

Nettoskuld i relation

Réntebarande nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett likvi-

Mattet geren indikation p& verksamhetens

till EBITDA ditetsmatt for nettoskuld i relation till kassagenererande formaga att betala sina skulder.
resultatirérelsen. Nettoskuld baserad pa balansdagen och
EBITDA berdknas som den senaste tolvmanadersperioden.
Nettoskuld- Réntebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital. Nettoskuldsattningsgrad maéterivilken utstrdckning

sattningsgrad

koncernen finansieras av lan. Eftersom likvida medel
och andra kortfristiga placeringar kan anvandas
fératt betala av skulden med kort varsel, anvands
nettoskuld i stéllet for bruttoskuld i berdkningen.

Operativt kassafléde

EBITDA inklusive kassafléde fran férandring i rorelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvands for att folja kassa-
flddet som den I6pande verksamheten genererar.

Proforma

Proforma avser bolag som Novedo har tilltratt under
aktuell period, och har réknats om fér att visa resultaten
som om Novedo hade &gt bolagen under hela perioden.

Proforma geren helhetsbild av hur tilltrddda bolag
paverkar koncernens resultat under perioden,
utifrdn det forvarvade bolagets faktiska resultat.

Organisk tillvaxt for
likvérdiga enheter

Forandring i nettoomsattning i jamforbara enheter, i
procent av nettoomsattningen under jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt exkluderar
effekterna av forandringari koncernens struktur, vilket
mojliggoren jamfoérelse av underliggande tillvaxt.

Réntebarande
nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga réntebarande skulder
minus likvida medel och andra kortfristiga placeringar.

Rantebarande nettoskuld anvadnds som ett matt
forattvisa koncernens totala skuldséattning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej fakturerad
intakt, forutbetalda kostnader och upplupnaintakteroch
6vriga omsattningstillgdngar, minus leverantorsskulder,
fakturerad men ej upparbetad intakt, upplupna kostnader
och forutbetalda intadkter och évriga kortfristiga skulder.

Rorelsekapitaletanvands foratt mata
koncernens kapitalbindning i rorelsen.

Rorelsekapital i relation
till nettoomséttning

Rorelsekapitalet vid periodens slut i procent av
nettoomsattning for rullande tolv manader.

Rorelsekapitaleti relation till nettoomséattning anvands
foratt mata foretagets rérelsekapitalsbindning,

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, uttryckt i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvands for att visa hur storandel av
tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital.
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Arsstimma 2026

Arsstdmma i Novedo Holding AB (publ), org, nr 559334-4202
kommeratt héllas onsdagen den 13 maj 2026 klockan 15:00
i Novedos lokaler pa Linnégatan 18 i Stockholm. Registrering
6ppnar klockan 14:30.

Anmaélan m.m.

Aktiedgare som 6nskar utdva sin rostratt vid stdmman ska:

- varainford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken tisdag den 5 maj 2026 eller, om aktierna
arforvaltarregistrerade, begéra att férvaltaren rostratts-
registreraraktiernai sddan tid att registreringen arverk-
stélld senast torsdag den 7 maj 2026, och
anmaéla sin avsikt att delta vid stdmmanienlighet med
kallelsens anvisning senast torsdag den 7 maj 2026.

Anmalan till &rsstdmman sker till e-post stamma@novedo.
se.Vid anmalan ska aktiedgarens namn, person-/organisa-
tionsnummer samt telefonnummer uppges. Vid anmalan
ska dven antalet bitraden (dock hégst tva) som ska delta vid
arsstdmman anges.

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska utférda
daterad och undertecknad fullmakt fér ombudet. Fullmakten
i original samt, for juridisk person, bestyrkt kopia av regist-
reringsbevis, béri god tid fére stAmman séndas pa foljande
adress: Novedo Holding AB (publ), Att: Edward af Sandeberg,
Linnégatan 18,114 47 Stockholm. Fullmakten farinte vara aldre
dnettdromdeninte angerattden argiltig underen langre
tid, dock langst fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular
finns tillgédngligt p& www.novedo.se.

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (t.ex. aktieri
depé hos bank) maste tillfalligt |dta omregistrera sina aktieri
eget namn for att 4ga ratt att delta pd bolagsstdmman. Sddan
omregistrering ska vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB
senast torsdag den7 maj 2026. Kontakt bor darfér tas med
férvaltarenigod tid fore detta datum.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Ovrigt

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt fullstandiga
férslag och fullmaktsformulértillsammans med valbered-
ningens motiverade yttrande kommer att finnas tillgangliga
pé www.novedo.se och pa Novedos huvudkontor, Linnégatan
18,114 47 Stockholm. Samtliga handlingar skickas éven
kostnadsfritt med post till de aktiedgare som begérdet och
uppger sin postadress.

Forattta del av hela kallelsen med bilagor hénvisas till
www.novedo.se.

Stockholm i april 2026
Novedo Holding AB (publ)

Styrelsen
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Finansiella nyckeltal, fem ari sammandrag

KSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 2943176 3026 875 2708228 1773 350 370906
Nettoomséattningstillvaxt, % -2,8 1.8 52,7 3783 -
Rorelseresultat (EBIT) 161616 246 891 218 642 122 530 23278
Rorelsemarginal (EBIT), % 5.5 8,2 8,1 6,9 6.3
EBITA 223 365 304833 272277 153 554 30978
EBITA-marginal, % 7,6 10,1 10,1 8,7 8,4
EBITDA 331546 403116 339 826 192180 39 590
EBITDA-marginal, % 1.3 13,3 12,5 10,8 10,7
Resultat fore skatt -228 578 -143 033 -80452 -31531 6703
Periodens resultat -272 961 -187 564 -97 412 -56 941 526
Réntebarande nettoskuld 1460 304 1096 626 1215525 873222 -25376
Nettoskuldsattningsgrad, % -2174,3 481,1 3254 1.9 -0,1
Soliditet, % -1,9 6,6 12,6 20,4 25,9
Avkastning pé eget kapital, % 4064 -82,3 -26,1 -5,5 0,6
Antal anstéllda vid periodens slut 1400 1341 1304 1122 521

Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

(A) Rorelseresultat (EBIT) 161616 246 891 218 642 122 530 23278
Av-och nedskrivningarav forvarvsrelaterade

immateriella anldggningstillgdngar 61749 57942 53635 31025 7701
(B) EBITA 223365 304833 272277 153 554 30978
Av-och nedskrivningar av évriga materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar 108 181 98 283 67 547 38626 8612
(C) EBITDA 331546 403116 339 826 192180 39590
Forvarvskostnader 6 907 2080 8936 13732 3951
Engadngskostnader 1443 705 - 14 274 -
Justerad EBITA 231715 307619 281215 181560 34929
Justerad EBITDA 339896 405902 348762 220186 43 541
Nettoomsattning 2943176 3026 875 2708228 1773 350 370906
Justerad EBITA-marginal, % 7,9 10,2 10,4 10,2 9.4
Justerad EBITDA-marginal, % 1,5 13,4 12,9 12,4 mn7

Produktion: Novedo i samarbete med Hallvarsson &
Halvarsson. Foto: Novedo, Thomas Broumand, Rickard L.
Eriksson, Soren Friis, Patrik Gunnar Helin, Olof Holdar
och Jonas Svenningsson.
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Novedo Holding AB (publ)
Linnégatan18

114 47 Stockholm
info@novedo.se
www.novedo.se

Starkaretillsammans

Novedo bestar av framstdende
entreprenorsdrivna B2B-bolag
inom Industri, Infrastruktur och
Installation & Tjanster som blir
starkare tillsammans.





