Delarsrapport januari-september 2026

Novedo ar en véxande och stabil industrigrupp bestdende av regionalt marknadsledande och
[6nsamma sma och medelstora B2B-bolag inom Installation & Tjanster, Infrastruktur samt Industri.



Robust organisk tillvaxt under kvartalet och perioden

Tredje kvartalet (juli-september 2026) Omséttningstillvaxt
Nettoomséattningen uppgick till 778 MSEK (702), en 6kning med 10,9 procent.

%
Organisk tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till 4,7 procent (-7,4). Justerat for (0]
valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten for likvardiga enheter till 4,0 procent (-6,3). ’

EBITA uppgick till 81 MSEK (70) med en marginal om 10,5 procent (10,0).

EBIT uppgick till 66 MSEK (55). Jul-sep 2026
Kassaflodet fran I16pande verksamhet uppgick till -9 MSEK (45).
Novedo genomférde riktade nyemissioner av konvertibler om sammanlagt Organisk tillvéxt

115797 453 SEK.

(o)
%o
Perioden (januari-september 2026) 9

Nettoomséattningen uppgick till 2 336 MSEK (2 108), en 6kning med 10,8 procent.

Organisk tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till 4,5 procent (-7,0). Justerat for Jul-sep 2026
valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten for likvardiga enheter till 4,7 procent (-6,0).
Nettoomséattningen paverkades inledningsvis negativt av att vinterférhallanden radde i
samtliga nordiska lander och av férsenade projektstarter.

o)
EBITA uppgick till 152 MSEK (162) med en marginal om 6,5 procent (7,7). Resultatet 6 ’ (o)

EBITA-marginal

belastades med cirka -25 MSEK till féljd av vintereffekter som medférde framflyttade
projektstarter samt hogre kostnader i pdgdende projekt. Resultatet belastades ocksa av
projektnedskrivningar av engangskaraktér om cirka -10 MSEK.

EBIT uppgick till 105 MSEK (117).

Kassaflodet fran I6pande verksamhet uppgick till -12 MSEK (87). Kassaflodet paverkades
av vintereffekter och framflyttade projektstarter samt hégre betalda inkomstskatter till
foljd av en reglering av engdngskaraktar avseende tidigare ar.

Skuldsattningsgraden enligt obligationsvillkoren var strax under 4,5 ganger vid periodens utgang.

R12 man 2025/2026

Vésentliga hédndelser efter periodens utgang
Vd och koncernchef Per-Johan Dahlgren meddelade att han avser Idmna Novedo.
Novedo genomférde en riktad nyemission av konvertibler om 7 531822 SEK. Efter transaktionen har
konvertibler motsvarande ett totalt belopp om 785 317 123 SEK emitterats inom ett ramverk om 1 000 MSEK.

Finansiell dversikt

2026 2025 2026 2025 25/26 2025 R12 man
MSEK jul-sep  jul-sep  jan-sep jan-sep R12man jan-dec Proforma!
Nettoomsattning 778 702 2 336 2108 3170 2943 3175
EBITDA 110 101 234 241 324 332 326
EBITDA-marginal, % 14,2 14,5 10,0 11,4 10,2 1n.3 10,3
EBITA 81 70 152 162 213 223 215
EBITA-marginal, % 10,5 10,0 6,5 77 6,7 7,6 6,8
EBIT 66 55 105 n7z 149 162 151
EBIT-marginal, % 8,5 7.8 4,5 5 4,7 5,5 4,7
Periodens resultat -20 -41 -151 -185 -239 -273
Roérelsekapital 415 383 415 383 415 343
Kassaflode fran I6pande verksamhet LS 45 -12 87 79 178
Soliditet, % -5,5 0,9 -5,5 0,9 -5,5 -1,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % oI5 1.9 oI5 1,9 oI5 1,3
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -1,42 -2,70 -9,76 -11,84 -15,02 -17,10

" Proforma inkluderar samtliga férvarvade bolag fram till och med den 30 september 2026. Berdkningen ar utférd som att Novedo har &gt bolagen under hela perioden.
Omslagsfoto: Henrik Elned, vd, Impab Dundertech AB.
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VD-ORD

derstocken
satt stabil vi
iodens utgan

Novedo visade robust organisk tillvaxt bade for det tredje kvartalet och niomanaders-
perioden, i ett marknadsklimat som fortsatt praglades av en viss avvaktan, och i jamforelse
med ett relativt starkt tredje kvartal forra aret. Det ar ett styrkebesked fran vara bolag, som
arbetar malmedvetet med att forbattra beldggning och effektivitet. Orderstocken var fortsatt

stabil vid periodens utgang.

Marknaden fortsatte att préglas av en viss avvaktan under
det tredje kvartalet i sparen av geopolitisk oro och utsikter
om stigande rantor. Tiden fér upphandlingar och
tilldelningsbeslut var fortsatt 1dng, och uppstarten av projekt
férsenades i vissa fall vilket innebar en viss tréghet i att
komma i gdng med arbeten.

Den avvaktande marknaden till trots, visade vi organisk
tillvaxt for bade kvartalet och nioméanadersperioden. Under
tredje kvartalet uppgick organisk tillvaxt for likvardiga
enheter till 4,7 procent och for arets forsta nio manader till
4,5 procent. Det ar ett styrkebesked fran vara bolag, som
arbetar malmedvetet med att forbattra beldggning och
effektivitet. Orderstocken var fortsatt stabil vid periodens
utgang.

Forbéttrad I16nsamhet i det tredje kvartalet

Lonsamheten har férbattrats i verksamheten samtidigt som
rérelsekapitalbindningen har 6kat, bland annat till féljd av att
en storre del av arbetet fakturerats i efterhand jamfért med
foregdende ar, vilket paverkar kassaflédet i kvartalet negativt.
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Skuldsattningsgraden i enlighet med obligationsvillkoren
uppgick till strax under 4,5 gadnger vid periodens utgang.
Bedémningen &ar att marknaden successivt férbattras med
starkt resultatutveckling och lagre skuldsattningsgrad som
foljd.

Okat antal offertférfragningar

Samtidigt som ledtiderna fér beslut hos kunder var fortsatt
I&nga under tredje kvartalet, 6kade antalet offertférfragningar
inom samtliga segment.

Inom segment Installation & Tjanster var kundaktiviteten
hég, och omsattningen och resultatet 6kade det tredje
kvartalet trots fortsatt betydande konkurrens och prispress.

Inom segment Infrastruktur 6kade omséattningen medan
resultatet var lagre det tredje kvartalet. Aven hér var
kundaktiviteten hog med manga forfrdgningar, men med
nagot langre tid till beslut och projektstarter.

Industrisegmentet visade en fortsatt bra utveckling under
kvartalet med hog efterfrdgan och god I6nsamhet, dock i
jadmforelse med ett starkt tredje kvartal forra aret.



VD-ORD

Decentraliserad modell f6r 1dngsiktigt vdrdeskapande
Novedos verksamhetsmodell bygger pa att varje bolag ar
specialiserat inom sitt omrade, har en stark marknads-
position och en tydlig lokal férankring. Genom att fatta
affarsbeslut néra verksamheten skapas férutsattningar fér
hég kundnarhet, flexibilitet och ett starkt affarsmannaskap.

Inom koncernen frémjas samverkan och kunskapsutbyte
mellan bolagen, dar erfarenheter, kompetenser och kund-
insikter delas for att starka varje bolags konkurrenskraft.
Bolagen behaller sitt lokala entreprendrskap och sin sjalv-
stdndighet medan Novedo bidrar med struktur, systematisk
uppféljning och strategiskt stéd. Tillsammans skapar det
goda forutsattningar for [dngsiktigt och hallbart varde-
skapande.

Marknaden bedéms férbéattras successivt

Min bedémning ar att marknaden successivt forbéattras de
kommande kvartalen, med varierande efterfrdgan beroende
pa marknad, kundbas och geografi. Vi &r, om &n med viss
fordrdjning, pa vag ur den utdragna ldgkonjunktur som
préglat marknaden de senaste aren. Pa sikt véntas tillvaxten

Nettoomséttning och EBITA-marginal?
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Nettoomséattning  —EBITA-marginal R12

fa visst stod av investeringar inom infrastruktur, en gradvis
stabilisering i bostadsbyggandet samt det fortsatta behovet
av att underhalla och modernisera befintliga tillgdngar.
Novedos samtliga bolag &r val positionerade fér att méta
skiftande marknadsférhallanden och har goda
férutsattningar att dra nytta av ett successivt férbattrat
affarsklimat.

Varmt tack
Efter snart sex &r som vd och koncernchef har jag beslutat att
Idmna Novedo. Jag kvarstar i rollen tills en eftertrddare ar pa
plats, dock langst till den 21 april 2027. Rekryteringen av en ny
vd harinletts.

Jag ar stolt dver den utveckling vi har dstadkommit
tillsammans och vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare
férert engagemang och era insatser.

Per-Johan Dahlgren
Vd & koncernchef

Omséttningstillvéxt,
Jan-sep 2026

Organisk tillvaxt,
Jan-sep 2026

o) 4 o)
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EBITA, EBITA-marginal,
12 R12 sep 2026 R12 sep 2026
10
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6
4 Kassafléde fran Skuldsattningsgrad?
I6pande verksamhet, 30 september 2026
2 Ri12 sep 2026
0

79MSEK 4’5ggr

Y Sasongstrender, i termer av intakter och resultat, varierar mellan Novedos tre affarssegment samt inom respektive segment till féljd av specifika affars- och industriférutsattningar.
Installation & Tjanster samt Infrastruktur har en underliggande sasongsvariation dar forsta kvartalet generellt ar svagare till foljd av vintervaderférhallanden. Segmenten uppvisar
samtidigt en liknande sdsongsvariation i samband med semesterperioden som infaller under tredje kvartalet.

2 skuldsattningsgraden berdknas i enlighet med obligationsvillkoren, se definition pa sid 32.
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Stabil industrigrupp inom Installation &
Tjanster, Infrastruktur samt Industri

Novedo ar en vaxande och stabil europeisk
industrigrupp som bestar av regionalt
marknadsledande och Ionsamma sma

och medelstora B2B-bolag som i huvudsak
erbjuder tjanster kopplade till service och

renovering av fastigheter, klimatomstallning,

infrastrukturprojekt samt tillverkning av
industrikomponenter.

Vision

Forstahandsval fér sma och medelstora B2B-bolag
som vill utveckla och véxa sin verksamhet for att uppna
langsiktig hallbar I6nsamhet.

Affarsidé

Novedo ska utveckla och férvarva samt langsiktigt dga
regionalt marknadsledande och [6nsamma sma och
medelstora B2B-bolag med starka kassafléden.

Finansiella mal
>30 procent genomsnittlig nettoomsattningstillvaxt per ar
under femarsperioden 2024-2028, varav organisk tillvaxt i
linje med marknadstillvaxt pa relevanta marknader.
>10 procent justerad EBITA-marginal pd medelldng sikt.
<3,5 ganger rantebarande nettoskuld/justerad EBITDA".

Hallbarhetsmal
100 procent av foretag med arsomsattning >100 MSEK ska
genomga extern ESG-due diligence vid utvardering infor
férvarv.

Samtliga vd:ar ska genomga ledarskapsutbildning minst var
femte ar. Nytilltradda vd:ar ska genomga utbildning inom 1ar.

Sjukfranvaron ska understiga 5 procent, réknat som antal
frdnvarotimmar/totalt antal timmar.

Utfall

Omséattningstillvaxt,
R12 sep 2026

7,0”%

ESG-due diligence,
Heldr 2025 Heldr 2025

100* 48~
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EBITA-marginal,
R12 sep 2026

6,7%

Utbildning,
Heladr 2025

4,1"

Nettoomsattning, ar/R122
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Installation & Tjanster 49%
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Nettoomséttning per
geografi R122, MSEK

3170

Sverige 68%

Danmark 21%

Ovriga Norden 8%
m Ovriga varlden 4%

EBITA per segment
R122, MSEK

4

213

Installation & Tjanster 38%
Infrastruktur 41%
m Industri 21%

1) Skuldséattningsgraden beréknas i enlighet
med obligationsvillkoren, se definition pa sid
32.
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Fi na nSiel I UtveCkI i ng Nettoomsattning per kvartal

MSEK
Omséttning 1000
900
Kvartalet juli-september 800
Nettoomséattningen under tredje kvartalet uppgick till 778 700 —— —m— — -
MSEK (702), en 6kning med 10,9 procent. Organisk tillvaxt for 600 - — — — — — — — — — — -
likvardiga enheter uppgick till 4,7 procent (-7,4). Justerat for 500 - — — — — — — — — — — -
valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten for likvardiga 400 BN BN BN B B B BN BN BN B B
enheter till 4,0 procent (-6,3). Kundaktiviteten 6kade inom 300 BN BN B BN BN BN BN BN B B
samtliga segment. 200 BN BN BN BN B BN BN BN BN B B
0 - — — — — — — — — — — -
Perioden januari-september 0
Nettoomséattningen under arets férsta nio manader uppgick till Kvl Kv2 Kv3 Kv4|Kvl Kv2 Kv3 Kv4|Kvl Kv2 Kv3
2 336 MSEK (2 108), en 6kning med 10,8 procent. Organisk 2024 2025 2026
tillvaxt for likvardiga enheter uppgick till 4,5 procent (-7,0). o
Justerat for valutaeffekter uppgick den organiska tillvaxten fér Nettoomsattning
likvardiga enheter till 4,7 procent (-6,0). Nettoomsattningen EBITA per kvartal samt EBITA-marginal. R12
paverkades inledningsvis negativt av vinterférhallanden i MSEK %
samtliga nordiska ldnder och av férsenade projektstarter.
Marknadsklimatet férbattrades successivt inom segmenten 100 20
Installation & Tjanster och Infrastruktur, medan efterfrdgan var 90 18
fortsatt god inom segment Industri. 80 - 16
70 - 14
Resultat 0o — W W =N . WW.
50 —/\7— — - 10
Kvartalet juli-september 40 - — — — —— — — — - 8
EBITDA for det tredje kvartalet uppgick till 110 MSEK (101). EBITA 30 3 B W I I N i ¢
uppgick till 81 MSEK (70), med en EBITA-marginal om 10,5 Pops B EH B H = = = EEmm =
procent (10,0). EBIT uppgick till 66 MSEK (55) och rorelse- pe H H B B H = = = =
marginalen var 8,5 procent (7,8). 0 0
Finansnettot uppgick till -62 MSEK (-90), varav -40 MSEK (-41) Kvl Kv2 Kv3 Kv4[Kvl Kv2 Kv3 Kv4|Kvl Kv2 Kv3
utgjordes av réntekostnader for obligationslan och -7 MSEK 2024 2025 2026

(-27) var hanforligt till omvardering och nuvardesférandring av
villkorade képeskillingar. Fér resterande finansiella poster, se
not 5. Kvartalsvisa fordndringar féljer av sdsongsvariationer och en mer rattvisande bild

Resultat fore skatt upngCk till 4 MSEK (_35) av Novedos resultat- och marginalutveckling ges darfér éver en langre tidsperiod.
Skattekostnaden uppgick till -24 MSEK (-6) och paverkades av

EBITA —EBITA-marginal R12

en engangseffekt avseende skatt pd utdelning 1dmnad fran ett Nettoomsattning Nettoomsattning
utldndskt dotterbolag, aterféring av tidigare aktiverad per segment, per geografi,
uppskjuten skattefordran samt ett hégre beskattningsbart Jllmeefe) e, Ll lE Jfailmetsle) (e, L EL
resultat. Resultat efter skatt uppgick till -20 MSEK (-41). ‘

Resultat per aktie uppgick till -1,42 SEK (-2,70). ’

Perioden januari-september 2 336 2 336

EBITDA for arets forsta nio manader uppgick till 234 MSEK (241).
EBITA uppgick till 152 MSEK (162), med en EBITA-marginal om
6,5 procent (7,7). EBIT uppgick till 105 MSEK (117) och rorelse-
marginalen var 4,5 procent (5,5).

. . . . ) Installation & Tjénster 48% Sverige 68%
Marginalutvecklingen paverkades vasentligt av vintervadret i Infrastruktur 38% = Danmark 21%
samtliga nordiska lander under januari och februari, som ledde m Industri 14% Ovriga Norden 8%

) ) m Ovriga varlden 4%
till framflyttade projektstarter och hégre kostnader dar arbete

anda kunde utforas. Uppskattad resultatpaverkan uppgick till
cirka -25 MSEK. Resultatet paverkades dven negativt av
projektnedskrivningar av engadngskaraktdr om -10 MSEK.
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Finansnettot uppgick till -214 MSEK (-285), varav -120 MSEK
(-115) utgjordes av rantekostnader for obligationslan och

-32 MSEK (-109) var hanforligt till omvéardering och nuvérdes-
férandring av villkorade képeskillingar. For resterande
finansiella poster, se not 5. Skattekostnaden i perioden
uppgick till

-42 MSEK (-17) och paverkades av aterforing av tidigare
aktiverad uppskjuten skattefordran samt ett hégre
beskattningsbart resultat. Resultat foére skatt uppgick till -109
MSEK (-168). Resultat efter skatt uppgick till -151 MSEK (-185).
Resultat per aktie uppgick till -9,76 SEK (-11,84).

Kassafléde

Kvartalet juli-september
Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten under det tredje
kvartalet uppgick till -9 MSEK (45), negativt paverkat av hogre

rérelsekapitalbindning, bland annat till f6ljd av att en stérre del

av arbetet fakturerats i efterhand jamfért med féregédende ar.

Operativt kassafléde uppgick till 43 MSEK (98).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-165 MSEK (-89), varav férvarv av andelar i dotterbolag uppgick
till -162 MSEK (-83) och 6vriga investeringar till -8 MSEK (-13).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-17 MSEK (-24), varav amortering -19 MSEK (-22).

Perioden januari-september
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under arets forsta
nio manader uppgick till -12 MSEK (87), negativt paverkat av
hégre betalda inkomstskatter till f6ljd av en reglering i det
forsta kvartalet av engdngskaraktar avseende tidigare ar, samt
hégre kapitalbindning.
Operativt kassaflode uppgick till 190 MSEK (248).
Kassakonverteringen uppgick till 87,1 procent (87,6).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-185 MSEK (-365), varav foérvérv av andelar i dotterbolag uppgick

till -169 MSEK (-353) och &vriga investeringar till
-33 MSEK (-30).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-52 MSEK (294), varav upplaning O MSEK (344) och amortering
-52 MSEK (-51).

Eget kapital

Eget kapital for koncernen uppgick vid periodens utgang till
-190 MSEK (31 per 30 september 2025). Soliditeten uppgick till
-5,5 procent (0,9 per 30 september 2025) paverkat av negativt
resultat efter skatt.

Moderbolaget, Novedo Holding AB (publ), hade vid periodens
utgang ett positivt eget kapital om 322 MSEK, motsvarande en
soliditet om cirka 11,4 procent. Vid full konvertering av
utestdende konvertibelldn skulle soliditeten uppga till cirka
36,3 procent.

Finansiell stélining och skuldsattning

Per den 30 september 2026 uppgick koncernens likvida medel
till 255 MSEK (490 per 30 september 2025). Utestaende
villkorade képeskillingar uppgick till totalt 165 MSEK, varav 95
MSEK redovisades som kortfristiga och 70 MSEK som
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Magnus Karlsson ny vd for ProvideU
ProvideU har utsett Magnus Karlsson till
ny vd. Magnus har gedigen erfarenhet
fran ledande befattningar fran bland
annat Atlas Copco och senast Systemair.
Han eftertrader medgrundaren Fredrik
Forngren, som lamnar bolaget efter
manga framgangsrika ar.

“ProvideU &r ett valmaende och
valskott bolag. Jag ser fram emot att
tilsammans med organisationen
fortsatta utveckla bolaget och
manniskorna i det”, sdger Magnus
Karlsson.

Magnus Karlsson, vd ProvideU AB


https://www.provideu.com/
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langfristiga skulder. Av de utestdende villkorade
képeskillingarna regleras 68 MSEK kontant enligt not 4.
Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per periodens
utgang till 1737 MSEK (1 473 per 30 september 2025).

Skuldsattningsgraden i enlighet med obligationsvillkoren
uppgick till strax under 4,5 ganger vid utgdngen av perioden,
en 6kning jamfért med utgdngen av 2025, till f6ljd av l1agre
resultat under perioden samt hdgre rantebarande nettoskuld.
Proforma R12 justerad EBITDA uppgick till 367 MSEK, exklusive
transaktionskostnader och poster av engdngskaraktar om
sammanlagt 41 MSEK som inte bedéms vara hanférliga till
koncernens ordinarie operativa verksamhet. Detta EBITDA-matt
ligger till grund for berdkningen av skuldsattningsgraden.

| syfte att finansiera bolagsforvarv har Novedo ett utestdende
obligationsldn om 1600 MSEK. Obligationslanet forfaller i
september 2027, och behoéver [6sas genom ett nytt
finansieringsavtal. Koncernen fér I6pande positiva dialoger
med finansiella institut och rddgivare kring olika
refinansieringsalternativ, daribland en méjlig férlangning av
befintligt obligationslan. Parallellt fortsatter férberedelserna
infér en majlig bérsnotering, vilket kan skapa ytterligare
férutsattningar for refinansieringen. Styrelsen och ledningen
bedémer att det finns goda méjligheter att genomféra en
refinansiering i god tid fore obligationslanets forfall.

Bedémningen ar att marknaden successivt férbattras under
kommande perioder, med starkt resultatutveckling och lagre
skuldsattningsgrad som foljd.

Avkastning
Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 9,5 procent (11,9).
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AFFARSSEGMENT

Installation & Tjanster

Affarssegmentet Installation & Tjanster bestar av bolag
som erbjuder installation, service och underhall till
fastigheter, framfér allt kommersiella fastighetsadgare och
allméannyttan.

Nettoomséattningen i segmentet Installation & Tjanster
uppgick till 368 MSEK (329) under tredje kvartalet och till

1127 MSEK (1023) under arets férsta nio manader. Rullande tolv
manader uppgick nettoomsattningen till 1 566 MSEK (1 441).

EBITA uppgick till 37 MSEK (27) under tredje kvartalet och till
66 (57) under arets forsta nio manader. For rullande tolv
manader uppgick EBITA till 98 MSEK (109).

EBITA-marginalen uppgick till 9,9 procent (8,3) under tredje
kvartalet, 5,8 procent (5,6) under arets forsta nio madnader och
6,3 procent (7,6) for rullande tolv méanader.

Nettoomséattning och I6nsamhet férbattrades successivt
under niomanadersperioden efter att inledningsvis ha
paverkats av den tuffa vintern, framflyttade projektstarter samt
projektnedskrivningar av engangskaraktar om -10 MSEK.

Under tredje kvartalet var kundaktiviteten hég, och
omsaéttningen och resultatet 6kade trots fortsatt betydande
konkurrens och prispress.

Segmentets véletablerade bolag anpassar sig kontinuerligt
till radande marknadsklimat och &r val positionerade att dra
fordel av en forbattrad efterfragesituation.

Vid periodens utgang bestod segmentet av 724 medarbetare.
Se aven not 10 for en samlad 6versikt av segmentets
dotterbolag.
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U R12 september 2026. ? R12 september 2026 jamfért med R12 september 2025.

Finansiell 6versikt Andel av Andelen av
2026 2025 2026 2025 25/26 2025 koncernens koncernens

MSEK jul-sep  jul-sep  jan-sep jan-sep R12mén  jan-dec nettoomsattning EBITA R122

Nettoomsattning 368 329 1127 1023 1566 1461 R122

EBITA 37 27 66 &7/ 28 89 (y (y

EBITA-marginal, % 9,9 83 58 56 6.3 6.1 0 0
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AFFARSSEGMENT

Infrastruktur

Affarssegmentet Infrastruktur bestér av specialistbolag
verksamma inom bergsférflyttning, markarbeten med
tillhérande omraden, underhall av vag- och kraft-
infrastruktur samt infrastrukturell byggnation inom till
exempel fiber och vatten.

Nettoomsattningen i segmentet Infrastruktur uppgick till 311
MSEK (267) under tredje kvartalet och till 878 MSEK (776) under
arets forsta nio manader. Nettoomséattningen for rullande tolv
manader uppgick till 1170 MSEK (1110).

EBITA uppgick till 34 MSEK (40) under tredje kvartalet och till
74 MSEK (98) under arets forsta nio manader. For rullande tolv
manader uppgick EBITA till 105 MSEK (140).

EBITA-marginalen uppgick till 10,9 procent (14,8) under tredje
kvartalet, 8,4 procent (12,6) under arets forsta nio manader och
9,0 procent (12,7) fér rullande tolv manader.

Nettoomséattning och I16nsamhet paverkades inledningsvis
av den tuffa vintern, férsenade projektstarter och 6kade
kostnader. Darefter syntes en tydlig dterhdmtning i
kundaktiviteten, dock med nagot langre tid till beslut och
projektstarter under tredje kvartalet.

Nettoomséattning, ar/R12"
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Det finns i grunden betydande strukturella behov av
utbyggnad och renovering inom infrastruktur sdsom transport, 450 18
el- och fiberndt samt vatten och avlopp. Darutéver ar sékerhet 400 16
och behov av redundans marknadsdrivare.
} . . 350 14
Vid periodens utgang bestod segmentet av 456 medarbetare. 300 / \ 1
Se aven not 10 for en samlad 6versikt av segmentets
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2024 2025 2026
Nettoomséattning  —EBITA-marginal R12
U R12 september 2026. ? R12 september 2026 jamfért med R12 september 2025.
Finansiell 6versikt Andel av Andelen av
2026 2025 2026 2025 25/26 2025 koncernens koncernens
MSEK jul-sep  jul-sep  jan-sep jan-sep R12mén  jan-dec nettoomsattning EBITA R122
Nettoomsattning 311 267 878 776 1170 1068 R122
EBITA 34 40 74 98 105 129 (y (y
EBITA-marginal, % 10,9 14,8 84 12,6 9,0 12,1 3 7 o 41 (3
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AFFARSSEGMENT

Industri

Affarssegmentet Industri bestar av nischade industribolag
som tillfér tydligt kundvérde inom tillverkning eller handel
inom B2B, till exempel underleverantérer till produktbolag,
distributérer och bolag med egen produktutveckling.

Nettoomséattningen i segmentet Industri uppgick till 102
MSEK (107) under tredje kvartalet och till 338 MSEK (314) under
arets forsta nio manader. Nettoomséattningen for rullande tolv
manader uppgick till 445 MSEK (418).

EBITA uppgick till 13 MSEK (16) under tredje kvartalet och till
45 MSEK (50) under arets forsta nio manader. For rullande tolv
manader uppgick EBITA till 53 MSEK (61).

EBITA-marginalen uppgick till 12,5 procent (15,0) under tredje
kvartalet, 13,3 procent (15,8) under arets férsta nio manader och
12,0 procent (14,5) for rullande tolv manader.

Under tredje kvartalet var efterfrdgan fortsatt hog och
[6nsamheten god, dock i jdAmforelse med ett starkt tredje
kvartal forra aret.

Segment Industri bedéms 6ver tid kunna dra férdel av 6kad
efterfrdgan paa elektronikkomponenter och en vaxande
efterfrdgan péa regional industriproduktion. Novedo ser dven

Nettoomséattning, ar/R12"
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goda maojligheter till ytterligare tillvaxt via férvarv, saval
plattformsférvarv som kompletterande tillaggsférvarv. 140 20
Vid periodens utgang bestod segmentet av 168 medarbetare. 18
Se aven not 10 fér en samlad 6versikt av segmentets 120 16
dotterbolag. 100 —— 1
80 - — — - — | B 12
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2024 2025 2026
Nettoomsattning — EBITA-marginal R12
U R12 september 2026. ? R12 september 2026 jamfért med R12 september 2025.
Finansiell 6versikt Andel av Andelen av
2026 2025 2026 2025 25/26 2025 koncernens koncernens
MSEK jul-sep  jul-sep  jan-sep jan-sep R12mén  jan-dec nettoomsattning EBITA R122
Nettoomsattning 102 107 338 314 445 421 R122
EBITA 13 16 45 50 53 58 (y (y
EBITA-marginal, % 12,5 15,0 13,3 15,8 12,0 13,8 1 4 0 2 1 0
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URVAL AV BOLAG SAMT OVRIGA UPPLYSNINGAR

Total Fonsterrenovering i Stockholm AB

Total Fonsterrenovering i Stockholm AB &r en nischad
specialistaktér inom fénsterrenovering, fonsterbyten samt
tillhérande maleri- och glasmasteritjanster. Bolaget agerar
framst som totalentreprendr vid renoveringar av fastigheters
klimatskal.

Bolaget ingar i Total Fasad-koncernen och férvarvades av
Novedo under 2022.

Vd: Mikael Sandstrém
totalfonster.se

Olle Timblads Malerifirma AB

Olle Timblads Maleri, grundat 1933, tillsammans med
dotterbolaget Tyres6 Malericentral, &r bland de stérsta
maleriféretagen i Sverige. Koncernen utfor samtliga typer av
maleriarbeten i Stockholm, Nacka, Sédertélje, Strangnas,
Soderort, Nykvarn, Varmdé och Tyres6, med fokus pa ramavtal
(RAM) och LOU-avtal.

Novedo tilltradde som &gare under 2021.

Vd: Tim Bjuhr
timblad.se

Kulturmalarna AB

Kulturmalarna AB grundades 1998 och finns i Linkdping och
Norrképing. Bolaget erbjuder bygg- och entreprenadmaleri,
hallbara ytskikt for industrigolv samt fastighets- och
servicemaleri.

Bolaget tilltraddes av Novedo under 2021.

Vd: Oscar Agnevik
kulturmalarna.se
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URVAL AV BOLAG SAMT OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga upplysningar

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgérs av koncerninterna
managementtjanster. Nettoomséattningen uppgick till 1 MSEK
(2) under tredje kvartalet och till 3 MSEK (6) under arets
forsta nio manader. Resultatet uppgick till -49 MSEK (-49)
under tredje kvartalet och till -148 MSEK (340) under arets
forsta nio manader. Periodens resultat paverkades negativt
av rantekostnader for obligationslanet om 40 MSEK (41)
under tredje kvartalet och 120 MSEK (115) under arets forsta
nio manader.

Medarbetare
Vid periodens utgdng var antalet medarbetare i koncernen
1359 (1386), varav 1(3) var anstéllda inom moderbolaget.

Hallbarhet
Novedo har som mal att alla externt férvarvade bolag med en

omséattning 6ver 100 MSEK ska genomga extern ESG-due
diligence. Novedo har &ven som mal att samtliga vd:ar ska
genomga en ledarskapsutbildning minst var femte ar.
Nytilltrédda vd:ar ska genomga utbildningen inom ett ar.
Malen utvérderas pa rullande basis varje ar. Novedo har ocksa
som mal att sjukfrdnvaron ska understiga 5 procent.

Aktiekapital

Novedo Holding AB (publ) har ett aktieslag. Per den 30
september 2026 uppgick aktiekapitalet till 551 970 SEK
fordelat pa 15 480 000 aktier vilket ger ett kvotvarde om cirka
0,04 SEK. Darutdver har Novedo emitterat sékerstéllda
konvertibler om totalt 777 785 301 SEK inom ett ramverk om
1000 MSEK, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid full
konvertering av konvertiblerna med hégst 207 322 SEK
(berdknat pa ett kvotvarde om cirka 0,04 SEK och baserat pa
att hela konvertibellanet tecknas och en initial
konverteringskurs om 133,77 SEK per aktie - det vill séga fore
eventuell omrékning enligt konvertibelvillkoren). Agare till
bolag som Novedo har forvarvat har valt att bli delagare i
Novedo genom preferensaktier i dotterbolaget Novedo AB
(helagt dotterbolag till Novedo Holding AB (publ) i vilket
Novedo Holding AB (publ) &ger samtliga stamaktier). | Novedo
AB finns det 16 554 preferensaktier. Agare av preferensaktier
har ratt att infér en "exit” fa sina preferens-aktier i Novedo AB
omvandlade till stamaktier i Novedo Holding AB (publ). Om
nuvarande preferensaktier konverteras till vanliga stamaktier
skulle dessa motsvara totalt 7,7 procent (7,7) av samtliga
stamaktier per den 30 september 2026, givet att prestation
skerilinje med aktiedgaravtalen. Se not 23 i Novedos Ars-
och hallbarhetsredovisning 2025 for mer information.

Aktiedgare

Esmaeilzadeh Holding Midco AB 4gde 68,01 procent av
Novedos aktier per den 30 september 2026. F Holmstrém PE 3
AB hade ett aktieinnehav om 12,41 procent. Ingen annan
aktiedgare agde 6ver tio procent av bolagets aktier.
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Valberedning infér d&rsstdmma 2027

Infér Novedos arsstdémma den 28 april 2027 i Stockholm har
Saeid Esmaeilzadeh, Philip Bergsteinsson och Marc Cameras
(ordférande) utsetts som ledaméter i valberedningen.
Valberedningen representerar cirka 84,26 procent av totala
antalet aktier och réster i Novedo. Aktiedgare som vill [&mna
forslag till valberedningen kan géra det via e-post till
valberedningen@novedo.se, senast den 1 februari 2027.
Valberedningens forslag kommer att publiceras i kallelsen till
arsstdmman 2027 och pa Novedos webbplats.

Sésongsvariationer

Sasongsvariationer i intékter och resultat skiljer sig mellan
Novedos tre affarssegment och inom respektive segment,
beroende pa specifika affars- och industriférutsattningar.
Segmenten Installation & Tjanster och Infrastruktur
paverkas av en underliggande sasongseffekt, dar férsta
kvartalet vanligtvis &r svagare till f6ljd av vinterforhallanden.
Segmenten uppvisar dven en liknande nedgang under
semesterperioden i tredje kvartalet. Effekterna av
sdsongsvariationerna bedéms delvis utjamnas i takt med att
segmenten dver tid blir mer jdmbérdiga.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen bedriver verksamhet genom ett tjugotal
dotterbolagsgrupper med etablerade marknadspositioner
inom tre affairssegment i fem lander. Denna geografiska och
operationella spridning, i kombination med en stabil och
diversifierad kundbas, begransar affarsmassiga och
finansiella risker. For mer information om finansiella risker,
se not 3 i Novedos Ars- och hallbarhetsredovisning 2025.

Extra bolagsstdmma

Vid en extra bolagsstdmma den 31 juli 2026 beslutades om
riktade emissioner av konvertibler om 32 463 315 SEK
respektive 7 531 823 SEK. Konvertiblerna emitteras pa samma
villkor som Novedos befintliga konvertibelldn och anvands
for att reglera villkorade képeskillingar till entreprendrer som
tidigare salt sina bolag till Novedo.

Riktade nyemissioner av konvertibler

Novedo genomforde riktade nyemissioner av konvertibler
under tredje kvartalet om sammanlagt 115 797 453 SEK varav
83 334 138 SEK avsag upplupen ranta for konvertibellan.

Véasentliga héndelser efter periodens utgang
Vd och koncernchef Per-Johan Dahlgren meddelade att han
avser [lamna Novedo.
Novedo genomférde en riktad nyemission av konvertibler
om 7 531822 SEK med samma villkor som existerande
konvertibellan. Efter transaktionen har konvertibler
motsvarande ett totalt belopp om 785 317 123 SEK
emitterats inom ett ramverk om 1000 MSEK.
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RAKENSKAPER

Koncernens totalresultat

2026 2025 2026 2025 25/26 2025
MSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep R12 man jan-dec
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 2,3 778 702 2336 2108 3170 2943
Ovriga rérelseintékter 5 4 16 16 25 25
Summa rorelsens intékter 783 706 2 351 2125 3195 2 969
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -305 -248 -895 -718 -1205 -1028
Handelsvaror -64 -58 -202 -197 -266 -261
Ovriga externa kostnader -74 -64 -247 -223 -348 -323
Personalkostnader -228 -234 -767 -745 -1045 -1024
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -25 -24 -74 -72 -101 -99
Avskrivningar av nyttjanderatter -20 -23 -56 -53 -74 -71
Ovriga rérelsekostnader -1 -0 -6 -0 -8 -2
Summa rorelsens kostnader -717 -651 -2 247 -2 008 -3 046 -2 807
Rorelseresultat (EBIT) 66 55 105 17 149 162
Resultat fran finansiella poster 5
Finansiella intékter 22 1 41 22 55 36
Finansiella kostnader -84 -100 -255 -308 -373 -426
Summa finansiella poster -62 -90 -214 -285 -319 -390
Resultat fore skatt 4 -35 -109 -168 -169 -229
Inkomstskatt -24 -6 -42 -17 -70 -44
Periodens resultat -20 -41 -151 -185 -239 -273
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -22 -42 -151 -183 -233 -265
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 -0 -2 -6 -8
Periodens resultat per aktie fore och efter utspadning 1,42 -2,70 -9,76 -11,84 -15,02 -17,10
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 15480000 15480000 15480000 15480000 15 480 000 15 480 000

Per den 30 september 2026 uppgick aktiekapitalet till 551 970 SEK, férdelat pa 15 480 000 aktier med ett kvotvarde om cirka
0,04 SEK per aktie.

Koncernens rapport 6ver 6vrigt totalresultat

2026 2025 2026 2025 25/26 2025
MSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep R12 mén jan-dec
Periodens resultat -20 -41 -151 -185 -239 -273
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Valutakursdifferenser l -5 23 -21 13 -31
Ovrigt totalresultat fér perioden - - - - - -
Summa totalresultat for perioden -8 -46 -128 -206 -226 -304
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -14 -46 -130 -202 -220 -293
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 0 1 -4 -6 -1
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RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning

2026 2025 2025
MSEK Not 30 sep 30 sep 31dec
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1693 1673 1705
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 1693 1673 1705
Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 61 70 64
Inventarier, verktyg och installationer 45 35 47
Byggnader och forbattringsutgifter pa annans fastighet 46 47 46
Summa materiella anldggningstillgdngar 152 151 156
Nyttjanderéatter 221 215 208
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 3 3
Uppskjuten skattefordran 5 37 19
Andra langfristiga fordringar 4 3 3
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 9 43 24
Summa anlaggningstillgangar 2 075 2082 2093
Varulager
Ravaror och fornédenheter 164 124 127
Summa varulager 164 124 127
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 514 454 447
Aktuella skattefordringar 42 62 8
Ovriga kortfristiga fordringar 20 28 44
Avtalstillgangar 349 313 207
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 35 34 35
Summa kortfristiga fordringar 960 891 741
Kortfristiga placeringar 0 0 1
Likvida medel 255 490 498
Summa omsattningstillgdngar 1380 1506 1366
Summa tillgdngar 3 455 3588 3 460
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RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning, forts.

2026 2025 2025
MSEK Not 30 sep 30 sep 31dec
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 421 421 421
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -668 -453 -544
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare -246 -31 -122
Innehav utan bestémmande inflytande 56 62 55
Summa eget kapital -190 31 -67
Langfristiga skulder
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 1 4 4
Ovriga avsattningar 3 4 3
Villkorade kopeskillingar 4 70 110 132
Uppskjuten skatteskuld 63 83 72
Leasingskulder 122 129 18
Obligationslan 6 - 1573 1576
Konvertibellan 6 703 572 577
Skulder till kreditinstitut 6 1 190 193
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0
Summa langfristiga skulder 962 2 664 2676
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 77 64 69
Obligationslan 6 1587 - -
Skulder till kreditinstitut 6 205 1 1
Villkorade képeskillingar 95 194 220
Forskott fran kunder 218 166 91
Leverantdrsskulder 220 186 168
Checkrakningskredit 6 2 7 1
Skatteskulder 49 57 43
Ovriga kortfristiga skulder 79 72 93
Avtalsskulder 3 7 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 149 138 165
Summa kortfristiga skulder 2683 893 851
Summa skulder 3645 3 557 3 527
Summa eget kapital och skulder 3 455 3588 3460
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RAKENSKAPER

Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Ovrigt Balanserat Innehavutan Summa
Aktie-  tillskjutet resultat inkl. bestdmmande eget
MSEK kapital kapital Reserv darets resultat Totalt inflytande  kapital
Ingdende balans 2025-01-01 1 421 14 -312 123 105 228
Utdelning - - - 39 39 -39 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 39 39 -39 -
Optionsdel konvertibel - - - 9 9 - 9
Summa dvrigt - - - 9 9 - 9
Periodens resultat - - - -183 -183 -2 -185
Omrékningseffekt utlandska verksamheter - - -19 - -19 -2 -21
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa totalresultat - - -19 -183 -202 -4 -206
Utgédende balans 2025-09-30 1 421 -5 -448 -31 62 31
Ingédende balans 2026-01-01 1 421 -14 -530 -122 55 -67
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - - -
Optionsdel konvertibel - - - 6 6 - 6
Summa dvrigt - - - 6 6 - 6
Periodens resultat - - - -151 -151 -0 -151
Omrakningseffekt utlandska verksamheter - - 21 - 21 2 23
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa totalresultat - - 21 -151 -130 1 -128
Utgdende balans 2026-09-30 1 421 8 -675 -246 56 -190
2026 2025 2025
Not 30 sep 30 sep 31dec
Antalet stamaktier vid periodens bérjan 15 480 000 15 480 000 15 480 000
Antalet stamaktier vid periodens slut 15 480 000 15 480 000 15 480 000
Totalt antal aktier vid periodens slut 15 480 000 15480 000 15480 000

Per den 30 september 2026 uppgick aktiekapitalet till 551 970 SEK, férdelat pa 15 480 000 aktier med ett kvotvarde om cirka

0,04 SEK per aktie.
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RAKENSKAPER

Koncernens kassaflodesanalys

2026 2025 2026 2025 25/26 2025
MSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep R12 mén jan-dec
Rérelseresultat 66 55 105 n7 149 162
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflédet 7 38 43 m 13 151 152
Betalt rdntenetto -39 -40 -116 -0 -150 -144
Betald inkomstskatt -8 -9 -68 -40 -48 -20
Kassaflode fran [6pande verksamhet
fore forandring av rérelsekapital 58 48 32 80 102 150
Forandring av rorelsefordringar -63 30 -196 -28 -98 69
Forandring av rérelseskulder -4 -33 152 35 76 -41
Kassafléde fran I6pande verksamhet -9 45 -12 87 79 178
Forvarv av dotterbolag -162 -83 -169 -353 -224 -408
Investeringar i
materiella anldggningstillgangar -5 -9 -25 -26 -30 -30
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 5 6 14 16 21 23
Investeringar nyttjanderattstillgdngar -3 -4 -8 -5 -9 -6
Reglering kortfristiga finansiella skulder -0 1 4 2 4 3
Kassafléde fran investeringsverksamhet -165 -89 -185 -365 -237 -418
Uppléaning - - - 344 - 344
Amortering av laneskulder -0 -1 -1 -2 -6 -7
Amortering av leasingskulder -18 -21 -52 -49 -69 -67
Férandring av checkrakningskredit 2 -2 0 2 -5 -4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -17 -24 -52 294 -80 266
Periodens kassafléde -191 -68 -248 16 -238 26
Likvida medel ingdende balans 444 558 498 479 490 479
Valutakursdifferens i likvida medel 2 -0 6 -5 3 -7
Likvida medel utgédende balans 255 490 255 490 255 498
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RAKENSKAPER

Moderbolagets resultatrakning

2026 2025 2026 2025 25/26 2025
MSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep R12 mén jan-dec
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 8 1 2 3 5 8
Summa rérelsens intékter 1 2 3
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 -3 -15 -9 -18 -12
Personalkostnader -2 -5 -9 -17 -10 -18
Ovriga rérelsekostnader -0 -0 -0 -0 -0 -0
Summa rérelsens kostnader -7 -8 -23 -26 -28 -30
Rérelseresultat -6 -6 -20 -20 -22 -22
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterféretag - - - 500 - 500
Rénteintakter 34 30 100 55 134 88
Réntekostnader -73 -69 -212 -187 -282 -257
Resultat efter finansiella poster -45 -45 -132 347 -171 308
Erhallna koncernbidrag - - - - 48 48
Skatt pa periodens resultat -5 -4 -16 -7 -32 -23
Periodens resultat -49 -49 -148 340 -155 334

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstdmmer med

arets resultat.
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RAKENSKAPER

Moderbolagets balansrakning

2026 2025 2025
MSEK Not 30 sep 30 sep 31dec
Tillgdngar
Andelar i koncernféretag 1258 1258 1258
Fordringar hos koncernféretag 1434 1334 1478
Uppskjuten skattefordran 5 37 19
Summa anléggningstillgdngar 2697 2630 2754
Aktuella skattefordringar 10 - -
Fordringar hos koncernféretag 100 - 7
Ovriga kortfristiga fordringar 1 0 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 60 6
Summa kortfristiga tillgdngar 19 60 13
Likvida medel 17 147 85
Summa omséttningstillgdngar 136 208 99
Summa tillgdngar 2833 2837 2853
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Summa bundet eget kapital 1 1 1
Overkursfond 144 144 144
Balanserat resultat 326 -14 -14
Periodens resultat -148 340 334
Summa fritt eget kapital 321 470 464
Summa eget kapital 322 471 465
Obligationslan - 1573 1576
Skulder till kreditinstitut - 189 193
Konvertibellan 703 572 577
Summa langfristiga skulder 703 2333 2 346
Obligationslan 1587 - -
Leverantérsskulder 3 3 1
Skulder till kreditinstitut 205 - -
Ovriga kortfristiga skulder 0 17 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 13 30
Summa kortfristiga skulder 1808 33 42
Summa skulder 251 2 366 2 388
Summa eget kapital och skulder 2833 2837 2853
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RAKENSKAPER

Kvartalsdata

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomsattning 778 894 663 835 702 758 649 854 77 791 665
Nettoomsattningstillvaxt, % 10,9 18,0 -2,2 -2,3 2.2 -4,1 24 15 13,6 9,6 12,8
Rorelseresultat (EBIT) 66 54 -16 45 55 52 10 71 55 80 41
Roérelsemarginal (EBIT), % 8,5 6,0 -2,3 53 78 6,8 16 83 77 10,1 6,2
EBITA 81 70 1 61 70 66 25 85 69 94 56
EBITA-marginal, % 10,5 7.8 0,1 73 10,0 8.8 3,9 10,0 97 1,9 84
EBITDA 10 98 25 920 101 920 50 nz 92 n7 77
EBITDA-marginal, % 14,2 1,0 3.8 10,8 14,5 1,9 77 13,7 12,9 14,8 11,5
Resultat fore skatt 4 -18 -96 -60 -35 -39 -95 -95 -38 18 -28
Periodens resultat -20 -36 -96 -88 -41 -54 -90 -121 -45 n -33
Réntebarande nettoskuld 1737 1539 1510 1460 1473 1371 1054 1097 1032 1337 1224
Soliditet, % -5,5 -5,2 -4,6 -1,9 0,9 1.9 3,0 6,6 7.8 15 1,9
Avkastning pa eget kapital, % 125,9 139,4 177,2 4064 -992,2 -459,4 -226,5 -82,3 -24,3 -19,2 -26,8
Antal anstéllda vid periodens slut 1359 1392 1392 1400 1386 1357 1337 1341 1365 1344 1324

| defini i

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
MSEK Kv 3 Kv 2 Kv'1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv'1
(A) Rorelseresultat (EBIT) 66 54 -16 45 55 52 10 71 55 80 41
Av och nedskrivningar av
férvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgangar 15 16 16 17 15 15 15 15 14 14 14
(B) EBITA 81 70 1 61 70 66 25 85 69 94 56
Av- och nedskrivningar av évriga
materiella och immateriella
anldggningstillgangar 29 28 25 29 31 24 24 32 23 22 21
(C) EBITDA 10 28 25 20 101 920 50 nz 92 nz 77
Forvarvskostnader - - 0 7 - - - 1 0 1
Engangskostnader 4 4 21 4 (o] 0 1 1 - —
(D) Justerad EBITA 85 74 22 72 71 67 26 87 70 94 57
(E) Justerad EBITDA 14 102 47 101 102 20 S0 19 93 17 77
(F) Nettoomsiéttning 778 894 663 835 702 758 649 854 717 791 665
(A/F) EBIT-marginal, % 8,5 6,0 -2,3 53 7.8 6,8 16 8,3 77 10,1 6,2
(B/F) EBITA-marginal, % 10,5 7.8 0,1 7.3 10,0 8,8 3,9 10,0 9,7 1,9 84
(C/F) EBITDA-marginal, % 14,2 1,0 3.8 10,8 14,5 1,9 77 13,7 12,9 14,8 1,5
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NOTER

Noter

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med 1AS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i
arsredovisningslagen. Deldrsrapportering 1amnas saval
i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen, vilket ar i enlighet med
bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Redovisnings- och berdkningsmetoderna dverensstammer
med dem som tillampats i Ars- och hallbarhetsredovisningen
2025. Det foreligger inga forandringar av IFRS under 2026
som har vésentlig paverkan pa resultat och finansiell
stallning fér koncernen.

For en mer detaljerad beskrivning av Novedos analys av
risker och osakerheter, se Ars- och hallbarhetsredovisningen
2025.

Belopp ari SEK fér koncernen och moderbolaget
om inget annat anges.
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Roérelsesegment

Den hégsta verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Inom Novedo har den
verkstallande direktéren identifierats som den hégsta
verkstéllande beslutsfattaren. Koncernen har tre
rérelsesegment enligt nedan:

Installation & Tjanster: Segmentet bestar av bolag som
erbjuder installation, service och underhall av fastigheter
framfor allt riktade till fastighetségare och allméannyttan.
Infrastruktur: Segmentet bestar av specialistbolag
verksamma inom infrastrukturprojekt, till exempel
markarbeten med tillhérande omrdden som underhall av
vag- och kraftinfrastruktur samt infrastrukturell
byggnation inom till exempel fiber och vatten.

Industri: Segmentet bestar av industriella nischbolag
som tillfor tydligt kundvérde inom tillverkning eller handel
amnad for B2B, till exempel underleverantérer till
produktbolag, distributérer och bolag med egen
produktutveckling.

Segmentinformationen baseras pd samma redovisnings-
principer som fér koncernen som helhet. Vidare redovisas
koncerngemensamma kostnader under kategorin
Koncernposter.

Per1januari 2026 flyttades bolagen Valter Eklund
Stenentreprenader AB och VE Sten AB fran segmentet
Infrastruktur till Installation & Tjanster. Bolaget IMPAB
DUNDERTECH AB flyttades frdn segmentet Infrastruktur till
Industri. Jamférelsetalen fér 2025 har omréaknats i enlighet
med den uppdaterade segmentsindelningen for att
sakerstélla jamforbarhet.
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NOTER

Installation Summa Koncern- Summa
2026 jul-sep, MSEK & Tjénster Infrastruktur Industri segment poster total
Rérelsesegment
Nettoomsattning 368 31 102 780 -2 778
Ovriga rérelseintékter 2 2 0 5 - 5
Summa rérelseintakter 370 313 102 785 -2 783
Rérelsens kostnader
Ravaror, féornédenheter och handelsvaror -177 -137 -58 -372 2 -370
Ovriga externa kostnader -28 -41 -4 -74 -1 -74
Personalkostnader -18 -87 -24 -228 1 -228
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1 -7 -1 -9 -0 -9
Avskrivningar av nyttjanderatter -8 -9 -1 -19 -1 -20
Ovriga rérelsekostnader -0 -0 -1 -1 -0 -1
Summa rérelsens kostnader -333 -280 -89 -702 0 -702
EBITA 37 34 13 83 -2 81
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar -8 -6 -2 -15 - -15
Rérelseresultat (EBIT) 29 28 1 68 -2 66
Installation Summa Koncern- Summa
2025 jul-sep, MSEK & Tjanster Infrastruktur  Industri segment poster total
Rérelsesegment
Nettoomsattning 329 267 107 703 -2 702
Ovriga rérelseintékter 1 4 -0 4 0 4
Summa rérelseintakter 331 271 106 708 -2 706
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -149 -103 -55 -308 2 -306
Ovriga externa kostnader -24 -30 -10 -63 -1 -64
Personalkostnader -120 -81 -23 -223 -1 -234
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -1 -6 -1 -8 -0 -8
Avskrivningar av nyttjanderatter -9 -1 -1 -22 -1 -23
Ovriga rorelsekostnader -0 -0 -0 -0 -0 -0
Summa rérelsens kostnader -303 -231 -90 -625 -1 -636
EBITA 27 40 16 83 -13 70
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar -8 -5 -2 -15 - -15
Rorelseresultat (EBIT) 19 34 14 68 -13 55
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NOTER

Installation Summa Koncern- Summa
2026 jan-sep, MSEK & Tjénster Infrastruktur Industri segment poster total
Rérelsesegment
Nettoomsattning 1127 878 338 2344 -8 2336
Ovriga rérelseintékter 8 7 1 15 0 16
Summa rérelseintakter 1135 885 339 2359 -8 2 351
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -539 -384 -182 -1105 8 -1097
Ovriga externa kostnader -93 -124 -24 -241 -7 -247
Personalkostnader -409 -258 <77 -745 -22 -767
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -4 -18 -4 -25 -1 -26
Avskrivningar av nyttjanderatter -25 -24 -4 -53 -3 -56
Ovriga rérelsekostnader -0 -4 -2 -6 -0 -6
Summa rérelsens kostnader -1069 -811 -294 -2175 -24 -2199
EBITA 66 74 45 184 -32 152
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -25 -17 -5 -47 - -47
Rérelseresultat (EBIT) 41 56 40 137 -32 105
Installation Summa Koncern- Summa
2025 jan-sep, MSEK & Tjanster Infrastruktur  Industri segment poster total
Rérelsesegment
Nettoomsattning 1023 776 314 213 -4 2108
Ovriga rérelseintékter 5 10 1 16 0 16
Summa rérelseintakter 1027 786 316 2129 -4 2125
Rérelsens kostnader
Ravaror, féornddenheter och handelsvaror -464 -296 -159 -919 4 -915
Ovriga externa kostnader -86 -104 -27 -217 -6 -223
Personalkostnader -392 -248 -72 -712 -33 -745
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -3 -19 -4 -25 -1 -26
Avskrivningar av nyttjanderatter -24 -22 -4 -50 -3 -53
Ovriga rorelsekostnader -0 -0 0 -0 -0 -0
Summa rérelsens kostnader -970 -688 -266 -1924 -38 -1962
EBITA 57 98 S0 205 -42 162
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar -24 -16 -5 -45 - -45
Rorelseresultat (EBIT) 33 82 45 159 -42 nz
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NOTER

Installation Summa Koncern- Summa
R12 mdn 25/26, MSEK & Tjanster Infrastruktur  Industri segment poster total
Roérelsesegment
Nettoomséattning 1566 1170 445 3180 -10 3170
Ovriga rérelseintékter 1 13 1 24 1 25
Summa rorelseintékter 1576 1183 446 3205 -10 3195
Rérelsens kostnader
Ravaror, férnddenheter och handelsvaror 741 -501 -238 -1481 10 -1471
Ovriga externa kostnader -134 -166 -36 -336 -1 -348
Personalkostnader -564 -349 -105 -1018 -27 -1045
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -5 -26 -5 -36 -1 -37
Avskrivningar av nyttjanderatter -34 -31 -6 -70 -4 -74
Ovriga rérelsekostnader -0 -5 -3 -8 -0 -8
Summa rérelsens kostnader -1478 -1078 -392 -2 948 -34 -2982
EBITA 98 105 53 256 -43 213
Avskrivningar foérvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -34 23 7 -64 - -64
Roérelseresultat (EBIT) 64 82 46 192 -43 149
Installation Summa Koncern- Summa
2025 jan-dec, MSEK & Tjanster Infrastruktur  Industri segment poster total
Rérelsesegment
Nettoomsattning 1461 1068 421 2950 -7 2943
Ovriga rérelseintékter 8 16 1 25 0 25
Summa rérelseintakter 1469 1084 422 2 975 -6 2969
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -667 -414 -215 -1295 7 -1289
Ovriga externa kostnader -128 -146 -38 -313 -1 -323
Personalkostnader -547 -339 -100 -986 -38 -1024
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -4 -26 -5 -36 -1 -37
Avskrivningar av nyttjanderatter -33 -29 -5 -67 -4 -71
Ovriga rorelsekostnader -1 -0 -0 -2 -0 -2
Summa rérelsens kostnader -1379 -955 -364 -2 698 -47 -2745
EBITA 89 129 S8 277 -53 223
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar -33 -22 -7 -62 - -62
Rorelseresultat (EBIT) 57 107 51 215 -53 162
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NOTER

Nettoomséttning och intékternas fordelning

Nettoomséattning fordelat pa tidpunkt for intékt 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep R12 mén jan-dec
Installation & Tjénster

Tjanster éverférda ver tid 361 322 1108 1000 1537 1430
Varor 6verférda vid en sarskild tidpunkt 6 7 19 22 28 31
Summa 368 329 1127 1023 1566 1461
Infrastruktur

Tjanster éverférda ver tid 3N 246 878 692 1146 960
Varor 6verférda vid en sarskild tidpunkt - 22 - 84 23 107
Summa 31 267 878 776 1170 1068
Industri

Tjanster éverférda ver tid - - - - - -
Varor 6verférda vid en sarskild tidpunkt 102 107 338 314 445 421
Summa 102 107 338 314 445 421
Koncerninterna poster

Tjanster dverforda 6ver tid -0 - -1 - -1 -
Varor éverforda vid en séarskild tidpunkt -2 -2 -7 -4 -9 -7
Summa -2 -2 -8 -4 -10 -7
Summa nettoomséttning férdelat pa tidpunkt for

intdkt

Tjanster 6verférda ver tid 672 574 1985 1698 2677 2389
Varor éverférda vid en sarskild tidpunkt 106 128 350 41 493 554
Summa 778 702 2 336 2108 3170 2943

Novedo styr och féljer upp koncernens verksamhet via de tre affarssegmenten: Installation & Tjanster, Infrastruktur samt
Industri. Nettoomsattningen intéktsredovisas som tjanster 6verférda éver tid samt varor éverférda vid enskild tidpunkt.
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NOTER

Nettoomsattning férdelat pd segment och geografi 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep R12 mén jan-dec
Installation & Tjénster

Sverige 320 326 1031 1019 1441 1429
Danmark 15 0 15 1 15 1
Ovriga Norden 33 3 82 3 109 31
Ovriga varlden - - - 0 - 0
Summa 368 329 1127 1023 1566 1461
Infrastruktur

Sverige 141 95 407 268 514 375
Danmark 146 144 404 431 562 588
Ovriga Norden 24 29 66 77 93 104
Ovriga varlden - - - - - -
Summa 3n 267 878 776 1170 1068
Industri

Sverige 46 39 147 121 198 173
Danmark 24 19 72 68 91 87
Ovriga Norden 9 2 32 7 36 12
Ovriga varlden 23 46 88 18 19 150
Summa 102 107 338 314 445 421

Koncerninterna poster

Sverige -2 -2 -8 -4 -9 7
Danmark -0 - -0 - -0 -
Ovriga Norden - - - i, _ _
Ovriga varlden - - - i, _ _
Summa -2 -2 -8 -4 -10 -7

Summa nettoomséttning férdelat per geografi

Sverige 504 459 1577 1403 2144 1971
Danmark 185 163 491 500 667 675
Ovriga Norden 66 34 180 87 239 147
Ovriga varlden 23 46 88 18 19 150
Summa 778 702 2336 2108 3170 2943

Nettoomséattningen fran den svenska marknaden uppgick till 67,5 procent (66,5) under perioden januari-september 2026.

Nettoomséattningen fran marknader utanfor Sverige uppgick till 32,4 procent (31,6) under den senaste tolvmanadersperioden,

varav merparten fran den danska marknaden.
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NOTER

Villkorade képeskillingar

Villkorade kopeskillingar baseras pa rorelseresultat i de

forvarvade bolagen under de ndrmast kommande aren och

Férandringar i villkorade képeskillingar, MSEK

N . . . L . Ingdende villkorade kdpeskillingar 2026-01-01 352
ska 6verstiga en niva som bada parter ar 6verens om enligt Utbetalt 169
avtal. Villkorade kdpeskillingar regleras vanligtvis tre ar efter i .
o . . . . Kvittas mot konvertibler -36
férvarvstidpunkten, forutsatt att villkoren ar uppfyllda. . , -
Lo . i . g Omvardering villkorade képeskillingar -20
Ej diskonterat belopp fér samtliga utestadende villkorade N o __ .
. - . . Nuvéardesférandring rantebestamd tidsfaktor 26
képeskillingar uppgick per den 30 september 2026 till 190 Valutaeffekt »
. o alutaelrekter
MSEK, varav 71 MSEK (68 MSEK diskonterat varde) regleras . . -
. Utgdende villkorade kdpeskillingar 2026-09-30 165
kontant. Resterande del regleras genom aktier eller
. . - . . Varav del som regleras kontant 68
konvertibler inom befintlig ram i Novedo Holding AB (publ).
Verkligt varde pd villkorade kdpeskillingar berdknas
baserat pa forvantat utfall av uppsatta mal i avtal, givet en
diskonteringsranta om 13,9 procent.
Finansiella poster
2026 2025 2026 2025 25/26 2025
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep R12 man jan-dec
Omvaérdering villkorade kopeskillingar 14 10 26 18 36 28
Valutakursvinster 1 1 2 3 2 3
Ovriga finansiella intékter 7 0 13 2 17 6
Summa finansiella intékter 22 1 41 22 55 36
Rantekostnader, obligationslan -40 -41 -120 -15 -161 -155
Réntekostnader, RCF -4 -4 -12 -12 -16 -16
Rantekostnader, konvertibellan -28 -24 -80 -61 -106 -86
Réntekostnader, leasingskuld -2 -3 -6 -6 -8 -8
Nuvéardesférandring villkorade képeskillingar -5 -5 -26 -46 -32 -52
Omvardering villkorade képeskillingar -5 -23 -6 -63 -43 -100
Ovriga rénte- och andra finansiella kostnader -3 -2 -4 -5 -9 -10
Summa finansiella kostnader -88 -100 -255 -308 -373 -426
Summa finansiella poster -65 -90 -214 -285 -319 -390
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Upplaning

2026 2025 2025 30 sep 2026, Rénte- Forfallo Nominellt Redovisat
MSEK 30 sep 30 sep 31dec MSEK sats, % ar véarde véarde
Ingédende redovisat véarde 2349 1784 1784 Obligationslan STIBOR 3M
Forvarvad upplaning - 1 5 24/27 +7,00 2027 1600 1587
Periodens upplaning 13 462 457 Konvertibellan 12,00 2028 778 703
Aktiverade lanekostnader - -9 -9 Skulder till STIBOR 3M
Periodisering av kreditinstitut (RCF) +495 2027 175 205
upplaningskostnader 36 106 19 Skulder till 3,58- 2026~
Periodens amortering 1 2 7 kreditinstitut 784 2031 3 3
Valutakurseffekt 0 0 0 Utgdende redovisat véarde 2556 2 498
Utgéende redovisat varde 2498 2342 2349
30 sep 2025, Rénte- Forfallo Nominellt Redovisat 31dec 2025, Rénte- Forfallo Nominellt Redovisat
MSEK sats, % ar varde varde MSEK sats, % ar varde varde
Obligationslan STIBOR 3M Obligationslan STIBOR 3M
24/27 +7,00 2027 1600 1573 24/27 +7,00 2027 1600 1576
Konvertibellan 12,00 2028 662 572 Konvertibellan 12,00 2028 662 577
Skulder till STIBOR 3M Skulder till STIBOR 3M
kreditinstitut (RCF) +4,95 2027 175 189 kreditinstitut (RCF) +4,95 2027 175 193
Skulder till 2,76- 2025- Skulder till 3,58- 2026-
kreditinstitut 9,54 2026 9 9 kreditinstitut 7,84 2031 3 3
Utgaende redovisat vérde 2 446 2342 Utgdende redovisat vérde 2 440 2 349

Novedo tecknade under 2024 en revolverande kreditfacilitet om 175 MSEK, emitterade 466 MSEK i fyradriga sakerstallda
konvertibler 2024/2028 (ISIN: NO0013324731) samt emitterade tredriga seniora sakerstéllda obligationer 2024/2027 om 1250
MSEK inom ett ramverk av 2 000 MSEK (ISIN: SE0022240529). Under forsta kvartalet 2025 emitterades obligationer om 160
MSEK. Under andra kvartalet emitterades ytterligare obligationer om 190 MSEK, vilket ger ett samlat nominellt belopp om

1600 MSEK pa balansdagen. Vid en extra bolagsstdmma den 24 juli 2025 beslutades om en riktad nyemission av konvertibler
om 125 MSEK. Darutéver genomférdes en nyemission av konvertibler om 71 MSEK, avseende reglering av upplupen réanta. Under
tredje kvartalet 2025 emitterades darmed konvertibler om 196 MSEK. Novedo genomférde riktade nyemissioner av konvertibler
under tredje kvartalet 2026 om sammanlagt 115 797 453 SEK varav 83 334 138 SEK avsag upplupen ranta for konvertibellan.
Efter kvartalets utgdng genomférde Novedo en riktad nyemission av konvertibler om 7 531 822 SEK. Efter transaktionen har
konvertibler motsvarande ett totalt belopp om 785 317123 SEK emitterats inom ett ramverk om 1000 MSEK. Konvertiblerna ar
sedan september 2024 noterade pa Borse Frankfurt (Open Market) och obligationslanet 2024/2027 ar per 30 oktober 2024
noterat pd Nasdaq Stockholms lista for féretagsobligationer.

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2026 2025 2026 2025 25/26 2025
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep R12 mén jan-dec
Avskrivningar, inventarier 9 8 26 26 37 37
Avskrivningar, immateriella anlaggningstillgadngar 15 15 47 45 64 62
Avskrivningar, nyttjanderattstillgangar 20 23 56 53 74 71
Valutakursdifferenser -2 -0 -3 -1 -7 -5
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -4 -3 -15 -10 -17 -12
Summa 38 43 12 13 151 152
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NOTER

Transaktioner med narstdende

Under perioden januari-september 2026 har moderbolaget
fakturerat dotterbolagen management fee om 3 MSEK (6).
Narstdende i 6vrigt omfattar styrelsen och koncernledningen
samt deras familjer och bolag som de kontrollerar, inklusive
bolag som kontrolleras av huvudéagare.

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Utover ordinarie styrelsearvode till styrelseledaméter har
inga ovriga vasentliga transaktioner med narstdende skett

under perioden.

2026 2025 2025

Stéllda sdkerheter, MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Féretagsinteckningar 33 49 43
Tillgdngar med dganderattsforbehall 1 2 2
Pantsatta tillgangar till forman for pensionsutfastelser 0 1 1
Pantbrev i fast egendom 5 5 5
Aktier i dotterféretag 2484 2135 2059
Summa 2 523 2191 2110
2026 2025 2025

Eventualférpliktelser, MSEK 30 sep 30 sep 31dec
Garantidtaganden 4 49 52
Borgensatagande 2 2 2
Summa 43 51 54

I en del av koncernens dotterbolag finns fullgérandegarantier hdnférliga till projekt. De belopp som anges ar det potentiella
belopp som kan komma att behdva betalas ut i det fall projekt inte kan fullgéras.
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NOTER

Investeringar i dotterféretag

Andel stamaktier
som &gs av

Registrerings-
och verksam- Organisations-

Féretagets namn Segment Tilltrdde  hetsland nummer koncernen, %
Novedo AB - - Sverige 559264-9841 100
Novedo Danmark OpCo ApS - - Danmark 43529374 100
Novedo Finland OpCo Oy - - Finland 0919666-0 100
Novedo Norge OpCo AS - - Norge 933987469 100
Novedo OpCo Germany GmbH - - Tyskland HRB 131390 100
Novedo OpCo AB - - Sverige 559334-8344 100
BATAB Bygg & Akustikteknik AB Installation & Tjanster  Jul 2022 Sverige 556133-7642 100
Elarbeten Helsingborg AB Installation & Tjanster Jan 2022  Sverige 556464-1354 100
Elforum Géteborg AB Installation & Tjanster Aug 2021  Sverige 559133-4031 100
Elinzity AB Installation & Tjanster Jan 2022  Sverige 556694-5878 100
Elinzity Forstérkning AB Installation & Tjanster Jan 2022  Sverige 556187-5088 100
Hansson & Ekman Isolerings AB Installation & Tjanster  Sep 2021  Sverige 556459-0379 100
Helsingborgs Byggplat AB Installation & Tjanster Mar2023  Sverige 556722-7532 100
Bra Tak Entreprenad Skane AB Installation & Tjanster Mar2023  Sverige 556889-9362 100
Kulturmalarna i Ostergétland AB Installation & Tjanster  Sep 2021  Sverige 556435-2887 100
Nordsign Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2022  Sverige 556699-2706 100
Olle Timblads Malerifirma AB Installation & Tjanster  Sep 2021  Sverige 556688-5488 100
Tyresd Malericentral AB Installation & Tjanster ~ Sep 2021 Sverige 556909-8725 100
Sentexa AB Installation & Tjanster Maj 2022  Sverige 556637-4921 100
Skanstulls Maleri Aktiebolag Installation & Tjanster  Jan 2021 Sverige 556543-8974 100
Total Fasad Stockholm AB Installation & Tjanster Jun 2022  Sverige 559004-4375 100
Total Fonsterrenovering Stockholm AB Installation & Tjanster Jun 2022  Sverige 559133-9444 100
Persiennteamet Stockholm AB Installation & Tjanster  Apr2024  Sverige 556758-5392 100
Uni-Vent Rér AB Installation & Tjanster Maj 2021  Sverige 556665-6889 100
Uudenmaan Korjausrakentajat Oy Installation & Tjanster  Sep 2025  Finland 3153869-8 100
Valter Eklund Stenentreprenader AB Installation & Tjanster  Maj 2021  Sverige 556071-7463 100
Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2022  Sverige 556211-1343 100
RC EL & Styrinstallationer Zeus AB Installation & Tjanster Jan 2022  Sverige 556310-2010 100
CX Ventilation AB Installation & Tjanster Jan 2022  Sverige 556846-1882 100
Ekoion AB Installation & Tjanster Jan 2022  Sverige 556700-0814 100
Ventera i Géteborg AB Installation & Tjanster Okt2023  Sverige 559453-8489 100
OVKservice Syd AB Installation & Tjanster  Feb 2024  Sverige 556795-9308 100
VE Sten AB Installation & Tjanster  Maj 2021 Sverige 556143-4126 100
Deramont Entreprenad AB Infrastruktur Sep 2021 Sverige 556803-5421 100
Falks Markentreprenad AB Infrastruktur Okt 2025  Sverige 556678-7577 100
GBB Holding AB Infrastruktur Apr2022  Sverige 556910-5652 100
Gnesta Bergbyggare AB Infrastruktur Apr2022  Sverige 556599-9355 100
AO Entreprenadtjanst i Stockholm AB Infrastruktur Apr2022  Sverige 556995-2269 100
Borrspecialisten Sverige AB Infrastruktur Apr2022  Sverige 556929-2591 100
IMPAB DUNDERTECH AB Industri Apr2022 Sverige 556718-1069 100
Nordkabel A/S Infrastruktur Dec 2022  Danmark 28851782 100
Novedo ST Holding AS Infrastruktur Nov 2024  Norge 934157761 100
ST Entreprengr AS Infrastruktur Nov 2024  Norge 926678779 100
Utleigesenteret AS Infrastruktur Nov 2024  Norge 926678426 100
Norgaard Anleeg Holding ApS Infrastruktur Dec 2023  Danmark 37418226 100
Norgaard Anleeg ApS Infrastruktur Dec 2023  Danmark 14546294 100
Nergaard Anleeg Maskinudlejning ApS Infrastruktur Dec 2023  Danmark 36507063 100
Nergaard Anlzaeg Milje ApS Infrastruktur Dec 2023  Danmark 37638846 100
ProvideU AB Industri Jan 2022  Sverige 556754-0231 100
ProvideU Assembly OU Industri Jan 2022  Estland 11066054 100
ProvideU Electronics AB Industri Sep 2022  Sverige 556506-1560 100
Stantraek A/S Industri Mar2023 Danmark 12630077 100
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DEFINITIONER

Definitioner och begrepp

Novedo presenterar i delarsrapporten nyckeltal som
kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS,
sa kallade alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa
nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de
mojliggor utvardering av bolagets prestation, trender,
formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarer

och aterspeglar koncernens affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa
samma séatt, ar dessa inte alltid jdmforbara. De ska déarfér
inte ses som en erséattning fér nyckeltal som definieras enligt
IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar
alternativa nyckeltal.

Alla belopp i texter och tabeller &ri SEK om inget annat
anges. Alla vdrden inom parentes ar jamfoérelsesiffror fér

samma period foregdende ar om inget annat anges.

Nyckeltal Definition/berékning Syfte
Avkastning pa Periodens resultat for rullande tolv ménader dividerat Avkastningen pa eget kapital anvands for att
eget kapital med totalt eget kapital vid periodens slut. analysera I6nsamhet i relation till eget kapital i

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITA

Justerad EBITDA

Kassakonvertering

Omsaéttningstillvaxt

EBITA for rullande tolv manader dividerat med totala
tillgdngar minus operationella skulder minus likvida
medel vid periodens slut.

Resultat fére rantor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) fére rantor och skatter, i
procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar i
procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anldggningstillgdngar samt
av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar.

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgangar samt
av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, i procent av
nettoomséattningen.

EBITA justerad for férvarvskostnader samt poster av
engangskaraktar.

EBITDA justerad for férvarvskostnader samt poster av
engangskaraktar.

Operativt kassaflode rullande tolv médnader med
avdrag for investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgangar i
procent av operativt kassafléde rullande tolv
manader.

Férandring i nettoomséattning i procent av netto-
omsattningen under jamforelseperioden, foregaende
ar.
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koncernen.

Avkastning pa sysselsatt kapital anvands for att
analysera I6nsamheten i relation till sysselsatt
kapital i koncernen.

Rorelseresultat (EBIT) ger en helhetsbild av vinst
genererad fran den I6pande verksamheten.

EBIT-marginal anvands for att méta operativ
[6nsamhet.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad fran
den I6pande verksamheten.

EBITA-marginal anvénds for att mata operativ
[6nsamhet.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten.

EBITDA-marginal anvénds for att méata operativ
[6nsamhet.

Justerad EBITA underlattar jamférelsen av EBITA
mellan olika perioder.

Justerad EBITDA underlattar jamférelsen av
EBITDA mellan olika perioder.
Kassakonvertering anvands for att folja hur
effektivt koncernen hanterar I6pande
investeringar och rérelsekapital.

Forandring i nettoomséattning avspeglar
koncernens realiserade férsaljningstillvaxt éver
tid.
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Nyckeltal Definition/berékning Syfte

Operativt EBITDA inklusive kassafléde fran férandring i Det operativa kassaflédet anvands for att folja
kassafléde rorelsekapital. kassaflodet som den I6pande verksamheten
genererar.

Organisk tillvaxt for likvardiga  Forandring i nettoomsattning i jamférbara enheter,i  Organisk nettoomséttningstillvéxt exkluderar
enheter procent av nettoomsattningen under effekterna av férandringar i koncernens
jamforelseperioden. struktur, vilket méjliggor en jamférelse av
underliggande tillvaxt.

Proforma Proforma avser bolag som Novedo har tilltratt under  Proforma ger en helhetsbild av hur tilltradda
aktuell period, och har rdknats om for att visa bolag paverkar koncernens resultat under
resultaten som om Novedo hade &gt bolagen under  perioden, utifran det forvarvade bolagets
hela perioden. faktiska resultat.

Réantebarande nettoskuld Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder Rantebarande nettoskuld anvénds som ett matt
minus likvida medel och andra kortfristiga for att visa koncernens totala skuldséattning.
placeringar.

Rérelsekapital Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej Rorelsekapitalet anvands for att méata
fakturerad intékt, férutbetalda kostnader och koncernens kapitalbindning i rérelsen.

upplupna intakter och dvriga omséattningstillgangar,
minus leverantérsskulder, fakturerad men ej
upparbetad intakt, forskott fran kunder, upplupna
kostnader och férutbetalda intékter och évriga
kortfristiga skulder.
Skuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld per balansdagen i enlighet Mattet ger en indikation pa verksamhetens
med obligationsvillkoren jamfért med proforma formaga att betala sina skulder.
justerad EBITDA f6r den senaste
tolvmanadersperioden.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande Soliditet anvands for att visa hur stor andel av
inflytande, uttryckt i procent av balansomslutningen. tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2026 18 februari 2027
Ars- och héallbarhetsredovisning 24 mars 2027
Delarsrapport Q1 2027 24 april 2027
Arsstdmma 2027 28 april 2027
Deldrsrapport Q2 2027 16 juli 2027
Delarsrapport Q3 2027 26 oktober 2027
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktor forsékrar att delarsrapporten ger en rattvis bild av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt att den beskriver de vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget
och dess dotterbolag omfattas av.

Stockholm den 5 november 2026

Novedo Holding AB (publ)

Mikael Ericson Fredrik Holmstrém
Styrelseordférande Styrelseledamot
Sebastian Karlsson Lars Kvarnsund

Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Johan Dahlgren
Vd & koncernchef

Denna delarsrapport har granskats dversiktligt av bolagets revisorer.

For mer information vanligen kontakta

Per-Johan Dahlgren Magnus Nordgren

Vd & koncernchef CFO (interim)
per-johan.dahlgren@novedo.se magnus.nordgren@novedo.se
070-597 06 44 070-214 17 49

Denna information ar sddan information som Novedo Holding AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades genom kontaktpersonerna ovan fér offentliggérande den 5 november 2026 kl. 07:30 CET.

Deldrsrapporten &r publicerad pa svenska och engelska. Vid eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den svenska originaltexten ska

den svenska versionen galla.
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Novedo Holding AB (publ) org nr 559334-4202

Inledning
Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella

deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Novedo Holding AB (publ) per 30 september 2026 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att upprétta och presentera denna deldrsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och
omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med

International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mgjligt for
oss att skaffa oss en s&dan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en éversiktlig granskning har darfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.
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Vasentliga osdkerhetsfaktorer avseende
antagandet om avseende fortsatt drift

Utan att det paverkar vart uttalande nedan vill fasta
uppmaérksamheten pa avsnittet Finansiell stéllning och
skuldsattning i deldrsrapporten. Dar redogor styrelsen for att
bolagets utestdende obligationslan om 1600 MSEK forfaller i
september 2027 och att det behdver [6sas genom ett nytt
finansieringsavtal. Som framgar fér Novedo Holding AB (publ)
I6pande dialoger med finansiella institut och radgivare kring
olika refinansieringsalternativ, daribland en méjlig
forlangnings av befintligt obligationslan. Parallellt fortsatter
férberedelserna infér en méjlig bérsnotering vilket kan skapa
ytterligare forutsattningar for refinansieringen. Att
finansieringen av obligationslanet, vid denna rapports
avldmnande, inte ar sdkerstalld tyder pa att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel
om foretagets formaga att fortsatta verksamheten.

Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit

fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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