Delarsrapport januari - mars

Novedo aren nischad industrigrupp av framstadende B2B-bolag, med vélbalanserad mix av erbjudanden
samt stabil och diversifierad kundbas inom Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.



Stabil tillvaxt och starkt kassaflode

Forsta kvartalet (januari-mars 2023)

Nettoomsattningen 6kade med 109,9 procent till 589,3 MSEK (280,7),
varav organisk tillvaxt uppgick till 7,6 procent.

EBITA-resultat 6kade till 46,5 MSEK (11,6) och EBITA-marginal

uppgick till 7,9 procent (4,1).

Kvartalets EBIT-resultat uppgick till 34,1 MSEK (6,3).

Kassafléde fran [6pande verksamhet uppgick till 52,8 MSEK (-12,1).
Helsingborgs Byggplat AB samt Stantraek A/S med en &rsomséattning
forrakenskapséret 2022 om sammanlagt 340 MSEK forvarvades och
tilltraddes.

JanJohansson, erfaren styrelseledamot fran tidigare bland annat Svenska
Handelsbanken och SSAB, valdes till ny styrelseledamot och styrelseord-
forande vid extra bolagsstamma den 12 januari 2023.

| februari 2023 emitterades ytterligare 250 MSEK i obligationerinom ramen
for bolagets obligationslan 2021/2024. Novedos huvudéagare férband sig
samtidigt till ett efterstéllt aktiedgarldn om 100 MSEK som forfaller efter
obligationslanets forfallodag,

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser harintréffat efter balansdagen.

Finansiell oversikt

Omsaéttningstillvaxt

110

Jan-mars 2023

Organisk tillvaxt

7,6

Jan-mars 2023

EBITA-marginal

9,1

R12 mén, 2022/

2023

2022/2023

2023 2022 2022/2023 2022 R12 man,

MSEK jan-mar jan-mar R12 man jan-dec proforma’
Nettoomsattning 589,3 280,7 2081,9 17734 27617
EBITA-resultat 46,5 11,6 188,5 153,6 289,0
EBITA-marginal, % 7.9% 4% 9,1% 8,7% 10,5%
EBIT-resultat 34,1 6,3 150,4 122,5 S
EBIT-marginal, % 5,8% 2,2% 7.2% 6,9% S
Periodens resultat -33,6 -17.5 =731 0.5 =
Kassaflode fran I6pande verksamhet 52,8 -12,1 17,2 52,3 =
Nettoskuldssattningsgrad, ggr 24 0.3 24 1.9 =
Soliditet, % 16.2% 25,4% 16.2% 20,4% -
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -1057,75 -564.,41 -2 402,76 -1909,42 =

"Uppgift om proforma avser perioden 1april 2022 till 31 mars 2023 och inkluderar samtliga férvéarvade bolag fram till 31 mars 2023.

Berdkningen ar utford som att Novedo haragt bolagen under hela perioden.
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Vi ser goda tillvaxtmojligheter
i kombination med begransad
konjunkturkénslighet i vara
tre affarssegment.

Novedo har visat pa fortsatt stabil tillvaxt och utveckling under forsta kvartalet 2023.
Under kvartalet tilltrdddes det danska industribolaget Stantraek A/S samt Helsingborgs
Byggplat AB med en samlad omséttning om 340 MSEK. Proformerad nettoomséttning
okade till 2761,7 MSEK pa arsbasis och proformerad EBITA till 289,0 MSEK.

Forvarv av platspecialisten Helsingborgs Byggplat
samt danska industribolaget Stantraek

Novedo fortsatter att vaxa koncernen med stabila och
vélskotta B2B-bolag inom tre fokuserade affarssegment
och under forsta kvartalet 2023 forvarvades och tilltrad-
des Helsingborgs Byggplat AB samt Stantraek A/S med
en samlad drsomséattning om 340 MSEK for réken-
skapséret 2022. Helsingborgs Byggplat aren valetable-
rad takspecialisti Skdneregionen med cirka 40 medar-
betare och en kundbas av kommersiella fastighetsbo-
lag samt offentliga aktorer. Industribolaget Stantraek ar
vart andra danska forvarv pd kort tid och dven Novedos
tredje forvarvinom vart véaxande affarssegment Indu-
stri. Stantraek, med cirka 70 medarbetare, &ren specia-
listinom kundanpassade komponenter och platdetaljer
till industriella applikationer och haren stabil och diver-
sifierad kundbas inom olika branscher, bland annat
vind/energi, elektronik samt processindustrin. Tidigare
harvi kommunicerat varavsikt att dver tid véxa seg-
menten till tre storleksmassigt jambdrdiga segment,
vilket bekréftas vid en arsvis jamforelse dar segmentet
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Industri uppgartill 10,5 procent (9,5), segmentet Infra-
strukturtill 38,6 procent (22,1) samt segmentet Installa-
tion & Tjanster uppgartill 50,9 procent (68,4) vid forsta
kvartalets utgadng. Forvarvet av Stantraek paverkar jam-
forelsesiffrornai stérre utstradckning underandra kvar-
tal 2023. Efter balansdagen har GBB-gruppen dven
genomfort ett spannande tillaggsforvary nar Dunder-
tech som arett produkt- och servicebolag inom berg-
branschen férvarvades, vilket vi faranledning att ater-
komma till lite mer framaover. Vi ser fortsatt goda till-
vaxtmaojligheter pé vara befintliga geografiska markna-
deroch vi haren aktiv forvarvsagenda dven utanfor
Sveriges granser.

Organisk tillvaxt bekraftar bolagens stabilitet
Nettoomséattningen fordubblades under kvartalet vid
arsvis jamforelse och uppgick till 589,3 MSEK (280,7)
och omséattningen R12 manader uppgick till 2 081,9
MSEK. Dotterbolagens valbalanserade mix av erbjudan-
den samt stabila och diversifierade kundbas har visat
pa god motstadndskraftidet osékra konjunkturldge som
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préglat de senaste dren samt kvartalet, vilket bekréftas
avenorganisk tillvéxt om 7,6 procent for forsta kvartalet
2023.

EBITA-resultatet 6kade fradn 11,6 MSEK till 46,5 MSEK for
kvartalet och fér R12 ménader uppgick EBITA-resultatet
till 188,5 MSEK med en EBITA-marginal om 9,1 procent.
Marginalutvecklingen féljer av positiva effekter fran for-
varv samtorganisk tillvaxt.

Kassaflode fran I6pande verksamhet uppgick till
52,8 MSEK under kvartalet och 117,2 MSEK fér R12 mana-
der,vilketarilinje med férvantningarna.

| syfte att finansiera bolagsforvarv emitterade Novedo
ytterligare 250 MSEK i obligationer inom ramen for
befintligt obligationsldn under februari 2023, varefter
obligationslanet uppgéartill 1250 MSEK vid kvartalets
utgadnginom ett ramverk om 1500 MSEK.

Bolagets balansrakning ar stabil och var rdntebarande
nettoskuld i relation till proformerad EBITDA uppgick vid
kvartalets utgangtill 3,0 ggr, vilket &runder bolagets
finansiellamalom 3,5 ggr.

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Nettoomsattning == EBITA-marginal

Koncernens férsta bolagsforvarv genomférdes i januari 2021,
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Gott orderlage foljer av balanserad erbjudandemix
samt stabil och diversifierad kundbas

Osékerheten kring den allménna samhéllsekonomin
fortsatter att pragla affarslaget dven for 2023. Vi serett
gottorderldge hos dotterbolagen, vilket foljer av bola-
gens vélbalanserade mix av erbjudanden samt stabila
och diversifierade kundbas. Energioptimering, infra-
struktursatsningar samt tkad efterfrdgan efter stabila
europeiska industribolag som tillverkar komponenter
och system arunderliggande strukturella trender som
marks av i dotterbolagens orderstock.

Via tat dialog samt ledarskapsutveckling arbetar vi
l6pande med aktiviteter som stottar dotterbolagens
organiska tillvaxt. Vi har dven identifierat behovet av
att jobba gemensamt med bolagen inom kundnéra
hallbarhetsrelaterade fragestaliningar.

Vid utgdngen av forsta kvartalet 2023 bestod kon-
cernenav cirka 1300 medarbetare i Danmark, Estland
och Sverige, verksamma i bolag med sund foretags-
kultur, utvecklade nischpositioner, beprovade affars-
modeller samt relevanta marknadssegment, vilket
sammantaget ger oss goda forutséttningar forldng-
siktig ldnsam tillvaxt dven framaver.

Per-Johan Dahlgren
VD & koncernchef

Omsaéttningstillvaxt Organisk tillvaxt
jan-mar 2023 jan-mar 2023
1 09 9% 7 6%

9 ’
EBITA-resultat EBITA-marginal
R12 man, 2022/2023 R12 man, 2022/2023
188,5... 9,I

, MSEK ,
Kassaflode, Rantebarande
I6pande verksamhet nettoskuld/EBITDA
R12 méan, 2022/2023 (proforma), mar 2023

117, D \ISEK 3,0 ggr
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Nischad industrigrupp inom Industri,
Infrastruktur samt Installation & Tjanster

Novedo &ren privatdgd nischad industrigrupp som bestar av framstaende och decentraliserade
B2B-bolag med sund féretagskultur, utvecklade nischpositioner samt beprévade affarsmodeller
inom tre affarssegment - Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.

Langsiktigt hallbart vardeskapande

med en aktiv férvarvsstrategi

Novedos vision ar att skapa langsiktigt varde genom
attvaxaen fokuserad och valbalanserad industrigrupp.
Detta skervia forvarv och utveckling av framstéende
entreprendrsdrivna bolag inom B2B som blir starkare
tillsammans och déarentreprendéren vill driva bolaget
vidare efter forsaljning. Novedo haren aktiv forvarvs-
strategi och dotterbolagen utvecklas med stod av
ledarskap, kompetensforsorjning och tillaggsforvary,
omfamnat av koncernens karnvérden - affarsmanna-
skap, fortroende samt verksamhetsnara.

Novedo genomférde sitt forsta forvarv under férsta kvar-
talet 2021 och vid utgadngen av forsta kvartalet 2023
bestod koncernen av cirka 1300 medarbetare. Nettom-
sattningen for kvartalet uppgick till 589,3 MSEK och
EBITA till 46,5 MSEK. Installation & Tjanster ar koncer-
nens storsta segmentvars nettoomsattning uppgick
till 300,1 MSEK, vilket motsvarar 50,9 procent av koncer-
nens nettoomsattning for perioden.

Finansiella mal

- >50% arlig omséattningstillvaxt 2022-2024,
inkluderat 3% organisk tillvaxt pd medelldng sikt

- >10% arlig EBITA-marginal pd medelldng sikt

- 3,5 ggrrantebarande nettoskuld / EBITDA (proforma)

@ Leksand @ stockholm

Nordsign AB

EBITA-resultat,
jan-mar 2023, MSEK

Nettoomsattning,
jan-mar 2023, MSEK

o=
589,3

46,5

Installation & Tjanster 50,9%
Infrastruktur 38,6%
B (ndustri10,5%

Mal och strategi i enlighet med Agenda 2030

Novedo stddjer FN Global Compact och stdr bakom
Agenda 2030.Koncernen bedémer sig ha stérsta mojlig-
het att paverka FN:s globala mal: nummer 8 (anstédndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt), 9 (hallbar industri,
innovationer och infrastruktur) samt 11 (hallbara stader
och samhéllen).

BATAB Bygg & Akustikteknik AB, GBB

Holding AB inkl. AO Entreprenadtjansti

© Vasteras
ProvideU AB,
Elektronik Mekanik i Vasteras AB

© Goteborg
Elforum Goteborg AB, Elinzity AB

inkl. Elinzity Forstarkning AB,
Ventilationskontroll Aeolus AB inkl.
CX Ventilation AB, Ekoion AB, RC El &
Styrinstallationer Zeus AB och KG Vent AB 9 Norrkdping

Sten AB

@ Helsingborg
Elarbeten Helsingborg AB, @ Linkdping
Helsingborgs Byggplat AB

Kulturmalarna i Norrképing AB

Kulturmalarna i Linképing AB 9

Stockholm AB, Borrspecialisten i
Stockholm AB, IMPAB AB mfl. Olle Timblads
Malerifirma AB inkl. Tyresé Malericentral

AB, Sentexa AB, Skanstull Maleri Aktiebolag,
Total Fasad Stockholm AB inkl. Total Fonster
renovering Stockholm AB, Uni-Vent Ror AB,
Valter Eklund Stenentreprenader AB inkl. VE

© Malmé @ Jylland (nio orter beldgna nira Alborg/ e

Deramont Entreprenad AB

© Gavle

Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag @ Tallin, Estland
ProvideU Assembly OU
@ Uppsala

Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag

Arhus), Danmark

Nordkabel A/S, Stantraek A/S
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Fran vanster: Morten Petri Lauritsen, VD for Stantraek A/S, Per-Johan Dahlgren,
VD & koncernchef for Novedo Holding samt Henrik Miltz, COO inom Stantraek A/S.

Resultatutveckling

Omsattning

Férsta kvartalet 2023

Nettoomséttningen tkade under kvartalet med 109,9
procent till 589,3 MSEK (280,7). Tillvéxten var till storsta
del férvarvsrelaterad, men daven den underliggande
tillvaxten var stabil och organisk tillvaxt uppgick till

7,6 procent for kvartalet.
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Resultat

Forsta kvartalet 2023

EBITA-resultatet 6kade vid &rsvis jamférelse och
uppgick till 46,5 MSEK (11,6), med en EBITA-marginal

om 7,9 procent (4,1) for kvartalet. EBIT-resultatet 6kade
till 34,1 MSEK (6,3) och rérelsemarginalen uppgick till
5,8 procent (2,2). Poster av engdngskaraktar, vilket féljer
av IPO-aktiviteter, uppgértill -2,2 MSEK (-0,7) i kvartalets
resultat.

Finansnettot uppgick till -67,7 MSEK (-22,7), varav
-22,7 MSEK (-13,2) utgjordes av rantekostnader for
obligationsldn och -36,7 MSEK (-9,2) &r hanforligt till
omvardering och ny bedémning av tillaggskdpe-
skillingar. Forandring av tillaggskopeskillingar foljer
av bolagens forbattrade resultatutveckling.

Resultat fore skatt uppgick till -33,6 MSEK (-16,4).
Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -33,6 MSEK
(-17,9). Resultat per aktie uppgick till -1057,75 SEK
(-564,41).
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Finansiell stallning Nettomséttning och organisk tillvaxt
Eget kapital i koncernen uppgick den 31 mars 2023 till VISEK %
452,5 MSEK (411,8) och soliditeten till 16,2 procent (25,4). 650 o6
Likvida medel uppgick den 31 mars 2023 till 600 24
351,3 MSEK (653,4). 550 — 22
Under kvartalet emitterade Novedo ytterligare 250 500 — i 20
MSEK inom befintligt obligationslan, varefter utesta- sl N W
ende volym uppgértill 1250 MSEK inom ett ramverk om ;’28 H HEH B :li
totalt 1500 MSEK. Emissionslikviden haranvants for att 300 . E B Epa
finansiera ytterligare forvarv. Koncernens rantebarande 250 - . \ — 10
nettoskuld 6kade darmed under kvartalet och uppgick 200———————— o B B B — 8
till 1073,8 MSEK perden 31 mars 2023. Nettoskuldssatt- thaeeeaa I O E E E R
ningsgraden uppgick till 2,4 ggr (0,3) vid periodens e E EEEEE
utgang. =0 B B EEBEBEBE B
0 Kvl  Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi
Kassaflode och investeringar 2021 2022 2023
Kassaflodet frdn I6pande verksamhet uppgick till Nettoomnséttning = Organisk tillvaxt
52’8 MSEK (_12’1) Uhderﬂjrsta kVa rtalet,V”ket arl lin_je Till foljd av fatalet jamférelsebolag rapporteras organisk tillvaxt from Kv3 2022.

med foérvantningarna.

Forvarv av andelaridotterbolag, inklusive reglering
av tillaggskopeskillingar avseende tidigare forvary, EBITA-resultat samt EBITA-marginal
uppgick till netto-201,3 MSEK (-150,4) under kvartalet.

MSEK %
70 21
60 18
50 15
40 — N 2
30 \/A\ /\ —9
20 — s
10— 7\/7 — 3

0

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
2021 2022 2023

EBITA-resultat == EBITA-marginal
Forsta bolagsférvarvet skedde Kv1 2021, EBITA-marginal fér Kvi 2021 uppgick till -10,2%.

Nettoomsattning, EBITA-resultat,
jan-mar 2023, MSEK jan-mar 2023, MSEK

o=
589,3 46,5

Installation & Tjanster 50,9%
Infrastruktur 38,6%
M Industri10,5%
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AFFARSSEGMENT

Installation & Tjanster

Installation & Tjanster &r Novedos storsta affars- Nettoomséttning och EBITA-marginal

segment omséattningsmassigt och bestar av bolag MSEK o

som erbjuder installation, service och underhall till 350 30

fastigheter, framférallt kommersiella fastighetsa-

gare och allméannyttan. 300 1 25
. . ) . 250

Nettoomsattningen for segmentet 6kade betydligt

under forsta kvartalet vid arsvis jamforelse och uppgick 200

till 300,1 MSEK (191,9) och omséattningen for R12 méanader

uppgick till 1121,4 MSEK. EBITA-resultatet 6kade till 26,0 150

MSEK (11,8) for kvartalet och till 133,4 for R12 ménader, 100

vilket motsvarar en EBITA-marginal for kvartalet om

8,7 procent respektive 11,9 procent fér R12 ménader. 50

Under kvartalet harden skdnebaserade takspecialisten OT Kkv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kvd Kvd kvl

Helsingborgs Byggplat med ett 40-tal medarbetare och 2021 2022 2023

en drsomséattning om cirka 120 MSEK forvarvats och till- L A
.. . .. . . Nettoomséattning == EBITA-marginal

tratts, se sidan 11 for merinformation om bolaget.

Segmentets primara kundbas ar framforallt stabila och

adterkommande B2B-kunder (sdval privata som offent-

liga). Befintligt orderldge ar gott, vilket foljer av atten

stordel av bolagens erbjudande arinriktat mot service,

underhall och forbattringari befintliga fastigheter. ’

Makrotrender inom energibesparing och elektrifiering

paverkarocksé efterfrdgan positivt fér segmentets

ol 589,3  50,9”

Vid periodens utgang bestod segmentet av 15 heldgda
rorelsedrivande bolag med 8 tillhérande dotterbolag,
vilket totalt omfattar 650 medarbetare. Se d&ven Not 11
foren dversikt av koncernens dotterbolag,

Andel av koncernens omséttning, jan-mar 2023

Installation & Tjanster

Finansiell 6versikt

2023 2022 2022/2023 2022
MSEK jan-mar jan-mar R12 man jan-dec
Nettoomsattning 300,1 191,9 1121,4 1013,1
EBITA 26,0 11,8 1334 19,2
EBITA-marginal, % 8.7% 6,1% 11,9% 1,.8%
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AFFARSSEGMENT

Infrastruktur

Affarssegmentet bestar av specialistbolag verk-
samma inom infrastrukturprojekt, sdsom bergs-
forflyttning, markarbeten med tillhérande omraden,
underhall av vag- och kraftinfrastruktur samt infra-
strukturell byggnation inom tex fiber och vatten.

Forvarvsdriven tillvaxtinom segmentet innebar att net-
toomsattningen dkade betydligt under forsta kvartalet
vid arsvis jamforelse och uppgick till 227,2 MSEK (62,0).
Omséttningen foér R12 ménader uppgick till 800,8 MSEK.
EBITA-resultatet 6kade till 25,1 MSEK (5,1) foér kvartalet
och R12 méanader uppgick till 90,0 MSEK, vilket motsva-
raren EBITA-marginal for kvartalet om 11,0 procent res-
pektive 11,2 procent fér R12 ménader.

Novedo haren tydlig ambition att véxa inom segmentet.
Under slutetav 2022 férvarvades det danska bolaget
Nordkabel A/S med en omsé&ttning om 327 MSEK och
efterbalansdagen har GBB-gruppen genomfort ett till-
laggsforvarv via Dundertech AB, ett produkt- och servi-
ceféretag inom bergbranschen, med en omsattning om
22 MSEK for2022.

Statliga och regionala investeringar inom infrastruktur
haren positiv pdverkan pd segmentet. Historiskt sett
har konjunkturavmattningar haften l&g inverkan pé
investeringariinfrastruktur. Befintligt orderlage ar gott,
drivet av bade statliga infrastrukturprojekt och byggna-
tion avkommersiella fastigheter. Primar kundbas ar
framforallt stabila och dterkommande B2B-kunder
(saval privata som offentliga). Kunder som vérderar
erfarna partners med bred kunskap och férmaga inom
sittomrade, vilket ar till dotterbolagens fordel. Bolagens

Nettoomsattning och EBITA-marginal

MSEK %
250 16

w0 N

150 —— . °
8
100 — B B B s
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50— — — o B
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Nettoomséattning == EBITA-marginal

Andel av koncernens omséttning, jan-mar 2023

o=
589,3

38,6"

Infrastruktur

l&nga ramavtal och kundsamarbeten starker denna bild.

Vid periodens utgdng bestod segmentet av 5 rérelsedri-

vande bolag med 6 tillhdrande dotterbolag, vilket omfat-

tar 435 medarbetare. Se dven sidan 11 fér merinformation

om Nordkabel A/S amt Not 11 for en samlad éversikt av

koncernens dotterbolag.
Finansiell 6versikt

2023 2022 2022/2023 2022

MSEK jan-mar jan-mar R12 man jan-dec
Nettoomsattning 227,2 62,0 800,8 635,6
EBITA 25]1 51 90,0 70,0
EBITA-marginal, % 11,0% 8,2% 1,2% 11,0%
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AFFARSSEGMENT

Industri

Affarssegmentet bestar av industriella nischbolag
som tillfér tydligt kundvarde inom tillverkning eller
handel amnad for B2B, tex underleverantorer till
produktbolag, distributdrer och bolag med egen
produktutveckling.

Industri tillkom som nytt affarssegment under 2022
och Novedo har for avsikt att vaxa segmentet till att
motsvara en tredjedel av koncernens samlade omsatt-
ning. Under forsta kvartalet 2023 forvarvades och till-
traddes det danska industribolaget Stantraek A/S med
cirka 70 medarbetare och en &rsomséattning om cirka
220 MSEK. Stantraeks rakenskaper for mars ménad
2023 arinkluderatii Novedos rakenskaper for forsta
kvartalet 2023.

Nettoomsattningen har 6kat betydligt under forsta
kvartaletvid &rsvis jamforelse vilket féljer av forvarvs-
tillvaxt och uppgick till 61,9 MSEK (26,8). Omsattningen
for R12 manader uppgick till 159,8 MSEK. EBITA-
resultatet 6kade till 10,9 MSEK (2,2) for kvartalet och

R12 manader uppgick till 27,1 MSEK, vilket motsvarar

en EBITA-marginal for kvartalet om 17,6 procent (8,3)
respektive 17,0 procent fér R12 mé&nader. EBITA-margina-
lens positiva utveckling foljer av gynnsam produktmix.

Novedo ser goda mojligheter att vaxa sdval férvarvs-
baserat som organisktinom segmentet till foljd av
makrotrenden dar produktédgande bolag flyttar sina leve-
rantdrskedjor geografiskt narmare konsumtionsplatsen
vilket framforallt bor gynna europeiska elektroniktillver-
kare med hogautomatiserad tillverkning framover.

Nettoomsaéattning och EBITA-marginal
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Nettoomséattning == EBITA-marginal

Andel av koncernens omséttning, jan-mar 2023

o=
589,3

10,5

B Industri

Vid periodens utgadng bestod segmentet av tvé rérelse-

drivande bolag samt tva tillhdrande dotterbolag med 79

medarbetare. Se dven sidan 11 for merinformation om

Stantraek A/S och Not 11 féren samlad 6versikt av kon-

cernens dotterbolag.
Finansiell 6versikt

2023 2022 2022/2023 2022

MSEK jan-mar jan-mar R12 man jan-dec
Nettoomsattning 61,9 26,8 159,8 124,6
EBITA 10,9 22 27,1 18,4
EBITA-marginal, % 17,6% 8,3% 17,0% 14,8%
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AFFARSSEGMENT

Stantraek A/S

| februari 2023 forvarvades det danska industribolaget Stantraek A/S,
som darmed blir det tredje bolagsférvarvetinom industrisegmentet.
Stantraek med cirka 70 medarbetare grundades 1967 och ar belaget i
jyllandska Lystrup i narheten av Arhus. Bolaget aren specialist inom kun-
danpassade komponenter och platdetaljertill industriella applikationer
och haren stabil samtdiversifierad B2B-kundbas inom olika branscher,
bland annatvind/energi, elektronik samt processindustrin. Stantraeks
omsattning fér 2022 uppgick till cirka 220 MSEK.

VD: Morten Petri Lauritsen
www.stantraek.com

Nordkabel A/S

Nordkabel A/S férvarvades och tilltréddes av Novedo under fjarde kvarta-
let2022. Nordkabel grundades 1988 och har cirka 250 medarbetare och
finns idag pa atta jyllandska orter, varav huvudkontoret ar baserat

i Ars (narheten av Alborg). Bolaget utfér installationer och servicearbeten
framféralltinom elnét, fiber samt vatten. Nordkabel haren stabil och
stark kundbas uteslutande inom B2B bestaende av langa kundrelatio-
ner, ofta ramavtal, och nédra samarbeten med kommuner, privata och
offentliga energibolag samt telekombolag. Nettoomsattning for 2022
uppgick till 327 MSEK. Nordkabel ingari segmentet Infrastruktur.

VD: Henrik Hassing
www.nordkabel.dk

Helsingborgs Byggplat AB

Helsingborgs Byggplat AB forvarvades och tilltraddes av Novedo under
forsta kvartalet 2023. Bolaget, som ingari segmentet Installation &
Tjanster, bildades 2005 och aridagen valetablerad takspecialist i Skéne-
regionen. Med sitt breda kunnande inom béade platslageri och taklagg-
ning erbjuder bolaget allt frin mindre ROT-arbeten till kompletta renove-
ringsentreprenader. Kundbasen ar framforallt regional offentlig sektor
samt fastighetsbolag. Verksamheten har, tillsammans med sitt helagda
dotterbolag Bra Tak Entreprenad Skane AB, idag ett 40-tal medarbetare i
Helsingborg och Malmé och bolagens samlade omséattning fér 2022 upp-
gick till cirka 120 MSEK.

Hn SINGBORGS
BYGGPLAT

VD:Jimmy Wallberg
www.helsingsborgsbyggplat.se
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Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer

Novedos segment paverkas i begransad omfattning av
sasongsvariationer och balanseras val inom koncernen
som helhet. Koncernen anvander sig av successiv
vinstavrakning och i jamférelseperioder kan skillnaden
vara vasentlig beroende pa utfall i framférallt pdgéende
arbete, kundfordringaroch leverantérsskulder.

Medarbetare

Vid kvartalets utgdng uppgick antalet medarbetare i
koncernen till 1299 (769), varav 3 (0) medarbetare var
anstallda inom moderbolaget.

Hallbarhet

Att Novedos verksamhet bedrivs pd ett ansvarsfullt satt
aravgorande for att skapa langsiktig hallbar tillvaxt,
utveckling och lbnsamhet. Under 2022 formaliserade
Novedo forvarvsanalysen och dess granskning dven
med ESG-parametrari syfte att forstd hur de potentiella
bolagsforvarvens affarsmodell och konkurrenskraft
paverkas av ESG-relaterade mojligheter och risker, idag
och pa langre sikt. Om ett potentiellt bolagsforvarv inte
foljer relevanta standarder, inte moter kraven avseende
till exempel manskliga rattighetereller korruptionsris-
ker, ellerinte bedéms vara mottagligt for nédvandiga
forbattringar, avstar Novedo att forvarva bolaget. Bdda
foérvarven som gjorts under forsta kvartalet 2023, dvs
Helsingborgs Byggplat AB samt Stantraek A/S, har fram-
géngsrikt genomgatt en héllbarhetsgranskning.

Finansiell kalender

Delarsrapport Q2 2023 24 augusti 2023

Delarsrapport Q32023 16 november 2023
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgors av koncernin-
terna managementtjanster. Nettoomsattningen upp-
gick till 0,9 MSEK (0) under kvartalet och resultatet upp-
gick till -24,6 MSEK (-9,4). Moderbolagets resultat paver-
kades negativt av rantekostnader forobligationslanet
om -29,1 MSEK for kvartalet.

Aktiekapital

Novedo har ett aktieslag. Per 31 mars 2023 uppgick
aktiekapitalet till 551970 SEK (551970) fordelat pa
30960 aktier vilket gerett kvotvarde om 17,83 SEK.
Tidigare agare till bolag som Novedo har forvarvat har
valt att bli delégare i Novedo genom preferensaktier i
Novedo AB (heldgt dotterbolag till Novedo Holding AB
(publ).

Aktieagare

Esmaeilzadeh Holding AB dger 67,0 procent av Novedos
aktier. Darutover har F Holmstrom PE 3 AB ett aktieinne-
havom 13,6 procent. Ingen annan aktieagare ager over
tio procent av bolagets aktier.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Renare vatten i Malaren och

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

minskade utslapp i Ostersjon

Ostersjon arettav varldens mest férorenade hav och i
enlighet med Baltic Sea Action Plan och EU:s vattendi-
rektiv har Sverige atagit sig att minska utslédppen av
fosfor och kvéve i Ostersjon. Darutéver ar det hogaktu-
elltatt vdrna om vattneti Malaren, som férsorjeren
snabbtvéxande Stockholmsregion med dricksvatten.

Stockholms framtida avloppsrening

en miljésatsning for framtiden

Stockholms befolkningsékning innebar dven tkad
mangd avloppsvatten. For att kunna hantera mangden
avloppsvatten har Stockholm Vatten och Avfall pabdrjat
ettomfattande projekt ("Stockholms framtida avlopps-
rening”) med mélsattningen att utveckla Henriksdals
reningsverk och Sicklaanlaggningen i Stockholm till ett
avvarldens mest moderna reningsverk som kan rena
mer avloppsvatten pd samma yta med ny teknik. Sats-
ningen som férvantas vara fardigstalld till 2029 innebéar
attvattneti Malaren blirdannu renare samtidigt som
utsldppen i Ostersjon minskar.

“Det kdnns genuint bra att fa bidra med var kompe-
tens och tjanster i ett strategiskt och viktigt projekt
som mojliggor att vattnet blir renare i Malaren och att
évergddningen i Ostersjon dampas,” sager Nenad
Blagojevic, VD for GBB-gruppen.

GBB-gruppen ansvarig for bergrelaterade

tjanster inom projektet

GBB-gruppen aren Stockholmsbaserad fullserviceleve-
rantdrinom bergrelaterade I6sningar och komplette-
rande tjanster med ndrmare 30 ars erfarenhet. Gruppen
bestérav sex specialistbolag med ett hundratal medar-

GBB Holding AB

GBB Holding AB (GBB-gruppen) grundades 1996 och aren stockholms-
baserad marknadsledande fullserviceleverantorav bergrelaterade
l6sningar och kompletterande tjanster. Projekten ar huvudsakligen
infrastrukturrelaterade med kunderinom bade offentlig och privat
sektor, tex Trafikverket, Skanska och Stockholms Vatten och Avlopp.
GBB bestar av flera rorelsedrivande dotterbolag som omfattar olika delar
av vardekedjan, vilket genererar férdelaktiga synergieffekter inom kon-
cernen: GBB bestarav 106 medarbetare och nettoomsattning fér 2022
uppgick till 444 MSEK. Bolaget tilltraddes av Novedo under andra kvarta-

let 2022 och ingéri Novedos affarssegment Infrastruktur.

VD: Nenad Blagojevic
www.gnestabergbyggare.se
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Gnesta Bergbyggare utférarbete inne i Henriksdals reningsverk.

betare som inom sina respektive arbetsomraden
erbjuder framforallt bergsprangning, bergsprackning
och bergférstarkning. Medarbetarnas specialistkompe-
tens och ldnga erfarenhet innebar att GBB frekvent blir
anlitade i samband med stérre uppdrag samt specia-
listuppdrag vid kénsliga platser och i komplexa miljoer.
Bland annat har gruppen varit involverad i Vastlankens
tunnelbyggnad, E4/Forbifart Stockholm, Jarvastaden,
utbyggnaden av tvarbanan samt tunnelbanani Stock-
holm, renoveringen av Hinsetunneln i Géteborg mfl.

Sedan 2021 jobbar GBB:s specialistbolag Gnesta Berg-
byggare p& uppdrag av Stockholms Vatten och Avfall
med att utféra sprangningar, utlastning och forstark-
ning, inne i Henriksdals befintliga reningsverk. Extra
krav pd precision och skicklighet har stallts pa sprang-
ningarna givet att reningsverket fortsatt ardriftsatt
under ombyggnationen.




RAKENSKAPER

Koncernens totalresultat

| sammandrag

2023 2022 2022/2023 2022
KSEK Not jan-mar jan-mar R12 man jan-dec
Rérelsens intédkter 2
Nettoomséattning 3 589255 280691 2081914 1773 350
Ovriga rérelseintékter 4919 5128 18988 19197
Summa rérelsens intakter 594174 285819 2100902 1792 547
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -260990 -132 637 -984 675 -856 322
Ovriga externa kostnader -67 580 -26 578 -238 883 -197 880
Personalkostnader -201933 -108 938 -634 385 -541390
Ovriga rérelsekostnader -2089 -70 -6792 -4774
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -18088 -6 583 -52 814 -41309
Avskrivningarav nyttjanderéatter -9383 -4757 -32 968 -28 342
Rérelseresultat (EBIT) 34112 6257 150 385 122 531
Finansnetto 4 -67706 -22693 -199 075 -154 060
Resultat fére skatt -33595 -16 436 -48 690 -31530
Inkomstskatt -47 -1508 -23 949 -25410
Periodens resultat -33642 -17 944 -72638 -56 940
Hanférligt till moderbolagets aktieagare -32748 -17 474 74390 -59116
Hanférligt till innehav utan bestdammande inflytande -894 -469 1751 2175
Periodens resultat per aktie fére och efter utspadning -1057,75 -564,41 -2402,76 -1909,42
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 30960 30960 30960 30960
Koncernens rapport over ovrigt totalresulta

pport gt total Itat

2023 2022 2022/2023 2022
KSEK jan-mar jan-mar R12 man jan-dec
Periodens resultat -33642 -17 944 -72638 -56 940
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Valutakursdifferenser -1602 - 7431 9033
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Summa totalresultat fér perioden -35244 -17 944 -65 207 -47 907
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -34 585 -17 474 -67 875 -51068
Innehav utan bestémmande inflytande -659 -469 2668 2857

NOVEDO DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2023
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RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning

| sammandrag

2023 2022 2022
KSEK Not 31mar 31 mar 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 1468 886 654943 1288604
Materiella anlaggningstillgdngar 129473 27930 109 941
Nyttjanderatter 116185 47025 88676
Finansiella anlaggningstillgdngar 14658 9491 5092
Summa anlaggningstillgangar 1729 203 739388 1492 314
Varulager 153 963 29234 93903
Kundfordringar 283 301 127938 372665
Ovriga kortfristiga fordringar 79209 39515 61888
Avtalstillgdngar 185524 30837 83617
Kortfristiga placeringar 1194 925 1096
Likvida medel 351329 653 371 188 970
Summa omsattningstillgangar 1054 520 881821 802140
Summa tillgédngar 2783723 1621209 2294453
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 290 642 358304 313520
Innehav utan bestémmande inflytande 161885 53525 154 526
Summa eget kapital 452 528 411829 468 047
Villkorade kdpeskillingar 6 359187 91403 295948
Ovriga forvarvsrelaterade skulder 37200 37200 37200
Leasingskuld 58796 28556 47718
Obligationslan 1217920 738 563 938 001
Skuldertill kreditinstitut 4550 6010 4932
Uppskjuten skatteskuld 83271 34334 67 044
Ovriga langfristiga skulder 15054 4402 7900
Summa langfristiga skulder 1775978 940 468 1398743
Leasingskuld 35348 15 281 26 344
Forvarvsrelaterade skulder 6000 52437 17103
Leverantorsskulder 179 383 74776 138 329
Skulder till huvudagare 100 000 2492 30000
Avtalsskulder 1433 11042 12398
Skulder till kreditinstitut 7 3133 4482 4123
Ovriga kortfristiga skulder 219978 108 401 199 366
Summa kortfristiga skulder 555274 268912 427 663
Summa skulder 2331252 1209 379 1826 406
Summa eget kapital och skulder 2783723 1621209 2294453
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RAKENSKAPER

Koncernens rapport over
forandring i eget kapital

2023 2022 2022
KSEK 31mar 31mar 31dec
Ingdende eget kapital 468 046 378 004 378 004
Nyemission 14607 51600 123189
Avyttring minoritet - - -309
Omrakningsdifferens 3517 - 8048
Periodens resultat -32748 -17 306 -59116
Ovrigt totalresultat - - -
Innehav utan bestémmande inflytande -894 -469 18230
Utgdende eget kapital 452 528 411829 468 046
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 290643 358304 313520
Innehav utan bestammande inflytande 161885 53525 154 526

2023 2022 2022
KSEK 31mar 31 mar 31dec
Antalet stamaktier vid periodens bérjan 30960 30960 30960
Antalet stamaktiervid periodens slut 30960 30960 30960
Totalt antal aktier vid periodens slut 30960 30960 30960

Stamaktierna harett kvotvérde pé 17,83 SEK.
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RAKENSKAPER

Koncernens kassaflodesanalys

| sammandrag

2023 2022 2022/2023 2022
KSEK Not jan-mar jan-mar R12 man jan-dec
Rorelseresultat 34112 6257 150 384 122 530
Justeringar for poster som inte ingari kassaflodet 8 27927 10 981 90 009 73063
Betalt rantenetto -26 520 -12 497 -77 582 -63 559
Betald inkomstskatt -17 397 -15053 -51820 -49 476
Kassaflode fran I6pande verksamhet fére
forandring av rérelsekapital 18121 -10 312 110 991 82558
Féréandring av rorelsefordringar 31508 18 993 -40 405 -52 921
Féréndring av rorelseskulder 3209 -9894 35724 22622
Kassaflode fran I6pande verksamhet 52838 -12123 117 220 52259
Forvarv av dotterbolag -201268 -150 417 -878 292 -827 441
Avyttring av dotterbolag - - -1984 -1984
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -7687 -300 -13 024 -5638
Avyttring materiella anlaggningstillgdngar -387 128 35512 36 027
Investeringar nyttjanderattstillgdngar -168 212 -12 421 -12 041
Reglering kortfristiga finansiella skulder -880 - -9609 -8 000
Forandring kortfristiga finansiella placeringar - 728 -72 -72
Kassafléde fran investeringsverksamhet -210 391 -149 650 -879 890 -819149
Upptagna lan 346625 292 544301 197 968
Amortering av [an -5 591 -1404 -57679 -53 491
Amortering av leasingskulder -7747 -5121 -27725 -25099
Féréandring av checkréakningskredit 413390 _ 1585 14975
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 319 897 -6 233 460483 134 353
Periodens kassaflode 162 344 -168 006 -302186 -632 536
Likvida medel ingdende balans 188 970 821432 653 371 821432
Valutakursdifferens i likvida medel 17 -56 20 74
Likvida medel utgdende balans 351331 653 371 351331 188 970

NOVEDO DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2023
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RAKENSKAPER

Moderbolagets resultatrakning

2023 2022 2022/2023 2022
KSEK Not jan-mar jan-mar R12 man jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 870 - 2 447 1577
Ovriga rérelseintékter - - 1 1
Summa rorelsens intéakter 870 - 2448 1578
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 124 -312 -3289 -3725
Personalkostnader -3062 - -7716 -4 654
Ovriga rérelsekostnader -1 = -3 -2
Summa rérelsens kostnader -2939 -312 -11008 -8 381
Rorelseresultat -2 070 -312 -8 561 -6 803
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 122 - 740 664
Réntekostnader -29054 -9 065 -85 402 -67279
Resultat efter finansiella poster -31002 -9377 -95043 -73 418
Erhallna koncernbidrag - - 23568 23568
Skatt pé arets resultat 6386 - 39 -2 475
Periodens resultat -24 616 -9 377 -67 564 -52 325

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.
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RAKENSKAPER

Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

2023 2022 2022
KSEK 31mar 31 mar 31dec
Tillgdngar
Andelari koncernforetag 1242362 208 655 1033927
Uppskjuten skattefordran - 277 -
Summa anlaggningstillgangar 1248748 208 932 1033927
Fordringar hos koncernféretag 30701 - 29614
Ovriga kortfristiga fordringar - 184 586 103
Forutbetalda kostnaderoch upplupna intékter 198 - 197
Likvida medel 114086 472 461 1134
Summa omséttningstillgangar 144 985 657 047 31048
Summa tillgangar 1393733 865979 1064 976
Eget kapital och skulder
Eget kapital 59685 127248 84301
Summa eget kapital 59685 127 248 84 301
Obligationslan 1217920 738 562 938 001
Summa langfristiga skulder 1217 920 738562 938001
Leverantorsskulder 102 134 69
Skulder till huvudagare 100 000 35 30000
Ovriga kortfristiga skulder 2081 - 2190
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 945 - 10 415
Summa kortfristiga skulder 116128 169 42 674
Summa skulder 1344 049 738731 980 675
Summa eget kapital och skulder 1393733 865979 1064 976
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RAKENSKAPER

Kvartalsdata

2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomséttning 589255 602982 457224 432454 280691 203655 102 596 54082 10424
Nettoomséattningstillvaxt, % 109,9% 196,1% 3457% 699,6%  2592,7% n.a n.a n.a n.a
Rorelseresultat (EBIT) 34112 50883 40294 25095 6257 16 429 4382 3777 -131
Rorelsemarginal (EBIT), % 5.8% 8,4% 8.8% 5.8% 2,2% 8,0% 4.3% 7.0% -12,6%
EBITA 46 518 60747 49 357 31874 11576 19 961 7356 4726 -1065
EBITA-marginal, % 7.9% 10,1% 10,8% 74% 4% 9,8% 7.2% 8.7% -10,2%
EBITDA 61583 76 015 57383 41186 17 596 24 582 10154 5806 -952
EBITDA-marginal, % 10,5% 12,6% 12,6% 9,5% 6.3% 12,1% 9,9% 10,7% -9,1%
Resultat fore skatt -33 595 -9336 224 -5982 -16 436 6256 131 2100 -1784
Periodens resultat -33642 -25 591 -2227 -11630 -17 493 1414 -604 1353 -1637
Rorelsekapital 288 377 274125 146 825 73113 23482 -13 045 7509 16149 -5357
Raéntebarande nettoskuld 1067224 873222 605802 418 224 136172 -25376 143 965 37714 -32937
Nettoskuldsattningsgrad 24 1,9 1,3 0,9 0.3 -0,1 0,6 04 -0,6
Soliditet, % 16.2% 20,4% 22,5% 24.7% 25,4% 25,9% 30,0% 33,0% 52,5%
Avkastning pa eget kapital, % -7.4% -5,5% -0,5% -2,6% -4,2% 0.6% -0,3% 1.5% -3,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2.3% 3.4% 3.7% 2,9% 1.5% 3.9% 1,.4% 2,8% -2,9%
Antal anstéllda vid periodens slut 1299 1122 904 890 769 521 521 160 74

Novedo bedriveren forvarvsintensiv verksamhet. Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och skulder ari vissa fall preliminéara i avvaktan
pa slutlig vardering. Den slutliga forvarvsanalysen kan darmed paverka koncernens resultat- och balansrakning retroaktivt. Ovanstdende
kvartalsdata ar baserat pa slutliga férvarvsanalyser fram till september 2022. Se &ven Not 5 fér mer information.

Avstamning av nyckeltal ej definerade

enligt IFRS

2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
(A) Rérelseresultat (EBIT) 34112 50883 40294 25095 6257 16 429 4382 3777 -131
Av och nedskrivningarav
forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar 12 406 9864 9063 6779 5319 3532 2974 949 246
(B) EBITA 46 518 60747 49 357 31874 11576 19 961 7 356 4726 -1065
Av-och nedskrivningarav évriga
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 15065 15268 8026 9311 6021 4621 2798 1080 13
(C) EBITDA 61583 76 015 57383 41185 17 597 24582 10154 5806 -952
Forvarvskostnader 7073 8 074 1351 2137 2170 - 2239 887 825
Posteravengangskaraktar 2155 7958 2048 3520 748 - - - -
(D) Justerad EBITA 55746 76779 52756 37531 14 494 19 961 9595 5613 -240
(E) Justerad EBITDA 70 811 92 047 60782 46842 20 515 24 582 12 393 6693 -127
(F) Nettoomséttning 589255 602982 457224 432454 280691 203655 102596 54082 10 424
(A/F) EBIT-marginal, % 58% 84% 8.8% 5.8% 2,2% 8,1% 4,3% 7,0% -12,6%
(B/F) EBITA-marginal, % 7.9% 10,1% 10,8% 7.4% 4% 9.8% 7.2% 8,7% -10,2%
(C/F) EBITDA-marginal, % 10,5% 12,6% 12,6% 9,5% 6,3% 12,1% 9,9% 10,7% -9,1%
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 9,5% 12,7% 11,5% 8.7% 5.2% 9.8% 9.4% 10,4% -2,3%
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 12,0% 15,3% 13.3% 10,8% 7.3% 12,1% 12,1% 12,4% -1.2%
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NOTER

Noter

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten har upprat-
tats ienlighet med IAS 34 Deléarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelseri Arsredovisningslagen. Delarsrapportering lamnas
saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten. Delarsrapporten
for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, vilket arienlighet med bestémmelserna i RFR 2 Redovisning
for juridisk person.Redovisnings- och berdkningsmetoderna 6ver-
ensstdmmer med dem som tilldmpats i drsredovisningen 2022. Det
foreliggeringa forandringarav IFRS under 2023 som har vasentlig
paverkan pa resultat och finansiell stallning for koncernen. Risker
och osékerheter som &rrelevanta fér Novedo beskrivs i rsredovis-
ningen 2022 och det aringen férandring i bedémningarna. Belopp ar
i KSEK for koncernen och moderbolaget om inget annat anges.

Rérelsesegment

Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren &rden funktion som
ansvarar fortilldelning av resurser och bedémning av rorelseseg-
mentens resultat. Inom Novedo har den verkstallande direktéren
identifierats som den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Koncer-
nen hartre rérelsesegmentenligt nedan:
* Industri
Segmentet bestarav industriella nischbolag som tillfor tydligt
kundvarde inom tillverkning eller handel &mnad fér B2B, t ex
underleverantorer till produktbolag. distributérer och bolag med
egen produktutveckling.
* Infrastruktur
Segmentet bestarav specialistbolag verksamma inom infrastruk-
turprojekt, tex markarbeten med tillhérande omrédden som under-
hall avvéag- och kraftinfrastruktur samtinfrastrukturell byggna-
tion inom tex fiber och vatten.
* Installation & Tjanster
Segmentet bestarav bolag som erbjuderinstallation, service och
underhall av fastigheter framférallt riktade till fastighetséagare
och allmannyttan.

Segmentinformationen baseras pa samma redovisningsprinciper
som for koncernen som helhet. Vidare redovisas koncerngemen-
samma kostnader under kategorin Koncernposter.

Installation Summa
2023 jan-mar, KSEK Industri Infrastruktur & Tjanster Koncernposter segment
Rorelsesegment
Nettoomsattning fran externa kunder 61928 227218 300109 - 589255
Ovriga rorelseintakter 522 2647 1750 - 4919
Summa rérelsens intékter 62 540 229 865 301859 - 594174
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -31038 -90 097 -139855 - -260 990
Ovriga externa kostnader -4715 -33942 -21985 -6 937 -67 580
Personalkostnader -13171 -71420 -109 079 -8263 -201933
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -718 -4 066 -898 - -5682
Avskrivningarav nyttjanderétter -947 -4277 -4047 -m -9383
Ovriga rérelsekostnader -952 -971 -24 -142 -2089
Summa rérelsens kostnader -51541 -204774 -275 971 -15453 -547 657
EBITA 10 909 25092 25971 -15453 46 518
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar -609 -4 359 -7437 - -12 406
Rorelseresultat (EBIT) 10299 20732 18 533 -15453 3412
Finansnetto -158 -401 582 -67730 -67706
Resultat fére skatt 10141 20332 19116 -83184 -33 595
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NOTER

Installation Summa
2022 jan-mar, KSEK Industri Infrastruktur & Tjanster Koncernposter segment
Roérelsesegment
Nettoomséattning 26 803 62 019 191869 - 280691
Ovriga rorelseintakter 48 509 4 571 - 5128
Summa rérelsens intdkter 26 851 62528 196 440 - 285819
Rérelsens kostnader
Révaror, fornddenheter och handelsvaror -17528 -35128 -79 980 - -132637
Ovriga externa kostnader -2195 -5740 -14 353 -4290 -26 578
Personalkostnader -4431 -14 297 -86 970 -3 241 -108 938
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -390 -861 -13 - -1264
Avskrivningar av nyttjanderéatter -73 -1327 -3357 - -4757
Ovriga rérelsekostnader - -63 -7 - -70
Summa rorelsens kostnader -24 616 -57 416 -184 681 -7530 -274 244
EBITA 2234 512 11759 -7 530 11576
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar -655 -1087 -3 577 - -5 319
Rorelseresultat (EBIT) 1579 4025 8182 -7530 6257
Finansnetto 13 -153 652 -23 204 -22 693
Resultat fore skatt 1592 3872 8834 -30734 -16 436
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NOTER

Nettoomsattning per geografisk marknad

2023 2022 2022/2023 2022
KSEK jan-mar jan-mar R12 man jan-dec
Sverige 485779 278713 1943 508 1736 391
EU 101459 1642 136 501 36721
Ovriga varlden 2018 336 1912 238
Summa intdkter 589255 280691 2081914 1773 350
Finansiella poster
2023 2022 2022/2023 2022
jan-mar jan-mar R12 man jan-dec
Finansiella intékter 294 43 1206 955
Summa finansiella intékter 249 43 1206 955
Rantekostnader, obligationslan -27189 -13205 -80774 -66 791
Réntekostnader, leasingskuld -782 -162 -2098 -1478
Realisationsresultat forséljning dotterbolag - - -19787 -19787
Nuvardesférandring villkorade képeskillingar -9 966 -1605 -31145 -22784
Omvardering villkorade képeskillingar -26 756 -7639 -62 054 -42 937
Réntekostnader huvudégare -1867 - -2 314 -448
Ovriga rante- och andra finansiella kostnader -1441 -125 -2109 =791
Summa finansiella kostnader -68 000 -22736 -200 281 -155 015
Finansiella poster - netto -67706 -22693 -199 075 -154 060
Rorelseforvarv

Foérvarv under perioden januari - mars 2023
Andel av réster Nettoomsattning Antal
Forvarv Segment Tilltrade Land och aktier MSEK" anstallda

Installation &

Helsingborgs Byggplat AB Tjanster Mars 2023 Sverige 100% 123,6 40
Stantraek A/S Industri Mars 2023 Danmark 100% 2204 71

D Avser proforma for helar2022.

Under perioden januari - mars 2023 har Novedo férvarvat och tilltratt
tva bolag, Helsingborgs Byggplat AB samt Stantraek A/S, varav Stan-
traek A/S arettvasentligt forvarv och sarredovisas i tabell till héger.
Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och skulder arivissa fall preli-
minara i avvaktan pd slutlig vardering. Ej férdelade 6vervérden redo-
visas preliminart som goodwill. Férdelning av képeskillingen aren
komplex process och bedémningen ar att det kravs ytterligare analy-
serforatt fullt ut bedéma framtida vinstgenereringsférméaga som
baseras pd medarbetares kunskap och dtkomst till nya marknader,
synergier och kundkontrakt. Forvarvsbalansrakningen kan saledes
komma att justeras under kommande kvartal. Darav betraktas den
upprattade férvarvsbalansen som preliminar.

Total képeskilling for férvarv under perioden januari-mars 2023
uppgar till 242 MSEK. Goodwill hanfér sig till dvervarden fran rorelse-
forvarv. Identifierad goodwill ar framst relaterad till medarbetare, for-
vantad framtida potential och I6nsamheten i den férvéarvade verk-
samheten. Koncernens goodwill nedskrivningsprévas arligen per
kassagenererande enhet. Varumérken bestar av forvarvade foretags-
varumarken och skrivs av pa 10 ar. Kundrelationer harrér fran de
skriftliga avtal som utgor orderstocken vid forvarvstillfallet och
skrivs av pa 5-10 ar. Férvarvsrelaterade kostnader for perioden janu-
ari - mars 2023 uppgar preliminért till 7,1 MSEK. Villkorad képeskil-
ling ska betalas nar framtida rorelseresultat fér dren 2022,2023,
2024 samt 2025 6verstiger en nivad som bada parter ar 6verens om
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enligt avtal. Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att
utbetalas till de tidigare &garna uppgar per den 31 mars 2023 till

476,3 MSEK.

Véasentliga forvarv, KSEK

Stantraek

Ovriga anlaggningstillgdngar
Varulager

Ovriga omséttningstillgangar,
exklusive likvida medel

Likvida medel

Skuldertill kreditgivare

Ovriga skulder

Forvarvade nettotillgdngar
Kundkontrakt

Varumarken

Goodwill

Kopeskilling

Avgarlikvida medel i férvarvad verksamhet
Avgarej utbetald kdpeskilling

Paverkan pa koncernens likvida medel

Inkluderatiindustri
49 805
30969

38 541
6478
-33 855
-38704
52 534
15 587
4157
83621
152 531
-6 478
-25 314
120739
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NOTER
Not 5, forts

Forvarvens paverkan efter férvarvstidpunkt pa
koncernens resultat januari-mars 2023

Forvarvens paverkan konsoliderad proforma
frén1januari 2023

Installation Installation
KSEK Industri & Tjanster Summa KSEK Industri & Tjanster Summa
Nettoomsattning 15013 9120 24133 Nettoomsattning 45 546 27 206 75752
Rorelseresultat (EBIT) 1920 439 2360 Roérelseresultat (EBIT) 5124 1219 6343
GBB-gruppen, som aren dotterkoncern inom Novedos infrastruktur-
segment, genomfoérde underapril 2023 ett tilldggsforvary, via ett
bolagsforvarv av Dundertech AB, ett produkt- och serviceféretag
inom bergbranschen, med en nettomsattning fér2022 om cirka
22 MSEK.
Villkorade kopeskillingar
Villkorad képeskilling skall betalas nar framtida rorelseresultat for Foérandringarivillkorade képeskillingar, KSEK
aren 2022,2023,2024 och 2025 dverstiger en nivad som bada parter Ingdende villkorade képeskillingar 2023-01-01 295948
arovergnso“menlljgt'a\‘/'tal. ) - ) Tillkommit genom rorelseférvary 26 098
Verkligt varde pé tillaggskopeskillingarna har berdknats baserat
. o i . : Utbetalt -
pa det forvantade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen, givet
en diskonteringsranta pa 13,9 procent. Omvérdering villkorade kdpeskillingar 26756
Nuvérdesférandring rantebestadmd tidsfaktor 9966
Valutaeffekter 419
Utgaende villkorade képeskillingar 2023-03-31 359187
. . o . e o .
Obligationslan och skulder till kreditinstitut
2023 2022 2022 Upplaning per Réntesats, Forfallo- Nominellt Redovisat
KSEK 31 mar 31 mar 31dec 31mar 2022 % ar varde varde
Ingédende redovisat varde 947955 745651 745651 Obligationslan STIBOR +6,5 2024 750000 738563
Forvarvad upplaning 3393 3308 34777 Skuldertill
Periodens upplaning 576 624 06 19930g  kreditinstitut 0,8-31% 2023-26 10 492 10492
Periodens amortering 1470 _ -32 771 Utgéende redovisat véarde 760492 749055
Utgaende redovisat varde 1225602 749055 947055
Upplaning per Réntesats, Forfallo- Nominellt Redovisat  Upplaning per Réntesats, Forfallo- Nominellt Redovisat
31 mar 2023 % ar vérde varde  3ldec 2022 % ar vérde vérde
Obligationslan STIBOR +6,5 2024 1250000 1217920 Obligationslan STIBOR +6,5 2024 956 250 938 001
Skuldertill Skuldertill
kreditinstitut 0,8-4,0% 2023-26 7682 7682 kreditinstitut 0,8-4,0% 2023-26 9055 9055
Utgaende redovisat varde 1257682 1225602  Utgdende redovisat varde 965305 947056
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Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2023 2022 2022/2023 2022
KSEK jan-mar jan-mar R12 man jan-dec
Avskrivningar, inventarier 5675 1264 14677 10 266
Avskrivningar,immateriella anlaggningstillgdngar 12414 5319 38138 31043
Avskrivningar, nyttjanderattstillgdngar 9383 4757 32968 28 342
Resultat frdn évriga vardepapperoch fordringar -301 - 562 863
Utrangering materiella anlaggningstillgdngar 402 -206 1459 851
Forandring avsattningar -339 -190 -194 -45
Valutakursdifferenser 693 37 2399 1743
Summa 27 927 10 981 90099 73063

Transaktioner med narstaende
Under kvartalet har ett nytt efterstallt aktiedgarlan fran huvudéaga-
ren upptagits om totalt 100 MSEK. Tidigare aktiedgarlan haramorte-
ratsisin helhet.
Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sékerheter, KSEK 31mar2023 31mar2022
Foretagsinteckningar 53491 25150
Tillgdngar med &ganderattsforbehéll 14247 13827
Pantsatta tillgdngartill forman fér pensionsutfastelser 2169 1961
Aktieridotterféretag 543 297 524554
Summa 613 204 565492
Eventualforpliktelser, KSEK 31 mar2023 31 mar 2022
Garantidtaganden 13240 -
Borgensatagande 5712 -
Summa 18 952 -
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NOTER

Investeringar i dotterforetag

Registrerings- Andel stam-

och verksam- Organisations-  aktier som ags

Foretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer av koncernen, %
Novedo AB - - Sverige 559264-9841 100%
Novedo Danmark OpCo ApS - - Danmark 43529374 100%
Novedo OpCo AB - - Sverige 559334-8344 100%
BATAB Bygg & Akustikteknik AB Installation & Tjanster Jul2022 Sverige 556133-7642 100%
Elarbeten Helsingborg AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556464-1354 100%
Elforum Géteborg AB Installation & Tjanster Aug 2021 Sverige 559133-4031 100%
Elinzity AB Installation & Tjanster Jan2022 Sverige 556694-5878 100%
Elinzity Forstarkning AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556187-5088 100%
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag Installation & Tjénster Sep 2021 Sverige 556459-0379 100%
Helsingborgs Byggplat AB Installation & Tjanster Mar2023 Sverige 556722-7532 100%
Bra Tak Entreprenad Skane AB Installation & Tjanster Mar2023 Sverige 556889-9362 100%
Kulturmalarna i Link6ping Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 559203-8177 100%
Kulturmalarna i Norrképing Aktiebolag  Installation & Tjénster Sep 2021 Sverige 556435-2887 100%
Nordsign Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2022 Sverige 556699-2706 100%
Olle Timblads Malerifirma AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556688-5488 100%
Tyresé Malericentral AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556909-8725 100%
Sentexa AB Installation & Tjanster Maj 2022 Sverige 556637-4921 100%
Skanstulls Maleri Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2021 Sverige 556543-8974 100%
Total Fasad Stockholm AB Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559004-4375 100%
Total Fonsterrenovering Stockholm AB  Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559133-9444 100%
Uni-Vent Ror AB Installation & Tjanster Maj 2021 Sverige 556665-6889 100%
Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556211-1343 100%
RC El & Styrinstallationer Zeus AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556310-2010 100%
CX Ventilation AB Installation & Tjanster Jan2022 Sverige 556846-1882 100%
KG Vent AB Installation & Tjanster Sep 2022 Sverige 559000-5921 100%
Ekoion AB Installation & Tjanster Jan2022 Sverige 556700-0814 100%
Deramont Entreprenad AB Infrastruktur Sep 2021 Sverige 556803-5421 100%
GBB Holding AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556910-5652 100%
Gnesta Bergbyggare AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556599-9355 100%
AO Entreprenadtjansti Stockholm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556995-2269 100%
Borrspecialisten i Stockholm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556929-2591 100%
GBB Syd AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 559234-7297 100%
IMPAB AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556718-1069 100%
Impab International AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556881-7547 100%
Nordkabel A/S Infrastruktur Dec 2022 Danmark 28851782 100%
Valter Eklund Stenentreprenader AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556071-7463 100%
VE Sten AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556143-4126 100%
ProvideU AB Industri Jan2022 Sverige 556754-0231 100%
ProvideU Assembly OU Industri Jan 2022 Estland 11066054 100%
Elektronik Mekanik i Vasteras Aktiebolag Industri Sep 2022 Sverige 556506-1560 100%
Stantraek A/S Industri Mar2023 Danmark 12630077 100%
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DEFINITIONER

Definitioner

IFRS-matt
Resultat per aktie

Definition/Berdkning
Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Alternativa nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

EBITA

EBITA-marginal, %
EBITDA

EBITDA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Nettomséattningstillvaxt, %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Organisk nettomsattningstillvaxt

Proforma
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr

Rantebarande nettoskuld
Rérelsekapital

Rorelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal (EBIT), %
Soliditet, %
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Definition/Berdkning
Periodens resultati relation till eget kapital vid periodens slut.

Periodens EBITA i relation till, totala tillgdngar minus operationella skulder minus
likvida medel vid periodens slut.

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anladggningstillgangar.

EBITA i relation till nettoomsattning,

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrdkning, fére avskrivningar nyttjanderatter samt
av-och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar.

EBITDA i relation till nettoomséattning,

EBITA justerat for poster av engangskaraktar.

EBITA justerat for poster av engdngskaraktar, i procent av nettoomsattningen.
EBITDA justerat fér poster av engdngskaraktar.

EBITDA justerat for poster av engdngskaraktar, i procent av nettoomséattningen.

Nettoomséattningsférandring jamfort med total nettomséattning motsvarande period
foregdende ar.

Réntebarande nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Forandring i nettomsattning jadmfért med samma period féregdende ar. Férvarvade
bolag rakans iniorganisk tillvéaxt narde varit del av koncernen under hela jamférel-
seperioden.

Proforma avser bolag som Novedo har tilltratt under aktuell period, och har réknats
om for att visa resultaten som om Novedo hade agt bolagen under hela perioden.

Réntebarande nettoskuld vid periodens sluti relation till rérelseresultat (EBITDA)
enligt resultatrakning,

L&ng- och kortfristiga rantebérande skulder, minus likvida medel vid periodens slut.

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel och skattefordringar, minus kort-
fristiga skulderavicke finansiell karaktéarexklusive skatteskulder.

Resultat fore finansiella poster och skatt.
EBITirelation till nettomsattning,
Eget kapital vid periodens slut i relation till totala tillgdngar vid periodens slut.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktor forsékrar att deldrsrapporten
geren rattvis bild av moderbolagets och koncernens verksambhet,
stallning och resultat samt att den beskriver de vasentliga risker

och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och dess dotterbolag

omfattas av.

Stockholm den 12 maj 2023

Novedo Holding AB (publ)

JanJohansson
Styrelseordférande

Mouna Esmaeilzadeh Saeid Esmaeilzadeh Christer Hellstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mona Orjansdotter Johansson Fredrik Lidjan Erik Rune
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Johan Dahlgren
VD & Koncernchef

Denna deldrsrapport harinte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

For merinformation, vanligen kontakta:

Per-Johan Dahlgren Anders Eriksson

VD & Koncernchef CFO

per-johan.dahlgren@novedo.se anders.eriksson@novedo.se
+46 (0)70910 56 68

Denna information &r sddan information som Novedo Holding AB (publ) ar skyldig att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom kontaktpersonerna ovan, fér offentliggérande den 12 maj 2023 kl. 07:30 CEST.

Deldrsrapporten ar publicerad pa svenska och engelska. Vid eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den svenska originaltexten
ska den svenska versionen gélla.
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