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som finns att |&sa pa sidorna 71-83. Hallbarhet &r integrerat i verksam-
heten och darmed &aven i arsredovisningen. Hantering av vasentliga risker
inom hallbarhetsomradet utgor en del av koncernens generella risker och
hantering av dem. Siffror inom parentes avser 2021, om inte annat anges.
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'En nisch;?:lhir/?dustrigrupp
_.av framstaende B2B-bolag

- med stabilaffar

- Novedo &ren nischad industrigrupp inom Industri,
Infrastruktur samt Installation & Tjanster och bestar av
framstaende sma och medelstora B2B-bolag med sund
foretagskultur, gedigen kompetens, utvecklade mark-
nadspositioner samt beprévade affarsmodeller.

Framstédende B2B-bolag Stabil och diversifierad
med sund féretagskultur kundbas med marginellt
och valbalanserad mix av beroende av enskilda

erbjudande. kunder och projekt.

Tre affarssegment:
Industri, Infrastruktur och
Installation & Tjanster.
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Stabil Ionsamhet,
starkt kassaflode och
balanserad nettoskuld.

Decentraliserad struktur
samt ersattningsform attrahe-
rar séljande dgare och gynnar

fortsatt vdardeskapande.
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Vision Affarsidé

Forstahandsval for sma och medelstora Novedo forvarvar och utvecklar stabila B2B-

B2B-bolag som vill fortsatta utveckla och bolag inom affarssegmenten Industri, Infra- © Leksand
véxa sin affar for att nd langsiktig hallbar struktur samt Installation & Tjanster som via Nordsign AB
l6nsamhet. affarsmannaskap och sunda varderingar blir © visteras

ProvideU AB. Elektronik Mekanik i Vasterds AB

© Goteborg
Elforum Goteborg AB. Elinzity AB inkl. Elinzity Férstarkning AB.

Ventilationskontroll Aeolus AB inkl.CX Ventilation AB, Ekoion AB,
RC El & Styrinstallationer Zeus AB samt KG Vent AB

starkare tillsammans.

2 397|\/|SEK 20 3

Helsingborg
Elarbeten Helsingborg AB. Helsingborgs Byggplat AB

Malmaé
Deramont Entreprenad AB

Gavle
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag

Uppsala
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag

o 6 Stockholm
BATAB Bygg & Akustikteknik AB.GBB Holding AB inkl.
AO Entreprenadtjénsti Stockholm AB, Borrspecialisten i
o Stockholm AB, IMPAB AB mfl. Olle Timblads Mélerifirma AB inkl.
M S E K Tyres6é Malericentral AB. Sentexa AB. Skanstull Maleri Aktiebolag.
9 e @ Total Fasad Stockholm AB inkl. Total Fénsterrenovering

Stockholm AB. Uni-Vent Rér AB. Valter Eklund
9 Stenentreprenader AB inkl. VE Sten AB

Norrkdping
Kulturmalarna i Norrkping AB

© © 6 06 ©

Linképing
Kulturmalarnai Linkoping AB

Jylland (nio orter belégna nira Alborg/Arhus), Danmark
Nordkabel A/S. Stantraek A/S

e
o
49

® 6 6 o

Tallin, Estland
ProvideU Assembly OU
Under forsta kvartalet 2023 férvarvades och tilltraddes Helsingborgs Byggplat AB

samt Stantraek A/S. Dessa bolag anges i kartans éversikt men ar inte inkluderade

i siffrorna ovan. Siffrorna ar baserade pa utfall per 31 december 2022.
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Inom Novedo har vi tagit fram féljande varderingar
som kdnnetecknar var verksamhet
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Novedo i korthet VD-ord Véardeskapande modell Afféarssegment Risker och riskhantering

Stabil tillvaxt och lonsamhet

Novedo harvisat pa fortsatt stabil tillvaxt och Idnsamhet under 2022.Vid arets utgdng
bestod koncernen av ett 20-tal framstaende B2B-bolag med verksamhet i Danmark, Estland
och Sverige. Bolag med en balanserad mix av erbjudanden samt gedigen och diversifierad
kundbas inom tre segment: Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.1 borjan

av 2023 genomforde vi ytterligare forvarv, varefter koncernens proformerade omsattning
uppgartill cirka 2,7 miljarder SEK med en proformerad EBITA om cirka 300 MSEK.

Stabil tillvaxt - breddning av affar och geografi
2022 vari praktiken Novedos andra verksamhetsar.
Forsta bolagsforvarvet genomfordes i januari 2021
och darefter harvi haften stabil forvarvstillvaxt. Under
2022 harvi dven breddat varverksamhet till att bestd
av tre affarssegment: Industri, Infrastruktur samt
Installation & Tjanster. Vi ser goda tillvaxtmojligheter
i kombination med begransad konjunkturkanslighet
i dessa tre segment och avser att 6ver tid vaxa dem
till tre storleksmaéssigt jambdrdiga segment.
Novedos tydliga tillvaxtfokus speglas i bolagets
finansiellamal.Under &ret harvi haften god aktivitet i
vara férvarvsprocesser och det finns ett stort intresse
bland entreprendrer for att bli en del av Novedo. Vi ser
goda tillvaxtmdjligheter inom Sverige men vi har dven
en aktiv forvarvsagenda utanfor Sveriges granser.
Under 2022 harelva portféljbolag tilltratts och under
slutet av dret genomforde Novedo sitt forsta forvarv
utanfor Sveriges granservia forvarv av danska Nord-
kabel A/S.Nordkabel ingérivart affairssegment Infra-
strukturoch haren drsomséattning om cirka 315 MSEK
och cirka 200 medarbetare. Under inledningen av
2023 realiserade vi ytterligare tva forvarv i samband
med forvarv av Helsingborgs Byggplat AB och Stan-
traek A/S. Stantraek, med en drsomséattningomcirka
220 MSEK, 8r darmed vart andra danska férvarv pé
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kort tid och &ven Novedos tredje forvarvinom vart
vaxande affarssegment Industri. Efter ovanndmnda
forvarv uppgar koncernens proformerade nettoom-
sattningtill cirka 2,7 miljarder kronor férdelat till 14,5
procentinom affarssegmentet Industri, 38,5 procent
inom segmentet Infrastruktur samt 47,0 procent
inom segmentet Installation & Tjanster.

God organisk tillvaxt bekraftar stabilitet
Forvarvstillvaxten samt dotterbolagens véalbalanse-
rade mix av erbjudanden och stabila och diversifie-
rade kundbas harvisat pad god motstdndskraftidet
osékra konjunkturldge som praglat 2022 och netto-
omsattningen for aret 6kade till 1773,4 MSEK (370,9),
vilket &ven omfattaren god organisk tillvdxt under
tredje och fjarde kvartalet. Organisk tillvaxt fér aggre-
gerad period kommervi kunna redovisa framat nér
fler bolag variten del av koncernen under hela jam-
férelseperioden.
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EBITA-resultatet for heldrsperioden dkade fran 31,0
MSEK till 153,6 MSEK, motsvarande en marginal om
8,7 procent (8,4). Marginalforbattringarna foljer av
positiva effekter frdn forvarv och organisk tillvéaxt.

I heldrsresultatet ingar IPO-relaterade kostnader
om cirka -7,9 MSEK.

Kassaflode frdn I6pande verksamhet uppgick till
52,3 MSEK for helérsperioden. Den goda efterfrégan
harinneburiten viss 6kad lagerhallining i syfte att
sakra materialtillgdng och leveranser, vilket pdverkat
kassaflddet under perioden.

Till féljd av bolagets aktiva férvarvsagenda harden
rantebérande nettoskulden dkat till 873,2 MSEK

Finansiell 6versikt

(-25,4) under aret och var rantebarande nettoskuld i
relation till proformerad EBITDA uppgick vid arsskiftet
till 2,9 ggr, vilket arunder bolagets finansiella malom
3,5¢gr.

lanslutning till bolagsférvarv i februari 2023 emit-
terade Novedo ytterligare 250 MSEK i obligationer,
varefter obligationslanet uppgartill 1250 MSEK inom
ett ramverk om 1500 MSEK. Bolagets obligationslan
arsedan den 28 oktober 2022 upptaget till handel p4
foretagsobligationslistan vid Nasdaqg Stockholm.

Finansiella mal

Novedo i korthet VD-ord

Vérdeskapande och héallbar affarsmodell
- starkare tillsammans
Centralti Novedos vardeskapande affarsmodell ar
forvarv av stabila B2B-bolag med sunda varderingar,
utvecklade marknadspositioner samt beprévade
affdrsmodeller. Var modell bygger ocksa pé en starkt
decentraliserad struktur, dar bolagen drivs vidare
som tidigare, men dar mojligheter ges till att dra
férdel av koncernens samlade kompetens, erfarenhet
och resurser, dvs vi blir starkare tillsammans.
Parallellt med att vi genomfoért bolagsforvarv under
&ret harvi kontinuerligt férstarkt organisation och
verksamhet p& koncernniva for att kunna stétta dot-

<3,9

ggrrantebarande nettoskuld/
EBITDA (proforma)

2022 2021 2020/2021 2022
MSEK jan-dec jan-dec jul-dec?  jan-dec? > 5 o O
Nettoomsattning 17734 370,9 370,9 2396,9 /C)
EBITA-resultat 153,6 31,0 31,0 245,9
EBITA-marginal, % 87% 8,4% 8,4% 10,3% arlig omsattningstillvaxt
EBIT-resultat 1225 23,3 23,3 - 2022-2024, inkluderat 3%
EBIT-marginal, % 6.9% 6.3% 6.3% - gﬁgg‘ii‘; il e imetel
Periodens resultat -56,9 0.5 0,5 =
Kassaflode fran [6pande verksamhet 52,3 55,0 55,0 =
Nettoskuldssattningsgrad, ggr 1.9 -0.1 -0,1 =
Soliditet, % 20,4% 25,9% 25,.9% : > 1 O/
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -1909,42 -42,34 -42,34 = O

) Faktiskt utfall fran det forlangda rakenskapsaret juli 2020 till december 2021. Koncernens forsta bolagsforvary genomfordes i januari 2021.

2) Uppgift om proforma avser perioden januari 2022 till december 2022 och inkluderar samtliga forvarvade bolag vid utgadngen av 2022.

Berékningen arutférd som att Novedo har agt bolagen under hela perioden.

medellang sikt

arlig EBITA-marginal p&
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Vardeskapande modell

Affarssegment Risker och riskhantering

terbolagen pé basta satt med framforallt langsiktig
affdrsplan och ledarskapsutveckling i syfte att méj-
liggora ytterligare tillvaxtpotential. Men organisatio-
nen har dven utvecklats for att mota en véxande kon-
cerns behov och krav framat, inte minst foratt gora
oss borsfahiga. Under aret harvi bland annat samlat
alla dotterbolagschefer féren gemensam tvddagars-
aktivitet, investeratiledarskapsprogram, mojliggjort
for gemensamma inkdp, men dven fokuserat pé att
forfina bolagets affarsnéra processer, interna kontroll
samtfinansiella rapportering.

Inom Novedo lagger vi stor vikt vid ett hallbart
foretagande.Vianser att féretag haren viktig rollien
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hallbar samhéllsutveckling, b&dde pé individnivai
form av praktikplatser och arbetstillfallen, men &ven
foratt minska det negativa globala klimatavtrycket.
Novedo stédjer FN Global Compact och stdrbakom
Agenda 2030.Till foljd av dotterbolagens differentie-
rade affarer kan fokusomraden fér bolagens miljo-
arbete skilja sig at, till exempel elektrifiering av
maskinparken samt dtervinning av dverblivet mate-
rial. Gemensam namnare for alla dotterbolagen ar
dock deras betydelse férarbetstillfallen i lokalsam-
hallet. Mojligheten till arbete utgdren viktig del i ett
hallbart samhalle darvi blir starkare tillsammans.
Véra dotterbolag levererar dven tjansteroch pro-
duktertill kunder som syftar till att minska klimat-
avtryck, tex i form av energioptimerande klimatlds-
ningar till fastighetsggare ellerinom infrastruktur-

Nettomsattning och organisk tillvaxt
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Nettoomsattning ==Organisk tillvaxt

Till foljd av fatalet jamforelsebolag rapporteras organisk tillvaxt from Kv3 2022.

projekt, tex kollektivtrafik och vattenférsérjning. Vara
bolag inom industrisegmentet ser ocksé en 6kad
efterfrdgan pa sina tjanster, dar kunder dnskar flytta
produktionen narmare anvandarmarknaden, for att
pé sé satt minska det negativa klimatavtrycket.
Under aret harvi fortsatt att utveckla koncernens
arbete inom ESG, dar ett betydelsefullt moment ar att
vi lateren extern revisionsfirma genomféra due dili-
gence rorande ESG infor ett potentiellt bolagsforvarv.

EBITA-resultat samt EBITA-marginal

MSEK
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EBITA-resultat == EBITA-marginal

Forsta bolagsforvarvet skedde Kvl 2021, EBITA-marginal for Kvi 2021 uppgick till-10,2%.

Novedo i korthet VD-ord

Endast bolag som motsvarar vara férvédntningar
inom omradet blir foremal for férvary.

Gott orderlage foljer av balanserad erbjudande-
mix samt stabil och diversifierad kundbas
Osékerheten kring den allméanna samhallsekonomin
fortséatter att prégla dven affarslaget for 2023.Vid
ingadngen av aret servi ett gott orderlage hos portfolj-
bolagen, vilket féljer av bolagens vélbalanserade mix
averbjudanden samt stabila och diversifierade
kundbas. Energioptimering, infrastruktursatsningar
samt Okad efterfrdgan efter stabila europeiska indu-
stribolag som tillverkar komponenter och system &r
underliggande strukturella trender som mérks avi
dotterbolagens orderstock.

Nettoomsattning, jan-dec 2022, MSEK

wl

Vardeskapande modell

Affarssegment Risker och riskhantering

Slutligen vill jag tacka véra entreprenérer och alla
medarbetare for deras insatser under 2022. Det sam-
lande budskapet for aret &r stabil och Ibnsam tillvaxt,
nagot som inte varit mojligt utan allas dedikerade
och professionella insatser.

Vid utgdngen av férsta kvartalet 2023 bestod kon-
cernen av cirka 1250 medarbetare i Danmark, Estland
och Sverige, verksamma i bolag med sund féretags-
kultur, utvecklade nischpositioner, beprévade affars-
modeller samt relevanta marknadssegment, vilket
sammantaget ger oss goda forutsattningar forlang-
siktig lbnsam tillvaxt dven framdver.

Per-Johan Dahlgren
VD & koncernchef

EBITA-resultat, jan-dec 2022

1773,4

Installation & Tjanster 57,1%
Infrastruktur35,9%
M Industri 7,0%

153,6 MSEK
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Vardeskapande och hallbar affarsmodell

Bolagsforvarv aren naturlig del av Novedos tillvaxtstrategi och koncernen har haft en hog forvarvstakt sedan det forsta bolags-
forvarvet genomfordes i januari 2021.Vid utgangen av 2022 fanns ett 20-tal dotterbolag inom koncernen, varav 11 dotterbolag
tilltratts under 2022. Novedo staller hdga krav pa de bolag som férvarvas och har tydliga forvarvskriterier. Det férvarvade bola-
gets ledning ska dven praglas av entreprendrskap och vilja till fortsatt engagemang éven efter att bolaget férvarvats av Novedo.

Forvarvskriterier

Novedo férvarvar bolag baserat pa féljande kriterier: - Ledande position inom sin marknadsnisch.

- Sund féretagskultur.
- Starkaentreprendrer.

- Beprévad och hallbaraffarsmodell.

Forvarvsprocess
Forvarvsprocessen har tre cen-
trala moment. Det &rdels sjalva
fasen dar potentiella bolag identi-
fieras, dels utvarderingen och
slutligen momentet dar Novedo
och det séljande bolaget skapar
samsyn kring hur bolag ska drivas
och utvecklas framét samt
komma 6verens om de kommer-
siellavillkoren.

- Goda kundrelationer.
- Starka kassafléden.

- >10 procent i EBITA-marginal

Novedo stravarefteratt redanietttidigt
skede fora en dialog med &gare till potenti-
elltintressanta bolag. Darigenom blir
Novedo ofta den naturliga samarbetspart-
nern féragaren inféren eventuell forsalj-
ning. Novedo harett kontinuerligt inflode
av nya intressanta bolag att potentiellt for-
varva, béde frdn det egna natverket, fran
externa féretagsmaklare samt frdn entre-
prenéren sjélv.

Identifiering

—

Frén véanster: Per-Johan Dahlgren,
VD & koncernchef for Novedo Holding
samt Mikael Stjernborg, VD for VE Sten AB.

Samtliga bolag som avses forvarvas gran-
skas foratt sékerstalla att det forvarvade
bolaget haren langsiktigt hallbar affarsstra-
tegi som genererar langsiktiga varden. Dis-
kussioneroch resonemang kring nyckelper-
soners fortsatta engagemang samt Novedos
varderingar och decentraliserade styrnings-
modell skertidigtiutvarderingen.En grund-
lig och anpassad utvardering genomfors i
syfte att sdkerstélla att alla mojligheter och
risker med bolagsforvarvet haridentifierats.
Férutom koncernens samlade kompetens,
genomfors aven en due diligence av extern
revisionsfirma samtjuristfirma, dar tex mil-
jopéverkan, skatt, finansiell stélining och
legala drenden granskas.

Novedo i korthet

VD-ord

vl
(o

L
.

Attverksamheten bedrivs pé ett ansvarsfullt
sattaravgorande for att skapa langsiktig
héllbar tillvaxt, utveckling och Ié6nsamhet
och frdn och med mitten av 2022 har
Novedo dven formaliserat den externa
granskningen med ESG-parametrar.Om ett
potentiellt forvarvinte foljer relevanta stan-
darder, inte moter kraven avseende till
exempel manskliga rattighetereller korrup-
tionsrisker, eller inte bedéms vara mottag-
ligt fornédvandiga forbattringar, avstar
Novedo férvarvet. Under 2022 férvarvade
Novedo 11 nya bolag varav de sista fem for-
varven genomgick en hdllbarhetsgransk-
ning, vilket motsvarar 45,5 procent av for

Utvardering
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deskapande modell

Samsyn framat

Affarssegment Riikheroch.r' kt:‘a-ﬂ
i - _.- ‘._)

varvad drsomsattning. Novedo avser att
fortsatta med ESG-granskning fér samtliga
forvarv framat. En nyckel till framgéng ar
noggranna forberedelseroch att parterna
kan lara kdnna varandra.| den slutliga fasen,
férutom att komma éverens om kommersi-

ellavillkor som ska vara vardeskapande for
bada parter, formerar Novedo tillsammans
med den séljande entreprentren samsyn
kring vilka forutsattningar bolaget behéver
foratt utvecklas och skapa basta mojliga
langsiktiga vardetillvaxt.
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Novedo haren fokuserad forvarvsstrategi och samt-
liga bolag som férvarvas inordnas naturligti ett avde
tre olika affarssegmenten. Detta 6kar mojligheterna
till fokuserade aktiviteter och samarbeten samt god
riskspridning. | samband med att dotterbolaget for-
mellt tilltréds finns en strukturerad process i syfte att
ge bolaget de basta férutsattningarna i att vara en del
av koncernen.Novedo drivs med en dvertygelse att de
basta affarsbesluten fattas nara kunderna och mark-
naden av kunniga entreprendrer och medarbetare.
Centralti Novedos verksamhetsmodell ar darforatt
dotterbolagen drivs vidare som tidigare, men dar
bolagen ges mojligheteratt dra férdel av koncernens
samlade kompetens, erfarenhet och resurseroch
Overtiden skapa basta mojliga vardetillvaxt.

P& koncernniva fokuserar Novedo primart pa att
stotta dotterbolagen med Iangsiktig planering samt
ledarskapsfragor. En betydelsefull, proaktiv, aktivitet
forutveckling inom ledarskap arden ledarakademi
som Novedo initierade under 2022. Ledarakademin
syftartill att forse bolagen med goda ledare och spe-
cialister. Ledarakademin, som genomfors av extern
professionell aktor, har tre spar darett sparar for
befintliga VD:ar, ett ar fér blivande ledare och ett ar for
talanger/specialister, vilka ocksa kan vara yngre per-
soner. Ledarakademin arobligatorisk for befintliga
VD:ar.Under 2022 genomgick 12 stycken av dotter-
bolagens VD:arledarprogrammet och under 2023
kommer VD:ar for bolag som var férvarvade vid
utgdngen av 2022 att genomga samma utbildning.

VD-ord

Novedo i korthet

Vardeskapande modell

Affarssegment Riskeroch riskhantering

Decentraliserad
organisation

|

Al

Specialistbolag Riskspridning

Det férvérvade bolagets ledning, dess nya styrelse
och Novedos COO med team haren kontinuerlig
dialog. Varje mé&nad rapporter bolaget in férséljning,
resultat och andra viktiga finansiella och icke-finan-
siella nyckeltal till Novedo centralt. Den |6pande styr-
ningen armalorienterad med fokus pé affarsmassig-
het som har baring pa stabil tillvéxt, marginalutveck-
ling och kapitalbindning. Under &ret sakerstalls dven
att kompetensutveckling och héllbarhetsagendan i
dotterbolagen f6ljs upp och utvérderas.

FN:s mal for hallbar utveckling &r en integrerad
del av Novedos verksamhetsmodell
Hallbarhet aren forutsattning for langsiktigt varde-
skapande. Darférar hallbarheten integrerad del i
Novedos verksamhetsmodell. Utgdngspunkten
forvart hallbarhetsarbete &r Novedos varderingar,
koncernens uppférandekod, de tio principerna i FN
Global Compact och FN:s mal for hallbar utveckling,
Novedo harunder aret genomférten desktopbase-
rad intressentdialog och vésentlighetsanalys. Resul-
tatet haridentifierat vilka frdgor som ar viktiga for
Novedos intressenter samt vilka hallbarhetsrelate-
rade riskeroch mojligheter som &r kopplade till
Novedos affar. Utifrdn det arbetet framkom att kon-
cernens slutkunder framfoérallt staller krav pa séker
arbetsmiljo (riskanalyser, arbete motsvarande 1ISO
45000), strukturerat miljéledning (motsvarande ISO
14000), krav pé efterlevnad av uppférandekod.
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Baserat pa resultatet har Novedo identifierat de fem
malen (eng. Sustainable Development Goals) 8,9,10, 11
samt12 dar Novedo kan férena vardeskapande affarer
med samhaéllsnytta. Novedo verkar fér varaktig, inklu-
derande och hallbarekonomisk tillvaxt, full och pro-
duktiv sysselsattning med goda arbetsvillkor for alla,
hallbarindustri,innovationer och infrastruktur samt
hallbara stader och samhallen.

Foratt sdkra att hallbarhetintegreras inom hela
koncernen har Novedo tagit fram en hallbarhetspo-
licy som beskriver principerna fér hur koncernen inte-
greraroch driver hdllbarhetsfragoriverksamheten.
Policyn fokuserar pé fyra prioriterade omréden:

Minimerad miljépaverkan

Vi strévar efter att minimera negativ paverkan pé
miljon. Vi ska alltid folja aktuella lagar och regler p4
miljoomradet. Darfér bevakarvi standigt de lagar
och féreskrifter som géaller pa de marknader dérvi ar
verksamma.

Sdker och halsosam arbetsmiljo

Vitaransvar for manniskors halsa och sdkerhet pa
vara arbetsplatser.Vararbetsplats ska vara trygg och
palitlig dar halsa och god féretagskultur stari fokus.
Viarbetar kontinuerligt fér att motverka olyckor,
skadoroch sjukdom.

Attraktiv och utvecklande organisation
Viverkar for att attrahera, utveckla och behélla talang,
Alla medarbetare ska omfattas avsamma rattigheter

och mojligheter. Nolltolerans géller mot alla former av
sérbehandling, trakasserier och diskriminering, Vi
verkar for att framja alla medarbetares unika férma-
gor, styrkor och olikheter.

God affarsetik
Vi framjaransvarsfulla affarsmetoder for att bygga
langsiktiga relationer. Vi ska alltid upptrdda med god
affarsetik och folja de lagar, regler och férordningar
som géller pd marknader dérvi arverksamma.
Novedo har &ven etablerat en extern visselblasfunk-
tion pd www.novedo.se som ger alla mdjlighet att
rapportera en misstanke om ett allvarligt missfor-
hallanden.

Ledning och styrning
Novedos styrelse faststaller koncernens hallbarhets-
policy och uppférandekod samt tar stallning till den
vasentlighetsanalys som ligger till grund for policyn.
Novedos styrelse arhogst ansvarig for styrning av
hallbarhetsarbetet. Novedos VD och dotterbolagens
VD:araransvariga for dess efterlevnad. Samtliga
medarbetare bar sittansvaridet dagliga arbetet.

Till foljd av dotterbolagens differentierade afféarer
kan fokusomraden fér dotterbolagens héllbarhetsag-
enda och miljéinsatser skilja sig at, alltifran elektri-

Novedo i korthet VD-ord Vardeskapande modell

fiering av maskinparken, nyare maskiner som har
lagre forbrukning och battre rening, noggrann plane-
ring av transporter for att undvika tomkérning till
atervinning av dverblivet material.

Hallbarhet arviktig del av analysen nar Novedo gor
nya forvarv. Det &rviktigt att férstd hur det potentiella
bolagsforvarvens affarsmodell och konkurrenskraft
péverkas av ESG-relaterade mojligheter och risker,
idag och pé langre sikt.

I Novedos roll som &gare av entreprendrsdrivna
bolag harbolaget som ambition att arbeta aktivt for
att dela kunskap, satta méal och folja upp hallbarhets-
arbetet. Ramar, mal och processer for detta arbete &r
under utveckling och kommer att ha hog prioritet
under de kommande &ren.Under 2023 &ren viktig
prioritering fér Novedo att genomféra nollmatningar
av relevanta nyckeltal for att kunna satta lampliga
maél att styra verksamheten framéat baserat pé dessa.

Affarssegment

Risker och riskhantering

ESG due diligence

435%

av arets forvarvade bolags ars-
omsattning har genomgatt
ESG:DD. Malet framat &r 100%.

Utbildning

60%

av dotterbolagens VD:ar har
genomgatt ett ledarskapsprogram
under aret. Malet framat ér100%.
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Varfor valjer entreprenorer
Novedo?

“Det ar med stor gladje vi blir en del av Novedo. Fordelarna med att vara en del av en decentrali-
serad koncern ger oss det basta av tva varldar; Vi kan fortsatta att bedriva vér verksamhet
sjalvstandigt samtidigt som vi drar nytta av koncernens samlade kompetens, erfarenhet och
resurser for att ytterligare accelerera var expansion och Ionsamhet. Frén allra férsta kontakt
har det varit en mycket god kemi mellan respektive parter och bade Henrik och jag ser fram
emot att vara en del av en storre nordisk affarsstruktur med nya och spannande perspektiv”,
sager Morten Petri Lauritsen, VD for Stantraek.

Novedo drivs med en Overtygelse att de Danska industribolaget Stantraek ar

basta affarsbesluten fattas nara kunden Novedos senaste forvarv och VD Morten

och marknaden av kunniga entreprendrer Petri Lauritsen kommmenterar ovan varfor
och medarbetare. Centralti Novedos verk- han tillsammans med bolagets andra agare
samhetsmodell ar darfor att dotterbolagen Henrik Miltz har valt att bli en del av Novedo.

drivs vidare som tidigare, men dar bolagen

ges mojligheterattdra fordel av koncernens  www.stantraek.com
samlade kompetens, erfarenhet och resur-

seroch dvertiden skapa basta mojliga

vardetillvaxt.

Frdn vanster: Morten Petri Lauritsen, VD fér Stantraek A/S, Per-Johan Dahlgren,
VD & koncernchef fér Novedo Holding samt Henrik Miltz, COO inom Stantraek A/S.
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Industrigrupp fokuserad inom Industri,
Infrastruktur samt Installation & Tjanster

Novedo bestar av framstaende entreprendrsdrivna sma och medelstora bolag med
sund féretagskultur, utvecklade nischpositioner samt beprévade affarsmodellerinom
tre fokuserade affarssegment.

AFFARSSEGMENT

INSTALLATION & TJANSTER NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA, MSEK EBITA-MARGINAL, % MEDARBETARE

@ Segmentet bestar av bolag som erbjuder installation,
T Kommersiella fastighetsagare ochallmannytar 1013,1 119,2 / 11,8 649
ommersiella fastighetsagare och allmannyttan. , ’ ’

INFRASTRUKTUR NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA, MSEK EBITA-MARGINAL, % MEDARBETARE

Segmentet bestar av specialistbolag verksamma
inom infrastrukturprojekt, sdsom bergsforflyttning, 7 1 1
markarbeten med tillh6rande omraden samt underhall , , ,
av jarnvags-, vag- och kraftinfrastruktur och annan

infrastrukturell byggnation.

| I r41 l
INDUSTRI NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA, MSEK EBITA-MARGINAL, % MEDARBETARE
Segmentet bestar av industriella specialistbolag som
tillfor tydligt kundvarde inom tillverkning eller handel 1 2 4
amnad fér B2B, tex underleverantorer till produktbolag, , , ,

distributérer och bolag med egen produktutveckling.
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Installation & Tjanster

N

| —

Installation & Tjanster &r Novedos stdrsta affarssegment omséattningsmassigt och bestar
av bolag som erbjuderinstallation, service och underhall till fastigheter, framférallt kommer-

siella fastighetsagare och allmannyttan.

Installation & Tjanster visade pa en god utveckling
och ett gott resultat for 2022. Nettoomsattningen
6kade vid arsvis jamférelse och uppgick till 1013,1
MSEK (250,0). EBITA-resultatet 6kade till 119,2 MSEK
(34,1), vilket motsvarar en EBITA-marginal om 11,8
procent for2022.

Segmentets priméara kundbas ar framforallt stabila
och dterkommande B2B-kunder (séval privata som
offentliga). Projekten arofta inom ett ramavtal och av

Finansiell 6versikt

MSEK

kortare karaktar, kriterier som har varit till bolagens
fordel i samband med marknadens osékerhetoch
snabba férandringarav prisnivéer under 2022.

Orderingdngen vid arets utgang ar god, vilket foljer
av atten storandel av bolagens erbjudande arinrik-
tat mot service, underhall och forbattringari befint-
liga fastigheter. Makrotrender inom energibesparing
och elektrifiering paverkar ocksa efterfrdgan positivt
for segmentets bolaginom el och ventilation.

Novedo i korthet VD-ord

Vid arets utgdng bestod segmentet av 14 helagda
rorelsedrivande dotterbolag med sju tillhérande
rorelsedrivande dotterbolag, vilket omfattar
649 medarbetare.

Se dven Not 32 foren éversikt av koncernens
dotterbolag.

Foto: Moa Heinefeldt, platschef Norrképing och
styrelseledamot, Kulturmélarna i Linképing / Norrképing

Nettoomsaéttning och EBITA-marginal

Nettoomséttning
EBITA
EBITA-marginal, %

2022 2021 MSEK %
jan-dec jan-dec 350 30
1013,1 250,0
19,2 34, 300 25
11.8% 13,6% 250

200

150

100

50

Nettoomséattning, MSEK

0 0
Kv121 Kv2 21 Kv3 21 Kv4 21 Kv1 22 Kv2 22Kv3 22Kv4 22

Vardeskapande modell

grssegment

Andel av koncernens omséttning

57,6
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Bolag som blivit en del av Novedo under 2022/2023

- &
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BATAB Bygg & Akustikteknik AB
VD: Rafed Elbasam

BATAB Bygg & Akustikteknik grundades 1975 och ar
ett Stockholmsbaserat bolag som bedriver verksam-
hetinom undertak och akustiklésningar. Bolaget
fokuserar framst pa renoveringar och kundanpass-
ningar for kommersiella fastigheter, industri, kontor
och offentlig sektor. Primara kunder ar byggforetag
(B2B). BATAB bestar av 20 medarbetare och netto-
omséttning fér 2022 uppgick till 128 MSEK. Bolaget

forvarvades och tilltrdddes av Novedo under Q3 2022.

www.akustikteknik.se

ELARBE

EL | TELE | DATA | STYR

Elarbeten Helsingborg AB
VD: Simon Persson

Elarbeten Helsingborg grundades 1993 och arett
Helsingborgsbaserat féretag som erbjuderett varie-
ratutbud av tjansterrelaterade till el, framst konsul-
tation/planering och utférande av elinstallationer
exempelvis, nyinstallationer, renoveringar, service,
telefonlinjer, solceller och laddningsstationer for
elfordon. Priméara kunder ar fastighets- och byggfore-
tag (B2B).Elarbeten bestérav 13 medarbetare och
nettoomsattning fér 2022 uppgick till 33 MSEK.
Bolaget forvarvades och tilltréddes av Novedo under
Q12022.

www.elarbetenab.se

VD-ord

Novedo i korthet

<- Intelligentare elinstallationer

Elinzity AB
VD: Peter Berntsson

Elinzity grundades 2006 och arett Goteborgsbaserat
foretag som erbjuderelinstallationer med fokus pé
tjanster, renovering, kontorsanpassning och stérre
entreprenader med tillhérande projektering och
arbetsledning, Primara kunder ar offentliga upp-
dragsgivare samtvalkanda kommersiella fastighets-
dgare. Elinzity bestar av 64 medarbetare och netto-
omsattning for2022 uppgick till 122 MSEK. Bolaget
forvarvades och tilltrdddes av Novedo under Q12022.

www.elinzity.se

Vardeskapande modell

Affarssegment

Riskeroch riskhantering

HELSINGBORGS
BYGGPLAT

Yrkesstolthet = Lingsiktighet » Service

Helsingborgs Byggplat AB
VD: Jimmy Wallberg

Helsingborgs Byggplat bildades 2005 och har sedan
dessvuxit till att bli en stark och véletablerad tak-
specialisti Skadneregionen. Med sitt breda kunnande
inom bade platslageri och taklaggning erbjuder bola-
get allt frAn mindre ROT-arbeten till kompletta reno-
veringsentreprenader. Kundbasen ar framforallt regi-
onal med en blandning av aktérer inom offentlig
sektor och fastighetsbolag. Verksamheten har, till-
sammans med sitt helagda dotterbolag Bra Tak
Entreprenad Ské&ne AB, idag ett 40-tal medarbetare i
Helsingborg och Malmd och bolagens samlade
omsattning fér 2022 uppgick till cirka 120 MSEK.
Bolaget tilltraddes av Novedo under Q12023.

www.helsingsborgsbyggplat.se
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Bolag som blivit en del av Novedo under 2022

sign

Nordsign AB
VD: Erik Asp

Nordsign AB grundades 2006 och &rett Leksandsba-

serat produkt-och installationsféretag som tillverkar,

levereraroch installerar skréddarsydda och kom-
pletta kommersiella skyltlosningar till foretag i hela
Norden, tex pylonskyltar, fasadvepor, butiksinterior,
butiksfasader samtenergisnala LED-skyltar och
LED-skarmar.

Forséljningen ar B2B och bestarav vélkdnda och
starka bolag sdsom, MAX Burgers, Biltema, Coop och
Bauhaus mfl och cirka halften av forsaljningen érav
aterkommande karaktar.

Nordsign bestarav 17 medarbetare och nettoom-
sattning for2022 uppgick till 77 MSEK. Bolaget forvar-
vades och tilltrdddes av Novedo under Q3 2022.

www.nordsign.se

Sentexa AB

ELINSTALLATIONER

Sentexa AB
VD: Fredric Borjesson

Sentexa AB grundades 2002 och ar ett Stockholms-
baserat foretag som erbjuderelinstallationstjanster
med fokus pa reparation,ombyggnad och tillbygg-
nad.Bolaget utférallt frAn sméa installationeroch
tjanstertill kompletta one-stop-shop-l6sningar,
med egna montdrer och projektledare. Cirka halften
av bolagets kundbas arav offentlig karaktar. Sentexa
bestarav 12 medarbetare och nettoomséattning for
2022 uppgick till 32 MSEK. Bolaget forvarvades och
tilltrdddes av Novedo under Q2 2022.

www.sentexa.se

Novedo i korthet VD-ord

Véardeskapande modell

Total Fasad Stockholm AB
VD: Marcus Hamber

Total Fasad Stockholm AB grundades 2015 och ar

ett Stockholmsbaserat foretag verksamtinom
fasadunderhall och fénsterrenoveringar. Primara
kunder arbostadsrattsforeningaroch fastighetsbo-
lag. Total Fasad Stockholm bestarav 58 medarbetare
och nettoomsattning for 2022 uppgick till 129 MSEK.
Bolaget forvarvades och tilltréddes av Novedo under
Q22022.

www.totalfasad.se

Affarssegment

Riskeroch riskhantering

INNEKLIMAT

Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag
VD: Aleksandar Koster

Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag ar ett Gote-
borgsbaseratinstallationsforetag inom ventilation
ochinomhusklimat som i 6ver 40 ars tid levererat
klimatldsningar férinomhusmiljo, saval vad géller
ombyggnationer som nyinstallationerientreprenad-
form. Bolaget erbjuder installation, service, repara-
tion, drift-och energioptimering, el- och styrarbeten,
forprojektering, tekniska utredningar, sa kallade
OVK-besiktningar samtinjusteringar av klimatan-
laggningar forinomhusbruk. Féretaget har manga
service-och driftavtal med stabila kunder. Bolaget ar
sedan 2009 certifierat enligt FR2000 och bestérav 87
medarbetare med en drsomséttning fér2022 om 157
MSEK. Bolaget tilltraddes av Novedo under Q12022.

www.ventilationskontroll.nu
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Gemensam namnare for alla bolag inom Novedo &r
deras betydelse for arbetstillfdllen i lokalsamhallet,
vilket kan borja med en praktikplats eller annat
instegsjobb, dvs vara entreprendrer utgor en viktig
del i ett hallbart samhélle dér vi blir starkare tillsam-
mans, siager Per-Johan Dahigren, VD & koncernchef.
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Novedo i korthet VD-ord

Fastigheter - fran energiférbrukare
till energiproducenter?

Energiférsorjning blev en global krishdrd under 2022, som en direkt konsekvens i Europa av kriget i Ukraina.
Aven innan dess, i syfte att uppna FN:s globala hallbarhetsmél och Parisavtalet, har det pagatt ambitiésa och
innovativa l6sningar for att minska energiférbrukningen och tillféra energi med 1a8g paverkan pa miljon.

Novedo stddjer FN Global Compact och starbakom
Agenda 2030 och inom koncernen finns ett antal
bolag som erbjudertjansterinom energioptimering
till framforallt offentliga och kommersiella fastig-
hetsagare.

Fastigheter fran energiférbrukare....

Enligt Boverket/SCB svarar bygg- och fastighetssek-
torn forcirka 30 procent av Sveriges totala energian-
vandning och tekniska installationer utgér cirka 70
procentav forbrukningen, framst fér att varma upp,
ventilera och kyla ner fastigheter. For bdde klimatet
och ekonomin finns stora vinster att géra genom att
aktivt arbeta med energieffektivisering. Minskad
energiférbrukning kan uppnés exempelvis genom
tekniska atgarder som optimerarenergiférbruk-
ningen med bibehéllen nytta, behovsstyrningareller
genom beteendeférandringar. Varje enskild fastighet
harolika férutsattningar for besparingspotential, det
garattoptimera energianvandningen for ett specifikt
system eller féren hel fastighet. Fastighetsdgare har
idag ett tydligt fokus pé att energioptimera sina fast-
igheter och bolag inom Novedo som jobbar med
energieffektivisering mérkerav en god efterfrdgan pé
dessa tjanster. Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag
arettav koncernens bolag som jobbar med energi-
optimering och cirka 60 procent av bolagets omsatt-
ning harroér frdn energioptimering,

Sahlgrenska Universitetssjukhuset, huvudentré Ostra, Géteborg.

Ventilationskontroll har bland annat jobbat med
energioptimerande uppdrag for Sahlgrenska Univer-
sitetssjukhuseti Goteborg. Inom ramen fér uppdra-
get harVentilationskontroll projektlett allt frdn pro-
jektering till fardigstallande av entreprenaden inom
samtliga discipliner, ventilation, kyla, ror, sprinkler,
bygg, styroch el. Idag har sjukhuset ett system som
arenergieffektivt och motsvarar de hogt stallda krav
som lagstiftningen och fastighetsagaren stéller bade
nardet kommertill energidtervinning och brand-
skydd.

..till energiproducenter

Fastighetsagare har dven ett tydligt fokus pé att
investera i produktion av energi via tex solcellsan-
laggningar péa fastigheternas tak, vilket i férlang-
ningen kan leda till att fastigheterna blir savéal klimat-
neutrala som klimatpositiva, dvs fastighetsagare

har pé kort tid gatt frdn att vara energiférbrukare till
energiproducenter - till nytta fér sdval den enskilda
fastighetsagaren, dess hyresgasteroch till de globala
miljomalen.

Vardeskapande modell

Affarssegment

Riskeroch riskhantering

| KORTHET

Bolagsnamn: Ventilationskontroll
Aeolus Aktiebolag

Grundat: 1980

Tjanster: Installation, service, besiktning
och optimering av klimatinstallationer fér
inomhusbruk

Kunder: Framférallt kommersiella fastighets-
agare och kommunala forvaltningar

Medarbetare: 87
VD: Aleksandar Koster
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Novedo i korthet  VD-ord Vérdeskapande modell Affarssegment Riskeroch riskhantering

“Ventilationskontroll drivs av ett starkt miljéengagemang. Genom att aktivt arbeta med energi-
optimering hos vara kunder bidrar vi i var mikromiljo till att gemensamt begransa den globala
uppvarmningen.Vi kan sadnka energiférbrukningen med cirka 15 till 50 procent beroende pa
insatsernas omfattning”, sdger Aleksandar Koster, VD for Ventilationskontroll.

Aleksandars energitips:

Varfor energioptimering?

Den sparade kilowattimmen arden
mest gynnsamma forett hallbart
sambhalle.

Vad bér jag tanka pa som féretagare

for att optimera foretagets energi-

forbrukning?

- Kontrollera och justera aggregatens
drifttider regelbundet. Ventilera inte
tomma lokaler och fréga dig,om
behovet verkligen ar samma nu som
nardet byggdes?

- Matinomhustemperaturerna, gor
sma justeringaroch acceptera visst
klagomal. Alla kommmer aldrig att vara
nojda.

- Kontrollera att ni har termostat pa
samtliga radiatorer, ta hjalp att
maxbegransa termostaten pa 21/22
grader.

Foto: Aleksandar Koster, VD for Ventilationskontroll.

.

Vad kan jag som privatperson gora
hemma for att optimera hemmets energi-
forbrukning?

- Tataoch dtgarda drag fran listeroch

fonster. Luften ska kommainvia
tillufts- eller uteluftsventiler.

- Omdu harelvarmeslingori golv, sank

temperaturen och |1agg en matta pa
klinkergolvet, da slipper du kanslan
av kalla golv.

- Stallin radiatorernas termostat pa

den temperatur du vill ha, inte max,
d& fardu snart 6ppna ett fonster for
attkyla.

- Montera snélspolande munstycken

pa vattenkranaroch dusch. Stora
delarav det spolande varmvattnet
rinner anda forbi sitt mal.

- Foljdinférbrukning och se dina

atgarder, da triggas du att géra mer
och béttre. Det finns smarta appar att
ladda ner.

Vilken innetemperatur har du
sjalvhemma?

Jag forsoker sdklart att halla nertempe-
raturen hemma och brukarligga kring
20 grader.

Hur ser du pé utvecklingen de narmaste
5-10 aren?

Jagtrorattvinuarinneien besparings-
och energioptimeringsperiod, oavsett
hurenergin produceras sa ska viinte
slosa bort den. Detvi gor nu och de nar-
maste aren kommervi att ha tillgodo i
manga generationer. Energikrisen som
nu infinner sig ger oss alla ettincita-
ment att optimera och ta till oss nya
tekniker samtidigt som industrin nu
skyndar pa utvecklingen av framst

nya energikallor och energilagrings-
tekniker.
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Infrastruktur EEL]b

Affarssegmentet bestar av specialistbolag verksamma inom infrastrukturprojekt,
sasom bergsforflyttning, markarbeten med tillhérande omraden samt underhall av
jarnvags-, vag- och kraftinfrastruktur och annan infrastrukturell byggnation.

Infrastruktur har utvecklats starkt under 2022.
Nettoomsattningen fér 2022 uppgick till 635,6 MSEK
(120,9) och EBITA-resultatet uppgick till 70,0 MSEK
(12,7), vilket motsvarar en EBITA-marginal om 11,0
procent for2022.

Statliga och regionala investeringarinom infra-
struktur haren positiv paverkan pa segmentet. Histo-
riskt sett har konjunkturavmattningar haften lag
inverkan pa investeringari infrastruktur. Efterfrdgan

Finansiell 6versikt

MSEK

pa bolagens tjanster ar god infor 2023, drivet av bade
statliga infrastrukturprojekt och byggnation av kom-
mersiella fastigheter. Primar kundbas ar framforallt
stabila och aterkommmande B2B-kunder (s&val pri-
vata som offentliga). Kunder som varderar erfarna
partners med bred kunskap och férmaga inom sitt
omrade, vilket ar till dotterbolagens férdel. Bolagens
l&nga ramavtal och kundsamarbeten stérker denna
bild.

Nettoomsattning och EBITA-marginal

2022
jan-dec

2021
jan-dec

MSEK

Novedo i korthet VD-ord

Johan, arbetsledare pa

markentreprenéren

Deramont Entreprenad AB.

Novedo haren tydlig ambition att vaxa inom seg-
mentet. Under andra kvartalet 2022 tilltraddes GBB
Holding AB som aren marknadsledande fullservice-
leverantéroch under det fjarde kvartalet forvarvades
och tilltraddes det danska bolaget Nordkabel A/S,
verksamtinom installationer och servicearbeten
framforallt forelnat, fiber och vatten. Nordkabels
rakenskaper for december manad 2022 ar medrak-
nad i Novedos redovisning for heldret 2022.

Vid arets utgadng bestod segmentet av fyra rérelse-
drivande dotterbolag med sex tillhérande rérelsedri-
vande dotterbolag, vilket omfattar 385 medarbetare.

Se dven Not 32 foren samlad dversikt av koncer-
nens dotterbolag.

220
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Vardeskapande modell

Affarssegment

Risker och riskhantering

Andel av koncernens omséattning
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Bolag som blivit en del av Novedo under 2022

i NORDKABEL:,

GBB Holding AB Nordkabel A/S

VD: Nenad Blagojevic VD: Henrik Hassing

GBB Holding AB (GBB-gruppen) grundades 1996 och Nordkabel A/S med cirka 200 medarbetare grunda-
aren stockholmsbaserad marknadsledande fullser- des 1988 och finns idag pé atta jyllandska orter, varav
viceleverantor av bergrelaterade [6sningar och kom- huvudkontoret &r baserat i Ars (narheten av Alborg).
pletterande tjanster. Projekten ar huvudsakligen Bolaget utforinstallationeroch servicearbeten fram-
infrastrukturrelaterade med kunderinom bade foralltinom elnat, fiber samtvatten. Nordkabel har
offentlig och privat sektor, tex Trafikverket, Skanska en stabil och stark kundbas uteslutande inom B2B
och Stockholms Vatten och Avlopp. GBB bestarav bestdende av ldnga kundrelationer, ofta ramavtal,
flera rorelsedrivande dotterbolag som omfattarolika och ndra samarbeten med kommuner, privata och
delaravvardekedjan, vilket genererar fordelaktiga offentliga energibolag samt telekombolag, Arsom-
synergieffekterinom koncernen: GBB bestarav 106 sattning uppgick till cirka 315 MSEK for rakenskaps-
medarbetare och nettoomsattning for 2022 uppgick aret som slutade 30 juni 2022. Bolaget forvarvades
till 444 MSEK. Bolaget tilltraddes av Novedo under och tilltrdddes av Novedo under Q4 2022.

Q22022

www.nordkabel.dk
www.gnestabergbyggare.se




@ Innehall

Renare vatten i Mélqren och
minskade utslapp i Ostersjon

Novedo i korthet VD-ord

Ostersjon arett av varldens mest férorenade hav och i enlighet med Baltic Sea Action Plan
och EU:s vattendirektiv har Sverige atagit sig att minska utslappen av fosfor och kvave i
Ostersjon. Darutdver ar det hdgaktuellt att varna om vattnet i Malaren, som forsérjer en
snabbt vaxande Stockholmsregion med dricksvatten.

Stockholms framtida avloppsrening

en miljosatsning for framtiden

Stockholms befolkningsdkning innebar aven 6kad
mangd avloppsvatten. Foratt kunna hantera mang-
den avloppsvatten har Stockholm Vatten och Avfall
pabdrjat ett omfattande projekt ("Stockholms fram-
tida avloppsrening”) med malsattningen att utveckla

Gnesta Bergbyggare utfor arbete inne i Henriksdals reningsverk.

Henriksdals reningsverk och Sicklaanlaggningen i
Stockholm till ett av varldens mest moderna renings-
verk som kan rena mer avioppsvatten pd samma yta
med ny teknik. Satsningen som férvantas vara fardig-
stalld till 2029 innebar att vattnet i Mélaren blir annu
renare samtidigt som utslédppen i Ostersjon minskar.

GBB-gruppen ansvarig for bergrelaterade
tjanster inom projektet

GBB-gruppen aren Stockholmsbaserad fullservice-
leverantdrinom bergrelaterade I6sningar och kom-
pletterande tjdnster med nérmare 30 ars erfarenhet.
Gruppen bestarav sex specialistbolag med ett hund-
ratal medarbetare som inom sina respektive arbets-
omraden erbjuder framférallt bergsprangning, bergs-
prackning och bergforstarkning. Medarbetarnas
specialistkompetens och langa erfarenhet innebar
att GBB frekvent bliranlitade i samband med stérre
uppdrag samt specialistuppdrag vid kansliga platser
och i komplexa miljéer.Bland annat har gruppen varit
involverad i Vastlankens tunnelbyggnad, E4/Forbifart
Stockholm, Jarvastaden, utbyggnaden av tvarbanan
samttunnelbanani Stockholm, renoveringen av Hin-
setunneln i Géteborg mfl.

Sedan 2021 jobbar GBB:s specialistbolag Gnesta
Bergbyggare pad uppdrag av Stockholms Vatten och
Avfall med att utféra sprangningar, utlastning och
forstarkning, inne i det befintliga reningsverket. Extra
krav pa precision och skicklighet har stéllts pa
sprangningarna givet att reningsverket fortsatt ar
driftsatt underombyggnationen.

Vardeskapande modell

Affarssegment

Riskeroch riskhantering

| KORTHET

Bolagsnamn: Gruppen bestar av Gnesta Berg-
byggare AB, AO Entreprenadtjansti Stockholm
AB, Borrspecialisten i Stockholm AB, GBB Syd AB,
IMPAB AB samt Impad International AB.

Grundat: 1996

Tjanster: Fullserviceleverantdr av bergrelate-
rade [6sningar och kompletterande tjanster

Kunder: Aktérerinom infrastrukturprojekt.
Medarbetare: 106
VD: Nenad Blagojevic

RENT VATTEN DCH
SANITET FOR ALLA

v
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Novedo i korthet VD-ord

Vardeskapande modell

Affarssegment Riskeroch riskhantering

"Det kdnns genuint bra att fa bidra med var kompetens och tjanster
i ett strategiskt och viktigt projekt som mojliggdr att vattnet blir
renare i Malaren och att 6vergédningen i Ostersjén dampas,”

sager Nenad Blagojevic, VD for GBB-gruppen

Nenad kommenterar:

Kranvatten eller kdpvatten pa flaska?
Kranvatten utan tvekan. Vattenfrdgan blir
allt meraktuell bade i Sverige och i omvarl-
den.Vi harett fantastiskt vatten i Sverige
som vi manga ganger tar for sjélvklart. Som
invnare i Stockholmsregionen kanns det
tryggt attinvesteringarirent vatten star
hogt upp pa beslutsfattares dagordning.

Vad gor GBB for att minska bolagets

klimatavtryck?

Vi fokuserar pa att minska vart klimat-

avtryck genom att:

- Elektrifiera maskinparken.

- Anvanda nyare maskiner som harlagre
forbrukning och battre rening,

- Sparaoch ateranvanda éverblivet mate-
rial frén ett projekt till ndsta projekt.

- Noggrant planera transporter for att
undvika tomkérning,

- Uppdatera fordonsflottan till bréns-
lesnala bilar, elbilar och hybrider.

- Langre tjansteresor utfors i forsta hand
med tag.

Vilka tillvaxtmojligheter ser du inom

GBB:s bransch?

Min beddmning ar att det finns goda
mojligheter till fortsatt tillvaxt inom infra-
struktursatsningar som tunneldrivning,
bergférstarkning samt underhall.

Vilka yrkeskategorier ser du framforallt
behdévs inom branschen framéver?

Finns en god arbetsmarknad och jag ser
framforallt ett behov av:

- Borrvagnsforare

- Bergarbetare

- Bergsprangare

Vilka tips vill du ge ungdomar som ar intresse-
rade av att jobba i branschen?

- Sokasigtill etablerade yrkesgymnasium
- Larlingsplatser

GBB harunderen lang tid samarbetat med
Tumbas yrkesgymnasium och flera av vara
medarbetare har haft sin praktikperiod hos
oss for att efter utbildningen bli anstalld
inom gruppen.

Dennis Hedstrom, grundare av Gnesta Bergbyggare tillsammans med Nenad Blagojevic, VD fér GBB-koncernen.
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@ Innehall
Industri

Affarssegmentet bestar avindustriella specialistbolag som tillfér tydligt kundvarde
inom tillverkning eller handel &mnad fér B2B, tex underleverantérer till produktbolag,
distributdrer och bolag med egen produktutveckling.

Industri tillkom som nytt affarssegment under 2022.
Nettoomsattningen for helaret 2022 uppgick till 124,6
MSEK (0) och EBITA-resultatet till 18,4 MSEK (0), vilket
motsvararen marginal om 14,8 procent for 2022.
Industrin forelektroniktillverkning hari sparen av
Covid-pandemin praglats avkomponentbrist samt
stark efterfrégan. Kunderna tenderar att fokusera pa
riskminimering framfor optimering av leverantorsled
och kostnader. Kunderna séker darfér ndrmare och

Finansiell 6versikt

MSEK

langsiktiga leverantdrssamarbeten for att via storre
ramordrar och avrop sakra material eller med stéd av
leverantdrernas tekniska kompetens gora forand-
ringar i konstruktionen och darmed kunna mitigera
bristkomponenter. Genom proaktivt och nara samar-
bete med kunder har Novedos portféljbolag kunnat
undvika stérningar under aret och orderlaget infor
2023 arlangsiktig och pa en god niva som en konse-
kvens av detta.

Nettoomsattning och EBITA-marginal

Novedo i korthet VD-ord

Novedo haren tydlig ambition att vaxa inom industri-
segmentet till att utgdéra en tredjedel av koncernens
omséttning. Makrotrenden dar produktdgande bolag
flyttar sina leverantérskedjor geografiskt ndrmare
konsumtionsplatsen bor framférallt gynna europe-
iska elektroniktillverkare med hogautomatiserad till-
verkning, likt de portféljbolag som finns inom affars-
segmentet, underde kommande &ren.

Vid periodens utgang bestod segmentet av ett
rérelsedrivande dotterbolag samt tva tillhdrande
rorelsedrivande dotterbolag med sammanlagt
77 medarbetare.

Se dven Not 32 féren samlad 6versikt av koncer-
nens dotterbolag.

Nettoomsattning
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EBITA-marginal, %
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Vardeskapande modell

Andel av koncernens omséattning

frssegment Riskeroch riskhantering

6,0
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@ Innehall

Novedo i korthet VD-ord Véardeskapande modell Affarssegment

Riskeroch riskhantering

Bolag som blivit en del av Novedo under 2022/2023

t 3

PROUIDE :.:

~COMPONENTS & ASSEMBLY —

ProvideU AB / Elektronik Mekanik i Vasteras AB
VD: Fredrik Forngren / VD: Thomas Zeijlon

ProvideU AB grundades 2008 och arettindustribolag
inom skraddarsydda komponenter och kompletta
system till B2B-kunder, varav manga inom tillvaxt-
omraden som framtida energilagring, industriell
robotik, loT samt fordonselektronik, tex ABB, Flow-
serve och Humphree.

Bolaget har huvudkontori Vasterds och produk-
tionsanlaggningariTallin och Vasterds, samt asia-
tiska produktionspartners.

ESTANTRA=K

Stantraek A/S
VD: Morten Petri Lauritsen

ProvideU bestarav 62 medarbetare och nettoom-
sattning for 2022 uppgick till 97 MSEK. ProvideU med
dotterbolag ProvideU Assembly OU forvarvades i Q1
2022 och det Vasterdsbaserade bolaget Elektronik
Mekanik i Vasterds AB, som tillverkar och monterar
kretskort, forvarvades och tilltraddes under Q3 2022
av ProvideU. Elektronik Mekanik bestarav 15 medar-
betare med en nettoomsattning om 77 MSEK fér 2022.

en specialistinom kundanpassade komponenteroch
platdetaljertillindustriella applikationeroch haren
stabil samtdiversifierad B2B-kundbas inom olika
branscher, bland annatvind/energi, elektronik samt
processindustrin. Stantraeks omsattning for 2022
uppgick till cirka 220 MSEK.

Novedo fortsatter att vaxa inom affarssegmentet
Industri och genomférde sitt tredje bolagsforvary
inom segmentet i februari 2023, via forvarv av det
danskaindustribolaget Stantraek A/S. Stantraek med
narmare 70 medarbetare grundades 1967 och ar bela-
getijyllandska Lystrup i ndrheten av Arhus. Bolaget ar

www.stantraek.com

www.provideu.com / www.elektronikmekanik.se

Under de senaste dren finns en trend av regionalisering inom export av industrivaror. Industribolagens tillverkning skeri 6kad
utstrackning i narheten avden marknad som varorna aramnade for. Viktiga drivkrafter for denna regionalisering ar kundernas
krav pa snabba omstéllningaroch leveranser av féretagens produkter och industriféretagens upplevda férdelar av narhet till

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

marknaden och ndrmare samarbete med lokala underleverantérer. En kortare vag fran tillverkning till marknad minskar risken
forstorningari foretagens logistikkedjor och sanker deras transportkostnader. Samtidigt reducerar automatiseringen och andra ‘I
mojliggdrande teknologier l&gléneldndernas kostnadsférdelartill f{érman féretablerade industrildnder. Marknadsnaéra tillverkning

kan - ratt utformad - &ven innebéara betydande férdelar med avseende pa miljépaverkan och klimatavtryck.
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Fredrik kommenterar:

Vilken megatrend paverkar svenska
industribolag for narvarande?

Megatrenden for narvarande arinom
energiapplikationer, till exempel lagring
och laddning av energi.

Vilka tillvaxtmojligheter ser du inom
ProvideU:s bransch?

Min beddmning aratt det finns goda
mojligheter till fortsatt tillvaxtinom alla
vara segment sdsom industri, marin
automotive och energi, men darenergi-
segmentet stickerut.

Novedo i korthet

Foto: Fredrik Forngren, VD fér industribolaget ProvideU AB.

VD-ord

Vilka yrkeskategorier ser du framforallt
behovs inom branschen framover?

ProvideU ari framkant med produktions-
utrustning for elektronikproduktion och
behover medarbetare inom produktion
som har kompetens fér var maskinpark.
Vi arettoerhort kompetent och kunnigt
team idag och foross ardet viktigt med
nya kollegor som passarin i vart ProvideU-
team.

Det finns en god arbetsmarknad och jag
ser framforallt ett behov av:

- Hardvaruingenjor

- Mjukvaruingenjor

Vardeskapande modell

Affarssegment

Vilka tips vill du ge ungdomar som ar
intresserade av att jobba i branschen?

Elektronikbranschen ari standig utveck-
ling och inget aromajligt inom elektronik,
bara fantasin satter begransningarna.
Varinnovativ och vaga lyft idéer som ar
“utanfor-boxen”.

Vad gor ProvideU for att minska
bolagets klimatavtryck?

Vi fokuserar pa att minska vart klimat-

avtryck genom att:

- Jobbainom Cleantech med energi-
applikationer.

- Minimerar flygtransporter till forman
for battransporter.

NOVEDO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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@ Innehall
Risker och riskhantering

Risker

Novedo i korthet VD-ord

Riskhantering

Vardeskapande modell

Strategiska risker innefattar risker som kan hindra bolaget fran att uppna sin vision och
sina mal. Strategiska risker ar ofta férknippade med att verka i en specifik bransch.

Forvarvsmodell

Forvarv utgoren vasentlig del av koncernens affarsmodell och tillvaxt. Om
Novedo inte lyckas forvarva i samma takt som tidigare kan utvecklingen inom
koncernens strategiska mal hdmmas.

Foérvarvsprocess

Forvarvsprocessen och sarskilt utvarderingen fore forvarv behover inkludera
legala,ekonomiska och hallbarhetsaspekter.Om Novedo inte kan uppratthalla
kvaliteten i forvarvsprocessen kan utvecklingen inom koncernens strategiska
mal hdmmas.

Marknadsdynamik

Novedos dotterbolag ar beroende av kundernas investeringaroch inkép och
paverkas av konjunkturférandringarinklusive geopolitiska osdkerheter. En for-
svagning pa de marknader som Novedo arverksamt pa kan hdmma utveck-
lingen inom koncernens évergripande finansiella mal.

Klimatférandringar

Klimatférandringari form av global uppvarmning samt extrema vaderomslag
och naturkatastrofer arrisker som kan paverka koncernens bolag och deras
vardekedjor. Aven forandrad miljélagstiftning, skatter och &ndrad efterfragan
kan péverka bolagens forsaljning liksom transporten av varor, vilket samman-
taget kaninnebéra att koncernens strategiska mal hdmmas.

Novedo haren utvecklad central forvarvsorganisation som arbetar strukturerat
via egna kanaler eller externa foretagsmaklare for att identifiera mojliga bolag
att forvarva. Tillvaxt skerinom flera segmentochi flera lander.

Novedo haren etablerad forvarvsprocess, som drivs av medarbetare med
branschkompetens och |&ng erfarenhet, dar potentiella bolagsférvary utvarde-
ras utifrdn en mangd olika aspekter, sdval kvantitativa som kvalitativa.

Novedos affarsmodell med en balanserad diversifiering av dotterbolag verk-
samma inom manga olika branscher, segment och geografiska marknader
minskar koncernens totala konjunkturkanslighet samt exponering mot
enskilda kunder. Manga av Novedos bolag har dessutom exponering mot
segment med strukturell tillvaxt.

Novedos decentraliserade koncernstruktur med sma och medelstora dotter-
bolag verksamma inom flera olika branscher och geografier minskar risken
foratt problem i enskilda bolag faren vasentlig paverkan pa koncernen som
helhet.

I samband med att Novedo genomfor forvarvsanalys sker aven en ESG-DD dar
vasentliga hallbarhetsrisker kartldggs och beddms infér ett potentiellt férvarv.

Affarssegment Riskeroch riskhantering

Novedo harunder 2022 initierat en process avseende en
strukturerad genomgang av koncernens exponering for
strategiska, operativa och finansiella risker samt risker
forregelefterlevnad inom koncernen. Alla identifierade
risker graderas utifrdn dess sannolikhet och potentiella
effekt. Forrisker med ett hogre sammantaget riskvarde
definieras proaktiva atgérder. Slutsatserna frdn genom-
gangen presenteras foroch diskuteras inom styrelsen.

Novedo bedrev vid utgdngen av 2022 verksamhet via
ett 20-tal bolag inom tre olika affarssegment. Denna
spridning tillsammans med en fragmenterad kundbas,
dar stérsta kunden star for cirka tva procent av koncer-
nens omsattning, begrdnsar koncernens affadrsmassiga
risker.Vid bolagets senaste riskkartldggning bedémdes
88 risker. Av dessa klassificerades inga risker som héga,
nio stycken som medel och 79 stycken som laga. Las
merom Novedos finansiella riskeroch riskhantering i
Not 3 Finansiell riskhantering..

Beddmning per kategori
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Strategiska Operativa Finansiella Regelefterlevnad
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@ Innehall
Risker och riskhantering

Risker

Novedo i korthet VD-ord Vardeskapande.modell

Riskhantering

Operativa risker arrisker som ar relaterade till effektivitet och effektiv hantering av resurser.
Operativa risker arrisker anslutna till interna processer, resurser, system och anstallda.

Svag utveckling i nyférvarvade bolag

Om bolag med vasentliga problem férvarvas till foljd av en bristande utvarderings-
process eller pa grund av oférutsedda handelser, till exempel avseende ekonomisk
intjdnandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter, finns risk fér att koncernens

anseende eller finansiella utveckling paverkas negativt.

Kundkreditrisk
Det finns enrisk att bolagens kunderinte uppfyller sina &taganden, det vill sdga
att betalning inte erhalls frdn kunderna.

Kompetensbrist

Detfinns enrisk foratt en eller flera nyckelpersoner ldmnar ndgot av koncernens
bolag. Fordet fall Novedo misslyckas med att rekrytera [ampliga ersattare kan det
ha en negativ inverkan pa bolagets finansiella stallning och resultat.

Successionsplanering

Att arbeta fér 6kad méngfald och inkludering &r ett strategiskt viktigt omrade
forvara bolag, da forskning visar att grupper med mangfald presterar battre an
homogena grupper. Bristande mangfald riskerar att leda till mindre nytdnkande
och kreativitet samt begransade perspektiv i beslutsfattande.

Den decentraliserade styrmodellen med fullt operativt mandat och ansvar hos
varje bolag geren god anpassningsformaga genom att beslut tas snabbt och verk-
samhetsnara.| samband med att Novedo tilltrader forvarvade dotterbolag, tillsatts
en ny styrelse som &ven bestarav representanter fér Novedos koncernledning
samt medarbetare med specialistkompetens. Manadsvis finansiell uppféljning
av samtliga bolag och utarbetad struktur fér hallbarhetsuppféljning. Delad risk
med séljarna genom férvarvsavtal som ar baserat pa tilldggskopeskillingar.

Fullt operativt ansvar hos dotterbolagen for sina verksamheter, inklusive kredi-
triskbeddémning av kunder samt betalningsrutiner. Koncernen stottar vid behov.

Arlig strukturerad genomgang av styrelse, VD och ledningsgrupp for samtliga
bolag med avseende pd kompetens, sammansattning och successionsplanering.
| utvarderingen infor forvarv (s.k.”due diligence”) ingaren grundlig genomgang av
bolagens nyckelpersoneri syfte att identifiera eventuella successionsbehov eller
kompetensberoenden.

Langsiktiga kompetens-och resursplaner for alla affarsomraden samt ater-
kommande utvecklingsprogram. Aktivt styrelsearbete i alla dotterbolag efterett
koncerngemensamt ramverk.
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@ Innehall
Risker och riskhantering

Risker

Stérningar i redovisningssystem

Det finns en risk att ovantade storningar i kritiska system uppstarsom ledertill att
bolagen inte kan rapportera sina siffror. Det kan aven leda till att viss verksamhet
inte kommer att kunna bedrivas underen tid - elleri varsta fall inte bedrivas alls.

IT-incidenter

IT-incidenter pa Novedos huvudkontor eller hos ndgot dotterbolag kan leda till
forlust avvasentlig data eller att ndgot eller flera av de IT-system som anvéands pa
nagot satt blirobrukliga. Bolagen kan &ven utsattas for storningari verksamheten
orsakade av cyberbrottslighet ellerandra intrdng i deras informationssystem, som
kan leda till avbrott i den I6pande verksamheten och héga kostnader.

Externa eller interna bedrageriforsék
Interna eller externa bedrageriforsék med koppling till ett eller flera bolag kan leda
till att bolagets finansiella utveckling och anseende skadas.

Bolagsspecifika hallbarhetsfragor/problem

Det finns enrisk att hdllbarhetsrelaterade problem uppstar hos ett eller flera av
koncernens dotterbolag elleri leverantérskedjorna, exempelvis kopplat till mansk-
liga rattighetereller till produkter som pa nagot satt skulle visa sig ha en negativ
paverkan pa manniska eller miljé. Problemen kan i férlangningen medféra kostna-
der fér hantering och korrigering samt skada anseendet for dotterbolaget och

aven koncernen som helhet.

Novedo i korthet VD-ord Vardeskapande modell

Riskhantering

Noveods affadrsmodell med manga mindre och medelstora bolag reducerar risken
foren materiell effekt pa koncernen av fel fran eller stérningari enskilda bolag,
Under 2022 har Novedo utvecklat ett ramverk av policies med tillhérande riktlinjer
som syftartill 6kad [T-sékerhet och kontinuitetsplanering.

Novedos decentraliserade affarsmodell med sjalvstandiga dotterbolag innebar att
fa dotterbolag delar IT-plattform eller infrastruktur. Detta gor att risken fér en bety-
dande ekonomisk paverkan pa koncernen vid en IT-incident &r relativt begransad.
Under2022 harett ramverk av policies med tillhérande riktlinjer som syftar till
Okad IT-sakerhet och kontinuitetsplanering tagits fram fér implementering i kon-
cernen. En stor andel av koncernens dotterbolag har aven genomfort en sjalvut-
vardering for att kvalitetssakra bolagets rutiner och kontroller med hansyn till
IT-system och informationssékerhet. Koncernens styrelse har tagit del av utfallet.

Novedos affarsmodell med manga sméa och medelstora bolag minskar risken fér
attincidenter pa enskilda bolag haren vasentlig finansiell effekt pa koncernen.
Interna kontrollrutiner for att forebygga och upptéacka fel och bedragerier etable-
rade. Visselblasfunktion etablerad, som dven omfattarett externt visselblassystem.

Novedo genomfor sedan mitten av 2022 en gedigen ESG-due diligence innan ett
potentiellt bolag férvarvas. Den decentraliserade koncernstruktur med smé och
medelstora bolag verksamma inom flera olika branscher och geografier minskar
risken fér att problem i enskilda bolag faren vasentlig pdverkan pa koncernen
som helhet.
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Risker och riskhantering

Risker Riskhantering

Finansiella risker &r risker som ar relaterade till bolagets interna och externa rapportering,
samt bolagets exponering mot finansiella risker sdsom rénta, likviditet, krediter och valutor.

Tillgang till finansiering Novedo haren central ansats avseende koncernens finansiering dar all extern
Storre storningar pa kreditmarknaden eller problem i banksektorn skulle kunna upplaning skéts fran moderbolaget med intern finansiering av dotterbolagen.
forsvara,omojliggora eller avsevart fordyra finansieringen av koncernens kapital- Etablerade relationer med svenska banker. Stravan efteren jamn forfallostruktur
behov. avden externa skulden, en god likviditetsreserv, samten diversifierad upplaning,

Ranterisk Lopande uppféljning av ranteldget och kontinuerlig utvardering av behovet att
Oférdelaktiga storre férandringari réntenivaer kan fa en stor negativ inverkan pa utoka l&nen med fast rénta eller sékra rantan med rénteswappar.
koncernens finansnetto och resultat.

Regelefterlevnadsrisker innefattar risk for ekonomiska och juridiska paféljder
till foljd av bristande efterlevnad av lagar, férordningar och regelverk.

Rapporteringsfel Ramverk av rutiner for finansiell rapportering med kontroller framtagna under
Storre fel i redovisningen eller rapporteringen skulle kunna paverka kvaliteten pa 2022 for god intern kontroll.

de publicerade finansiella rapporterna och skada Novedos fortroende och relation

till investerare och andra intressenter.

Hallbarhetsdata och -kommunikation Under aret har Novedo pabdrjat arbetet med att utveckla ett koncerngemensamt

Om Novedo bristeri formagan att visa pa den aggregerade utvecklingen inom ramverk for systematiskt hallbarhetsarbete. En desktopsbaserad vasentlighets-

viktiga hallbarhetsomraden,eller hur hallbarhetsarbetet bedrivs i bolagen, kan analys har genomforts for att identifiera viktiga hallbarhetsomraden. Hallbarhet &ar

Novedos fortroende hos investerare och andra intressenter forsémras. aven med som fast punkt pa minst ett av styrelsens ordinarie méte arligen och
inrapportering av viktig hallbarhetsdata fran alla dotterbolag med konsolidering
pa koncernniva har pabdrjats.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

Novedo har haft en fortsatt stabil tillvaxt och I6nsamhet under 2022.Vid arets utgadng bestod
koncernen av ett 20-tal framstaende B2B-bolag med cirka 1100 medarbetare i Danmark, Estland
och Sverige. Bolag med en balanserad mix av erbjudanden samt stabil och diversifierad kundbas
inom tre segment; Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Novedo
Holding AB (publ) ("Novedo”) med organisations-
nummer 559334-4202 och sate i Stockholm, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
forverksamhetsaret 2022.

Verksamhet

Novedo &ren nischad industrigrupp bestdende av
framstdende B2B-bolag, med valbalanserad mix av
erbjudanden samt stabil och diversifierad kundbas.
Visionen arattvara férstahandsvalet fér smé och
medelstora bolag som vill fortsatta utveckla och vaxa
sin affar foratt nd 1dngsiktig hallbarldnsamhet. Bola-
gets affarsidé aratt forvarva och utveckla stabila
B2B-bolag som via affarsmannaskap och sunda var-
deringar blir starkare tillsammans. Bolagets verk-
samhet fokuseras till tre affarssegment; Industri,
Infrastruktur samt Installation & Tjanster. Segmen-
tet Industri bestaravindustriella nischbolag som till-
fortydligt kundvarde inom tillverkning eller handel
amnad for B2B, exempelvis underleverantorertill pro-
duktbolag, distributérer och bolag med egen produk-
tutveckling. Affarssegmentet Infrastruktur bestéarav
specialistbolag verksamma inom infrastrukturpro-
jekt, sdsom bergsforflyttning, markarbeten med till-
hérande omradden samtunderhall av jarnvags-, vag-

och kraftinfrastruktur och annan infrastrukturell
byggnation. Installation & Tjadnster bestarav bolag
som erbjuderinstallation, service och underhall till
fastigheter, framforallt till kommersiella fastighets-
agare och allménnyttan. For merinformation om

segmenten och dotterbolagen se dven sidorna 12-25.

Viktiga handelser under aret
Breddning av affartill att &ven omfatta segmentet
Industri samt narvaro i Danmark och Estland.
Elva bolag har tilltratts med en samlad arsomsatt-
ning for senaste tolv manader om 1623,4 MSEK.
Bolagets utestdende obligationer togs upp till
handel pad Nasdaq Stockholms lista fér féretagsobli-
gationer den 28 oktober2022.

Nettoomséattning

Nettoomsattningen 6kade med 378,1 procent under
aret till 1773,4 MSEK (370,9). Tillvaxten var till stérsta
del forvarvsrelaterad och den underliggande tillvax-
ten drevs med en 6verlag god efterfrdgan. Organisk
tillvaxt utgors av bolag som varit del av koncernen
under hela jamforelseperioden. Novedo avser att
redovisa organisk tillvaxt for aggregerade period
narfler bolag varit del av koncernen under hela
jamforelseperioden.

Resultat

Samtliga tre segment bidrog positivt till koncernens
goda resultat-och marginalutveckling under aret.
EBITA-resultatet 6kade vid arsvis jdmfdrelse och upp-
gick till153,6 MSEK (31,0) med en EBITA-marginal om
8,7 procent (8,4). EBIT-resultatet 6kade till 122,5 MSEK
(23,3) och EBIT-marginalen uppgick till 6,9 procent
(6,3).IPO-relaterade kostnader om -7,9 MSEK (0,0)
ingariEBIT-resultatet.

Finansnettot uppgick till -154,1 MSEK (-16.6), dar
-66,8 MSEK (-6,0) utgdrs av rantekostnader for obliga-
tionslan, -65,7 MSEK (-3,0) &r hanforligt till omvéarde-
ring och ny bedémning av tillaggskopeskillingar till
foljd av bolagens positiva utveckling samt-19,8 (0)
avser realisationsresultat fran férsaljning av dotter-
bolag.

Resultat fore skatt uppgick till -31,5 MSEK (6,7).
Arets resultat uppgick till -56,9 MSEK (0,5). Resultat
peraktie uppgick till -1909,42 SEK (-42,34).

Finansiell stallning
Eget kapital i koncernen uppgick den 31december
2022 till 468,0 MSEK (378,0) och soliditeten till
20,4 procent (25,9).

Likvida medel uppgick den 31december 2022 till
189,0 MSEK (821,4).

Styrelsens forsakran

Revisionsberattelse Definitioner
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EBITA-resultat == EBITA-marginal

Forsta bolagsforvarvet skedde Kvi 2021, EBITA-marginal for Kvl 2021
uppgick till -10,2%.
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Forvaltningsberattelse

Undertredje kvartalet 2022 emitterade Novedo 250
MSEK inom befintligt obligationslén, varefter utesta-
ende volym pé balansdagen uppgick till 1000 MSEK
inom ett ramverk om totalt 1500 MSEK. Emissionslik-
viden haranvénts for att finansiera ytterligare forvarv.

Koncernens rantebdrande nettoskuld 6kade
dérmed under aret och uppgick till 873,2 MSEK per
den 31december2022. Nettoskuldssattningsgraden
uppgick till 1,9 ggr (-0,1) vid arets utgang.

Kassafléde och investeringar
Kassaflodet frdn I6pande verksamhet uppgick till
52,3 MSEK (55,0) under 2022. Den goda tillvaxten har
inneburiten viss 6kad lagerhdlining i syfte att sdkra
materialtillgdng och leveranser, vilket har paverkat
kassaflddet under aret. Novedo tillampar successiv
vinstavrédkning vilket vid jamfoérelse mellan kvartal
kan paverka utfall i framférallt pdgdende arbete,
kundfordringar och leverantérsskulder.

Forvarv avandelari dotterbolag, inklusive reglering
av tillaggskopeskillingar avseende tidigare forvary,
uppgick till netto -827,4 MSEK (-209,7) fér 2022.

Medarbetare

Vid arets utgdng uppgick antalet medarbetare i
koncernen till 1124 (521), varav 3 (0) medarbetare var
anstéalldainom moderbolaget. Det genomsnittliga
antalet medarbetare i koncernen under dret uppgick
till 1110 (485). Konsfordelningen bland medarbetarna
var 11 procent (8) kvinnor och 89 procent (92) man.

Moderbolaget

Moderbolagets nettomsattning utgérs av koncernin-
terna managementtjanster. Nettoomséattningen upp-
gickttill 1,6 MSEK (0,0) under 2022 och resultatet
paverkades negativt av rdntekostnader forobliga-
tionslanet om -68,1 MSEK och uppgick till -52,3 MSEK
(-7,9) for helaret.

Forskning och utveckling

Novedo bedriveringen forskningsverksamhet,
daremot skerutveckling av egna produkterinom
affarssegmentet Industri.

Tillstandspliktig verksamhet

Bolaget bedriver genom en av sina dotterkoncerner
verksamhet som innefattar forflyttning av berg. For
detta innehas erforderliga tillstdnd for forvarvy, férva-
ring, dverforing och anvandning av explosiva varor.

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Novedos verksamhet och dotterbolag rexponerat
mot flertalet risker som kan ha en effekt pa koncer-
nen.Koncernledningen har under dret genomfort
riskutvarderingar samt presenterat utvarderingen for
styrelsen. Se dven avsnittet risker och riskhantering
pé sidorna 26-29.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

Erséttningtill ledande befattningshavare framgarav
Not 9. Styrelsen avser att foresla riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare vid &rsstémman
2023.

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

Handelser efter balansdagen

Forvésentliga handelserefter balansdagen se Not 39.

Bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport
Bolagets héllbarhetsrelaterade information terfinns
framforallti bolagets verksamhetsbeskrivning.
Novedos bolagsstyrningsrapport &terfinns p
sidorna71-83.

Framtidsutsikter

Bolaget ser goda forvarvsmajligheter inom Sverige
men haréven en aktiv férvarvsagenda utanfoér Sveri-
ges granser.Osdkerheten kring den allméanna sam-
hallsekonomin fortsatter att prégla affarslaget dven
for2023. Dock ser bolaget ett gott orderldge vid
ingdngen av 2023, vilket foljer av portfoljbolagens
vélbalanserade mix av erbjudanden samt stabila
och diversifierade kundbas, vilket ger goda férut-
sattningar forlangsiktig tillvaxt och I16nsamhet.

Finansiella mal

Novedo har féljande finansiella mé&l: >50 procent arlig
omsattningstillvaxt 2022-2024, inkluderat 3 procent
organisk tillvaxt pd medelldng sikt >10 procent arlig
EBITA-marginal pa medelldng sikt<3,5 ggrranteba-
rande nettoskuld / EBITDA (proformerad).

Aktiekapital och aktiedgare
Novedo harett aktieslag. Per 31 december 2022 upp-
gick aktiekapitalet till 551970 SEK (551970) fordelat

pé 30 960 aktier, vilket ger ett kvotvarde om 17,83 SEK.

Esmaeilzadeh Holding AB éger 67,0 procent av
Novedos aktier. Darutéver har F Holmstrém PE 3 AB
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ettaktieinnehavom 13,6 procent. Ingen annan aktie-
agare harettinnehav 6verstigande tio procent av
bolagets aktier.

Aktiedgaravtal for preferensaktier i Novedo AB
Agare av preferensaktier har ratt att inféren s.k. “Exit”
f& sina preferensaktier i Novedo AB omvandlade till
stamaktier i Novedo Holding AB (publ) ("Holding”).
Definitionen av ”Exit” &ren IPO av Holding elleren
Overlatelse aven majoritet (50 procent) av aktierna i
Holding. Vid en Exit finns émsesidiga rattigheterom
drag-along (fér Holding) och tag-along (fér agarna av
preferensaktieri Novedo AB).Vid omvandling erhlls
saddant antal stamaktiervars varde motsvarar vardet
pa preferensaktierna. Agare av preferensaktier hari
aktiedgaravtalet avsagt sig ratten att paverka
beslutsfattandet i Novedo AB. Se dven Not 23 och
Not 33.

Forslag till vinstdisposition, KSEK

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Balanserat resultat -7 861
Overkursfond 143 934
Arets resultat -52324
Styrelsen foéreslarattiny

rakning balanseras 83749

Obligationsvillkor fér seniort sékerstéllt obligations-
l&n 2021/2024 (ISIN: SE0017070980) gor gallande att
ingen utdelning far ske under obligationslanets
|6ptid om bolagets aktier &r onoterade.
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Koncernens totalresultat

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Noter

Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner

Koncernens rapport over ovrigt totalresultat

2022-01-01  2021-07-28
KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat -56 941 526
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen

Valutakursdifferenser 9033 =
Ovrigt totalresultat fér perioden - -
Summa totalresultat fér perioden -47 908 526
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -51068 -1090
Innehav utan bestdmmande inflytande 3160 1616

2022-01-01 2020-07-28 -
KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intakter 6
Nettoomsattning 4 1773 350 370906
Ovriga rorelseintakter 5 19197 3144
Summa rorelsens intakter 1792 547 374050
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -580 330 -69 395
Handelsvaror -275992 -82 447
Ovriga externa kostnader 10 -197 880 -40 010
Personalkostnader 9 -541390 -142 479
Avskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar -41309 -9379
Avskrivningar av nyttjanderatter -28 342 -6 933
Ovriga rérelsekostnader -4774 -129
Summa rorelsens kostnader -1670 017 -350772
Rérelseresultat (EBIT) 122 530 23278
Resultat fran finansiella poster
Realisationsresultat fran forsaljning av dotterbolag il -19787 =
Finansiella intékter n 955 322
Finansiella kostnader n -135229 -16 896
Summa finansiella poster -154 060 -16 575
Resultat fore skatt -31531 6703
Inkomstskatt 12 -25410 -6177
Arets resultat -56 941 526
Resultat hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -59116 -1090
innehav utan bestdmmande inflytande 2175 1616
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning 35 -1909,42 -42,34
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 35 30960 25751
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Koncernens balansrakning

2022 2021
KSEK Not 31dec 31dec
Immateriella anladggningstillgangar 13
Immateriella anlaggningstillgadngar 1288604 443 591
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1288 604 443 591
Materiella anlaggningstillgangar 14
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 79161 17 450
Inventarier, verktyg och installationer 13 007 2545
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 17773 155
Summa materiella anlédggningstillgangar 109 941 20150
Nyttjanderatter 15 88676 57 440
Finansiella anlaggningstillgangar 16
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 4318 2895
Andra ldngfristiga fordringar 18 774 377
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5092 3272
Summa anlaggningstiligangar 1492 314 524 453
Varulager m.m.
Révaror och férnddenheter 93903 7864
Summa varulager 93903 7 864
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 372665 85357
Aktuella skattefordringar 23130 1652
Ovriga kortfristiga fordringar 26878 7755
Avtalstillgdngar 20 83617 20138
Férutbetalda kostnaderoch upplupna intakter 21 11880 6076
Summa kortfristiga fordringar 518170 120 978
Kortfristiga placeringar 1096 825
Likvida medel 22 188 970 821432
Summa omsattningstillgéngar 802140 951099
Summa tillgdngar 2294453 1475552

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter Styrelsens forsékran Revisionsberattelse Definitioner
2022 2021
KSEK Not 31dec 31dec
Eget kapital
Aktiekapital 23 552 552
Ovrigt tillskjutet kapital 23 458134 334 945
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -52158 -1090
Eget kapital hadnférligt till moderféretagets aktiedgare 406 528 334407
Innehav utan bestémmande inflytande 61518 43 597
Summa eget kapital 468 047 378 004
Langfristiga skulder
Avsattning for pensioneroch liknande férpliktelser 24 5645 313
Ovriga avsattningar 24 2118 -
Villkorade képeskillingar 8 295948 55 562
Ovriga forvarvsrelaterade skulder 30 37200 37200
Uppskjuten skatteskuld 25 67044 20017
Leasingskuld 15 47718 37916
Obligationslan 26 938 001 737 419
Skulder till kreditinstitut 26 4932 4651
Ovriga langfristiga skulder 137 128
Summa langfristiga skulder 1398743 896 006
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 15 26 344 16 210
Skulder till kreditinstitut 26 4123 3582
Forvarvsrelaterade skulder 30 1461 37296
Forskott frdn kunder 1174 603
Leverantorsskulder 138 329 40216
Checkrakningskredit 8588 =
Skatteskulder 26 687 7459
Skuldertill huvudagare 36 30000 2492
Ovriga kortfristiga skulder 27 57529 24330
Avtalsskulder 20 1224 12 502
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 109 054 56 852
Summa kortfristiga skulder 427 663 201542
Summa skulder 1826 406 1097 548
Summa eget kapital och skulder 2294453 1475552
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Rékenskaper

Noter Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner

Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet resultat inkl bestdmmande Summa

KSEK Not Aktiekapital kapital Reserv arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingdende balans 2020-07-28 = = = = 254 330 = =
Nyemission 23 52 254278 - - 500 24222 278 552
Bildande av Novedo Holding-koncernen 500 = = = = = 500
Forvarv minoritet = = = = = 51 51
Aktiedgartillskott = 80667 = o 80667 17708 98 375
Summa transaktioner med aktiedgare 552 334945 = = 335497 41981 377478
Periodens resultat = = = -1090 -1090 1616 526
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat = s = -1090 -1090 1616 526
Utgaende balans 2021-12-31 23 552 334 945 = -1090 334 407 43 597 378 004
Ingédende balans 2022-01-01 552 334945 - -1090 334 407 43 597 378 004
Nyemission 23 - 123189 - - 123189 15070 138 259
Avyttring minoritet - - - - - -309 -309
Summa transaktioner med aktiedgare - 123189 - - 123189 14761 137 950
Periodens resultat - - - -59116 -59 116 2175 -56 941
Omrékningseffekt utldndska verksamheter - - 8048 - 8048 985 9033
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa totalresultat - - - -59116 -51068 3160 -47 908
Utgaende balans 2022-12-31 23 552 581323 8048 -60 206 529717 61518 468 046
2022 2021

KSEK 31dec 31dec
Antalet stamaktiervid periodens boérjan 30960 25000
Antalet stamaktier vid periodens slut 30960 30960
Totalt antal aktier vid periodens slut 30960 30960

Stamaktierna harett kvotvarde pa 17,83 SEK.
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Koncernens kassaflodesanalys

Forvaltningsberattelse Rékenskaper

2022 2020/2021
KSEK Not jan-dec jul-dec
Rorelseresultat 122 530 23278
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 73063 15375
Betalt rdntenetto -63 559 -10748
Betalda inkomstskatter -49 476 -9022
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére for-
andring av rorelsekapital 82558 18 883
Summa férandring rérelsefordringar -52 921 -26 276
Summa férandring rérelseskulder 22622 62423
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 52259 55030
Forvarv av dotterbolag 7 -827 441 -209 682
Avyttring av dotterbolag -1984 =
Investeringari materiella anlaggningstillgdngar -5638 -216
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 36 027 =
Investeringar i nyttjanderattstillgdngar -12 041 =
Forandring 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar - 521
Reglering kortfristiga finansiella skulder -8 000 =
Foréandring kortfristiga finansiella placeringar -72 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -819149 -209 492
Nyemission - 187 476
Erh&lina aktiedgartillskott - 98 375
Aktiekapital Novedo Holding AB (publ) - 500
Upptagna lan 26 197 968 885428
Amortering av Ian till kreditinstitut 26 -53 491 -188 506
Amorteringar av leasingskulder -25009 -7 379
Foréndring av checkrdkningskredit 14 975 i
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 134 353 975 894
Periodens kassafléde -632536 821432
Likvida medel ingdende balans 821432 =
Valutakursdifferenseri likvida medel 74 =
Likvida medel utgdende balans 22 188 970 821432

Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner
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Moderbolagets resultatrakning

2022 2021
KSEK Not jan-dec sep-dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1577 =
Ovriga rorelseintakter 1 -

Summa rorelsens intakter 1578 =

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 10 -3725 -2165
Personalkostnader 9 -4654 =
Ovriga rérelsekostnader -2 -1
Summa rérelsens kostnader -8380 -2166
Rorelseresultat 31 -6 803 -2166

Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter 1 664 =
Réntekostnader 1 -66 791 -6 002
Réntekostnader till huvudagare 1 -488 =
Resultat efter finansiella poster -73 417 -8168
Erhallna koncernbidrag 23568 =
Skatt pa arets resultat 12 -2475 277
Arets resultat -52324 -7 891

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa
totalresultat 6verensstdmmer med arets resultat.
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M (X °
oderbolagets balansrakning
2022 2021 2022 2021
KSEK Not 3ldec 31dec KSEK Not 3ldec 3ldec
Finansiella anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelari koncernforetag 31,32 1033927 191155 Aktiekapital 23 552 552
Uppskjuten skattefordran - 277 Summa bundet eget kapital 552 552
Summa finansiella anldggningstillgangar 1033927 191432
Summa anlaggningstillgangar 1033927 191432 Overkursfond 143 934 143 934
Balanserat resultat -7 861 30
Kortfristiga fordringar Periodens resultat -52 324 -7 891
Fordringar hos koncernféretag 29614 = Summa fritt eget kapital 83749 136 073
Ovriga kortfristiga fordringar 103 538 Summa eget kapital 84301 136 625
Férutbetalda kostnaderoch Langfristiga skulder
upplupna intakter 21 197 77 obligationslan 26 938 001 737 419
Summa kortfristiga fordringar 29914 615 Summa langfristiga skulder 938 001 737419
Likvida medel 22 1134 689 355 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 31048 689969 Leverantérsskulder 69 2514
Summa tillgéngar 1064 975 881402 skyldertill huvudagare 36 30000 35
Ovriga kortfristiga skulder 2190 -
Upplupna kostnaderoch
forutbetalda intékter 28 10415 4808
Summa kortfristiga skulder 42 674 7358
Summa skulder 980675 744776
Summa eget kapital och skulder 1064 975 881402
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Rékenskaper

Noter

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Styrelsens férsékran

Revisionsberattelse

Definitioner

Balanserat
; resultat inklusive Summa
KSEK Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingdende balans 2021-09-10 500 = = 500
Nyemission 52 143 934 = 143 986
Aktiedgartillskott, ovillkorat = = 30 30
Arets resultat - - -7 891 -7 891
Summa transaktioner
med aktiedgare 52 143 934 -7 861 136 625
Utgaende balans 2021-12-31 552 143 934 -7 861 136 625
Ingdende balans 2022-01-01 552 143934 -7 861 136 625
Arets resultat - - -52324 -52324
Summa transaktioner
med aktiedgare - - -52 324 -52324
Utgaende balans 2022-12-31 552 143 934 -60185 84 301
2022 31dec 202131dec
Antalet stamaktiervid &rets bérjan 30960 28045
Antalet stamaktiervid arets slut 30960 30960
Totalt antal aktier vid arets slut 30960 30960

Stamaktierna harett kvotvarde pa 17,83 kr.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2022 2021
KSEK jan-dec sep-dec
Rorelseresultat -6 803 -2140
Justeringar for poster som inte ingéri kassaflodet 29 - =
Réntekostnader -60639 -1194
Betald inkomstskatt -428 =
Kassaflode [6pande verksamhet fore forandring rérelsekapital -67 871 -3334
Férandring av rorelsefordringar -5732 -641
Férandring av rorelseskulder -295107 2550
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -368710 -1425
Ldmnade aktiedgartillskott -514118 -191125
Kassaflode fran investeringsverksamheten -514118 -191125
Nyemission - 143 986
Upptaget obligationslan 194 607 737 419
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 194 607 881405
Arets kassafléde -688 221 688 855
Likvida medel ingdende balans 689355 500
Likvida medel utgdende balans 22 1134 689 355

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper

Noter

Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner
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Noter

Redovisningsprinciper

Allmén information

De mest vasentliga redovisnings- och varderingsprinciperna
som haranvants vid upprattande av de finansiella rappor-
terna sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillam-
paravvikande principer anges dessa under rubriken "Moder-
bolagets redovisningsprinciper” nedan.

Koncernens finansiella rapporter har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 kompletteriande redovisningsregler
férkoncerner.och International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sdsom de harantagits av EU.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraveren del uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattaren hog grad avbedémning, som ar kom-
plexaeller sddana omréden darantaganden och uppskatt-
ningararav vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i separat avsnitt nedan "Viktiga uppskattningaroch
bedémningar fér redovisningsdndamal”.

Koncernens bildande

Novedo Holding AB (publ) bildades 2021-09-10 och saknar
darmed historik med balans- och resultatrakningar for
ingdngen av 2021. Novedo AB koncernen bildades 2020-07-
28.Den nya koncernen bildades genom att Novedo Holding
AB forvarvade den tidigare Novedo AB-koncernen genom till-
skott den 26 oktober 2021. Direkt efter férvarvet blev Novedo
Holding AB agare till aktierna i Novedo AB. De aktier som tidi-
gare dgdes av bland annat styrelseledamdoter och koncern-
ledningen, dverfordes genom tillskott sd att stamaktieri
Novedo AB byttes mot stamaktier i Novedo Holding AB. For-
varvet av dessa aktierintraffade den 26 oktober 2021. Bildan-
det av koncernen innebar att ett nytt moderbolag, Novedo
Holding AB, etablerades via ett aktiebyte. Med anledning av
attett nybildat foéretag inte kan anses som foérvarvare och déar
det priméart avseren omstrukturering inom koncernen
(common control) innebéar detta att koncernen upprattas
som en fortsattning av den tidigare Novedo AB-koncernen.

Koncernredovisningen vid koncernens bildande har upprat-
tats i enlighet med anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffareventuella finansiella instrument vilka I6pande var-
deras till verkligt varde. Ovriga tillgdngar och skulder &ér redo-
visade till historiska anskaffningsvarden enligt anskaff-
ningsvardemetoden. De finansiella rapporterna omfattar de
féretag som koncernen utgors av. De finansiella rapporterna
har upprattats med konsekvent tillampning av redovis-
ningsprinciper.

Valuta och rapporteringsvaluta

Koncernen anvénder svenska kronor (SEK) som rapporte-
ringsvaluta. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor (SEK), vilket &ven utgdr rapporteringsvaluta for
moderbolaget. Samtliga belopp ar,om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental SEK (KSEK).

Nya redovisningsprinciper

Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkénts av
EU som kommer att trada i kraft 2023.

Det foreliggeringa av EU godkdnda nya och férandrade stan-
darder samt tolkningar fran IFRS Interpretation Committe
som for ndrvarande bedéms paverka Novedos resultateller
finansiella stélining i vdsentlig omfattning. Samma sak
géaller svenska regelverk.

Principer fér koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag aralla bolag 6ver vilka koncernen har det
bestdmmande inflytandet. Koncernen kontrollerar ett foretag
nardet exponeras foreller har ratt till rorlig avkastning fran
sittinnehav i féretaget och har mojlighet att pdverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inklu-
deraside finansiella rapporterna frdn och med den dag da
det bestdammande inflytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas urde finansiella rapporterna frdn och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Alla transaktioner mellan koncernbolag sker till mark-
nadspriser.Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncern-
bolag elimineras. Orealiserade forluster elimineras endast

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov féreligger for den 6verlatna tillgdngen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den,innebérande att dotterféretagens eget kapital vid férvar-
vet, faststéllt som skillnaden mellan tillgdngars och skul-
ders verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens
eget kapital ingdrendast den del av dotterféretagens eget
kapital som tillkommit efter férvarvet.

Rorelseforvarv
Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som 6verfors av koncernen for
atterhdlla bestdmmande inflytande 6ver ett dotterbolag
berdknas som summan av verkliga varden pa férvarvsdagen
pa de overlatnatillgdngarna, de évertagna skulderna och de
egetkapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket inne-
fattar det verkliga vardet foren tillgdng eller skuld som upp-
kommitvid en dverenskommelse av villkorad képeskilling.
Efterféljande &ndringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en finansiell skuld redo-
visas via resultatrakningen (posten 6vriga rérelsekostnader).

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidi-
gare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger det verkliga
vardet av férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, s& kallat férvarv till lagt pris, redovisas
denna direktiresultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors narde upp-
kommer i posten 6vriga externa kostnader.

Forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder varderas till
detverkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioneri utlandsk valuta réknas om utifrdn de
rédande valutakurserna pé transaktionsdagen (avistakurs).
Vinsteroch forlusteri utlandsk valuta till f6ljd avomvarde-
ring av monetéra postertill balansdagens kurs redovisas i
resultatet. Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansda-
gen utan varderas till historiskt anskaffningsvarde (omrak-
nat till transaktionsdagens kurs), férutom icke-monetéra
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postervarderade till verkligt varde som omréaknas till valuta-
kursen per den dag da det verkliga vardet faststalldes.

Segmentsinformation

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pé ett satt som
Odverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas
till den hégsta verkstéllande beslutsfattaren. Den hégsta
verkstallande beslutsfattaren arden funktion som ansvarar
fortilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. Inom koncernen har den verkstéllande direkto-
ren identifierats som den hogsta verkstallande beslutsfatta-
ren.Novedo har under rapportperioden haft tre rérelseseg-
ment, Installation & tjanster, Infrastruktur samt Industri.
Merinformation finns i Not 6.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som upp-
kommer vid ett rérelseférvarv, men som inte arenskiltidentifie-
rade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
har férvarvats i ett rorelseforvéry till kassagenererande enhe-
tereller grupper av kassagenererande enheter som férvantas
bli gynnande av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pé vilken goodwillen i fréga éver-
vakas iden interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om han-
delserellerandringari férhallanden indikeraren mojlig var-
deminskning. Det redovisade vardet pa den kassagenere-
rande enhet som goodwillen hanférts till jamférs med ater-
vinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevérdet och
detverkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterfors inte. Goodwill f6ljs och testas p& segmentsniva.

Varderingen baseras pa Novedos affarsplan och analys av
diskonterat kassafléde som den huvudsakliga metoden for
att uppskatta atervinningsvardet. En kénslighetsanalys av
diskonteringsréntan, tillvdxtantagande och marginaler
utférs eftervarje provning av nedskrivningsbehovet for att
avgodraom det kvarvarande vardet ar tillrackligt.
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Immateriella anlaggningstiligangar

Varumaérken bestarav férvarvade foretagsvarumarken och
skrivs av pd 10 ar. Kundrelationer harrér frdn de skriftliga
avtal som utgérorderstocken vid forvarvstillfallet och skrivs
avpa 5-10ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar utgdrs av maskiner och
inventarier, vilka har upptagits till anskaffningsvarde med
avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuellt
gjorda nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingarinképspris
samt kostnader direkt hanfoérbara till tillgadngen for att bringa
den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Avskrivningar p& maskineroch inventa-
rier baseras pé historiska anskaffningsvarden efter avdrag
fér senare eventuellt gjorda nedskrivningar. Restvardet
beddms vara obefintligt. P& under dret anskaffade tillgdngar
berdknas avskrivningar med beaktande av anskaffningstid-
punkt. Avskrivningar gors linjart, vilket innebér lika stora
avskrivningar éver nyttjandeperioden som normalt 8r3-5 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tiligangar

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa varden-
edgadng narhelst handelsereller forandringari forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervin-
ningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed till-
gangens redovisade varde Overstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hégre av tillgdngens verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjan-
devarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivderdardet finnsiallt vasentligt
oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For till-
gangar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ned gors
pervarje balansdag en prévning avom aterféring bor goras.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
intraffaten forandring i de antaganden som I1ag till grund for
berdkningen av &tervinningsvérdet. En reversering gérs
endastiden utstrackning som tillgdngens redovisade véarde
efter dterféring inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sa ar
aktuellt,om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av
lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde &terférs om en senare 6kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanfoéras till en hdndelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Intékter

Intakter varderas utifrdn den ersattning som specificeras i
avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkten nar kon-
troll 6veren vara eller tjanst éverfors till kunden. Kontroll
uppkommervid en tidpunkt eller dver tid beroende pa avta-
lade villkor.

Koncernens intakter bestar entreprenadkontrakt, service-
uppdrag samt produktférsaljning. Det férstndmnda inbegri-
per debitering enligt entreprenadkontrakt och tillkommande
andrings-och tillaggsarbeten reglerade i kontraktet medan
det sistnémnda avser service, mindre arbeten med mera
som ej arenligt kontrakt. Entreprenadkontrakten avserinte
helentreprenader, utan oftast mindre projekt vilket geren
storre riskspridning. Koncernens intékter bestar aven till lika
stora delarav nyproduktion och eftermarknad/renoveringar,
vilket aven det geren bra riskspridning.

Koncernens betalningsvillkor ari huvudsak 30 dagar
netto.

Serviceuppdrag
Koncernen genererarintakter frdn serviceuppdrag. Ersatt-
ningen for dessa tjanster redovisas 6ver tid.

Nar koncernen ska intéktsredovisa serviceuppdragen gors
en prognos dar koncernen bedémer fardigstallandegraden
forvarje enskilt projekt som successivt resultatavraknas pa
nedlagda kostnader i projektet. Intédkter frdn serviceverk-
samhet intdktsredovisas nértjansternatillhandahalls
genom hanvisning till uppdragets fardigstallandegrad per
balansdagen p&d samma satt som foérentreprenadkontrakt
vilka beskrivs nedan.

Entreprenadkontrakt

Néarutfallet garatt beddma pé ett tillforlitligt satt redovisas upp-
dragsinkomsten och hanforliga utgifterenligt kontraktets far-
digstallandegrad (redovisning évertid) pa balansdagen. De kon-
trakterade intékterna varderas till det verkliga vardet avden
ersattning som harerhallits eller kommmeratt erhéllas.

Nar koncernen inte kan berdkna utfallet av ett uppdrag pa
ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara i den man upp-
dragsutgifter som har uppkommit kan dtervinnas. Upp-
dragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Vid alla tillfallen nardet &r sannolikt att de totala upp-
dragsutgifterna kommer att éverstiga den totala uppdrags-
inkomsten, redovisas den befarade férlusten omgéende i
resultatet.

Ettentreprenadkontrakts fardigstallandegrad bedéms av
projektledare genom att jamfdéra upparbetade kostnader vid
dags dato med de totalt berdknade kostnaderna for kontrak-
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tet. Endast sddana kostnader som motsvarar utfért arbete
inkluderas i kostnader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder féruppdrag
redovisas i posten "Avtalstillgdngar” avseende alla pagdende
uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade
belopp. Skulder till kunder fér uppdrag redovisas i posten
"Avtalsskulder” avseende alla pdgdende uppdrag for vilka
fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter plus redovi-
sade vinster (minskat med redovisade forluster).

Hantering av forlustkontrakt sker naren férvantad forlust
uppkommerdardet ar sannolikt att de totala kontraktskost-
naderna kommer att dverstiga de totala intédkterna, som dé
omedelbart redovisas som en kostnad.

Produktférséljning

Koncernen séljer bade kundspecifika produkter och standar-
diserade produkter. De kundspecifika produkterna produce-
ras efteren kundspecifik ritning och garej att sélja produk-
tentillen annan kund eller pd annat satt skapa en alternativ
anvandning for produkten. For de kundspecifika produkterna
harkunden inte ratt att sdga upp avtalet, varfér koncernen
harratt att fullgdra avtalet och ratt till betalning fér den pre-
station som utférs. Kundspecifika produkter ska redovisas
6vertid. For standardiserade produkter anses prestationsa-
taganden uppfyllas vid en viss tidpunkt. Denna tidpunkt ar
nar produkterna i levererats enlighet med de leveransvillkor
som avtalats och kontrollen éver produkten darmed dver-
forts till kunden.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde d& det forelig-
gerrimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknip-
pade med bidraget. Statliga bidrag som galler kostnader
periodiseras och redovisas i resultatradkningen éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. De
statliga bidragen redovisas pa raden évriga rérelseintéakter.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga ersattningartill anstéllda som 16n, sociala avgif-
ter, semesterersattning och bonus kostnadsférs den period
narde anstéllda utfortjdnsterna. En skuld fér den férvéantade
kostnaden for bonusutbetalningar redovisas nar koncernen
haren gallande rattslig ellerinformell forpliktelse att gora
sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstéllda. Det kravs aven att forpliktelsen kan beraknas till-
forlitligt.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsplaner finansieras vanligen genom betalningar till
forsakringsbolageller férvaltaradministrerade fonder, enligt
periodiska aktuariella berdkningar. Dessa planer kan vara
féormansbestamda eller avgiftsbestdmda pensionsplaner.

En formansbestdmd pensionsplan dren pensionsplan
som anger ett belopp for den pensionsférman en anstélld
erhaller efter pensionering, vanligen baserat pd eneller flera
faktorer s§som alder, tjanstgoringstid eller [6n.

En avgiftsbestdmd pensionsplan dren pensionsplan
enligt vilken bolaget betalar fasta avgiftertill en separat juri-
disk enhet. Bolaget har da inte nagra rattsliga ellerinformella
forpliktelser att betala ytterligare avgifterom fonden inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till
anstalldasom hanger samman med de anstélldas tjanstgo-
ring underinnevarande eller tidigare perioder. Férutbetalda
avgifter redovisas somen tillgdng i den utstrackning som
kontant dterbetalning ellerminskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo. Avgifterna redovisas som
npersonalkostnad nar de forfaller till betalning.

Koncernen tillhandahéller ersattningar efter avslutad
anstallning genom i allt vésentligt olika avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Forett fatal medarbetare finns en pensions-
[6sning i form av kapitalférsakring som pantsatts for pen-
sionsatagande.

Ersattning vid uppsagning

Ersattningarvid uppsagning utgarnéaren anstéllning sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accep-
terar frivillig avgang frdn anstélining i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar eventuella avgdngsveder-
lag narde bevisligen ar férpliktade, endera genom att
anstéllda sagts upp enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till dterkallande, eller genom att ersattningar har
lamnats vid uppségning som resultat av ett erbjudande till
frivillig avgang, som resultat av omstrukturering, Ersatt-
ningar som beréknas bli reglerade om mer &n tolv manader
redovisas till diskonterat nuvérde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intadkter bestar av ranteintakter och i férekom-
mande fall utdelningsintékter, samt vinstvid omvérdering
elleravyttring av finansiella instrument. Finansiella kostna-
der bestérav rantekostnader pa 1an, inklusive periodiserade
transaktionskostnader, forlust vid vardeférandring eller
avyttring av finansiella instrument. Eventuella valutakurs-
vinster och valutakursforluster redovisas netto. Rdnteintékter
och réntekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden
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medan utdelningar redovisas nar ratten att erhalla utdelning
har faststallts.

Skatter

Inkomstskatt bestérav aktuell skatt berdknad pé det skatte-
pliktiga resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter samt
justering av aktuell skatt avseende tidigare &r for koncernbo-
lag. Alla bolag inom koncernen beraknarinkomstskatteri
enlighet med géallande skatteregler och férordningar.
Inkomstskatt redovisas i periodens resultat om den inte kan
hanforas till ndgon transaktion som redovisats direkt mot
eget kapital elleri 6vrigt totalresultat. Uppskjuten skatt redo-
visas for temporéara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pé tillgdngaroch skulder samt fér under-
skottsavdrag (i den mén de bedéms kunna nyttjas). Koncer-
nen anvander balansrakningsmetoden for att berdkna upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.
Balansrakningsmetoden innebéar att berdkningen gors uti-
frdn skattesatser per balansdagen applicerat pa skillnader
mellan entillgdngs eller en skulds bokféringsméssiga res-
pektive skattemassiga varde samt underskottsavdrag.
Dessa skatteméassiga underskottsavdrag kan utnyttjas for
att minska framtida beskattningsbara resultat. Uppskjutna
skattefordringar redovisas till den grad det ar sannolikt att
framtida skattemaéssiga intdkter kommer att vara tillgédng-
liga foratt mojliggora utnyttjandet av en sddan férman.
Enligt IFRIC23 beaktas osékerhetsfaktorervad galler
inkomsstkatterom och nérredovisning och vardering sker
avinkomstkatteride finansiella rapporterna.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der nettoredovisas om det finns en legal ratt att reglera skat-
tefordringar mot skatteskulder p& nettobasis och den upp-
skjutna skatten ar hanforlig till samma skattemyndighet.

Finansiella instrument
Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgdngssidan framst likvida medel, kundford-
ringar, langfristiga vardepappersinnehav och langfristiga
fordringar samt pa skuldsidan férvarvsrelaterade skulder,
leverantérsskulder, upplupna kostnaderoch ldneskulder.
Enfinansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i
balansrékningen narbolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran redovisas nar bolaget pre-
steratoch en avtalsenlig skyldighet foreligger fér motparten
att betala, &ven om faktura dnnu inte har skickats. Kundford-
ringar redovisas nér faktura har skickats. Skulder redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leve-

rantérsskulder redovisas nar faktura mottagits.

Enfinansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen néar rat-
tigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éverdem. En finansiell skuld tas bort fr&n balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat
sétt utslacks. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
nettoredovisas endast nar det féreliggeren legal ratt att
kvitta beloppen samten avsikt att reglera posterna netto.
Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, detvill sdga den dag d& bolaget férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngen. Eventuella transaktionskost-
naderinkluderas i tillgdngars verkliga varden férutom de
vars vardeférandringar redovisas éver periodens resultat.
Transaktionskostnader som uppstari samband med uppta-
gande av finansiella skulder amorteras dver lanets 16ptid
som en finansiell kostnad.

Finansiella tillgdngaroch skulder som hanteras inom IFRS
9 klassificeras enligt féljande:

Finansiella tillgdngar:
Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver
resultatrakningen

Finansiella skulder:

Finanisella skuldervarderade till upplupet anskaffnings-

varde

Finansiella skulder som varderas till verkligt varde 6ver

resultatrakningen

Inom ovanstdende kategorier finns olika typer av finan-
siellainstrument. Finansiella instrumentklassificeras vid
férsta redovisningstillfallet och klassificeringen bestammer
principer forvarderingen av ninstrumenten. De verkliga var-
dena for noterade finansiella investeringar och derivat base-
ras pa noterade marknadsprisereller rantor. Om officiella
rantoreller marknadspriserinte ar tillgangliga berdknas
verkligt varde genom att nuvardesberékna férvantade fram-
tida kassafloden med da gallande rantesatser.

Finansiella tillgédngar till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till
upplupet anskaffningsvarde om de kontraktuella villkoren
resulteraribetalningar som endast avser kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet samt att syftet med
innehavet av den finansiella tillgdngen ératt inneha till-
géngen till forfall. | efterféljande redovisning varderas till-
gangen till upplupet anskaffningsvarde baserat pa effektiv-
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rantemetoden med avdrag for nedskrivningar. Ranteintakter
och vinster/forluster fran finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvérde redovisas under finansiella intékter

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer framtida forvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisaren kreditreserv for sddana
férvantade kreditférluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansat-
sen for kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att
motsvara den férvéntade forlusten éver hela kundfordringar-
nas livslangd.

Foratt méata de férvantade kreditforlusterna har kundford-
ringar grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. Fér koncernens évriga finansiella instru-
ment tilldmpas den generella modellen for att berdkna de
férvantade kreditférlusterna. Koncernen anvander sig utav
framéatblickande variabler for férvantade kreditférluster. For-
vantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat i posten 6vriga externa kostnader. Koncernen
har historiskt haft obetydliga kreditforluster pa fordringar.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrakningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovias till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt
totalresultat varderas till verkligt varde via resultrakningen.
Ranteintakter och vinster/férluster fran finansiella tillgdngar
till verkligt varde via resultatet, redovisas under finansiella
intakter.

Likvida medel

I'likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
ménader. Novedo-koncernen har per balansdagen ingen
checkrakningskredit, vilken skulle ha redovisats i balans-
rakningen som uppldning bland réntebarande kortfristiga
skulder.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto
efter transaktionskostnader. Uppladning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten dver total-
resultat férdelat 6ver [aneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.
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Uppléning tas bort fran rapporten éver finansiell stalining
narforpliktelserna harreglerats, annullerats eller pd annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet foren
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller verforts till en annan part och den ersattning
som erlagts, inklusive 6verférda tillgdngar som inte ar kon-
tantereller pdtagna skulder, redovisas i rapporten 6ver total-
resultat

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulderom inte
koncernen haren ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skuldenidtminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut

Finansiella skulder, rdntebarande lan och krediter, varderade till
upplupet anskaffningsvérde

Lan och finansiella skulder varderas initialt till sina respek-
tive verkliga varden justerat for direkt hanforliga transak-
tionskostnader. Efterinitial redovisning varderas dessa
postertill sina upplupna anskaffningsvarden i enlighet med
effektivrantemetoden.

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde 6ver
resultatrakningen - Villkorade kopeskillingar

Koncernens finansiella skulder som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen utgors av villkorade képeskil-
lingar. Skulden forvillkorad képeskilling diskonteras och
effekten av diskontering kostnadsfors under finansiella
kostnader. Vardering sker [6pande till verkligt varde och var-
deférandringar redovisas i resultatrékningen under finan-
siella poster.Om vardeférandringen skerinnan férvarvsana-
lys ar faststalld och &rav karaktar att handelsen harrér fran
forvarvstidpunkt skervarderingen dock via balansrakningen.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde, vilket antas motsvara verkligt varde.

Varulager

Varulagervérderas till det |agsta av anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattaralla
kostnader som ardirekt hanfoérliga till inkop. Kostnader for
vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst-in-férst-ut-
principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade for-
saljningsprisetiden |6pande verksamheten minskat med
eventuella tilldampliga forsaljningskostnader.Om det upp-
skattade nettoférséljningsvardet understiger anskaffnings-
vardet faststélls en reserv for lagerinkurans.
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Avséattningar, eventualforpliktelser och
eventualtiligangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlust-
kontraktellerandra krav redovisas narkoncernen haren
legal ellerinformell forpliktelse till f6ljd av en tidigare han-
delse, det ar sannolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fort-
farande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa
de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgéngliga pa
balansdagen, inklusive de risker och osakerhetsfaktorer som
sammanhénger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det
finns ett antal likartade forpliktelser, faststélls sannolikhe-
ten forett utfléde genom en sammantagen bedémning av
forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden
darpengarna tidsvarde arvasentligt.

Eventuell gottgdérelse som koncernen ar sa gott som saker
pd att kunnaerhalla aven extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock
inte dverstiga beloppet for den hanférliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska
resurser till foljd av befintliga forpliktelser arosannolik.
Sadana situationerredovisas som eventualférpliktelser sévida
inte sannolikheten av ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

Eget kapital

Eget kapital bestarav féljande poster;

- Aktiekapital som representerar det nominella vardet
(kvotvéardet) for emitterade och registrerade aktier.

- Ovrigttillskjutet kapital som innefattar premie som erhal-
lits vid nyemission av aktiekapital och aktiedgartillskott
frdn dgarna. Eventuella transaktionskostnader som sam-
manhéanger med nyemissioner av aktier dras av frdn det
tillskjutna kapitalet.

- Balanseratresultatinklusive arets resultat, det vill séga
alla balanserade vinster/férluster férinnevarande och tidi-
gare perioder samt forvarv av egna aktier.

- Innehav utan bestémmande inflytande vilket visar minori-
teternas andel av eget kapital.

Omréakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som
uppstarvid omrékning av finansiella rapporter frdn
utléndska verksamheter med annan valuta &n SEK.

Resultat per aktie
Beradkningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa
arets resultati koncernen hanforligt till moderbolagets dgare

och pa detvdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspad-
ningjusteras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att

dividera;
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden, justerat for fondemissionselementi stamaktier
som emitterats under dret och exklusive aterkdpta aktier
som innehas som egna aktier av moderféretaget.

Resultat per aktier efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie

fore utspadning genom att beakta;

- Effekten, efter skatt, av utdelningaroch rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och
detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

Leasing

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal
darkoncernen arleasetagare avser i allt vasentligt lokaler,
bilaroch IT-utrustning.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda undantag,

redovisas en nyttjanderéattstillgdng och en motsvarande lea-
singskuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns till-
ganglig foranvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska férdelas dver leasingperioden
sd attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvararen fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart dver det kortare
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets l&ngd.
Leasingavtalen |[6per om perioder pa 3-5 &r men optioner att
forlanga eller sdga upp av avtal finns.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal
redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasing-
betalningar:

fasta avgifter
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variabla leasingavgifter som beror pé ettindexeller rdnta
- restvardesgarantier
- kopoptioner (vilka med rimlig sdkerhet kommer att
utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan
narden med enkelhet kan faststéllas annars anvands den
marginella ldneréntan.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:
- deninitialavarderingen av leasingskulden
betalningar gjorda vid ellerinnan den tidpunkt da den lea-
sade tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren
- eventuellainitiala direkta utgifteroch
uppskattning av eventuella kostnader fér nedmontering
och bortforsling avden underliggande tillgdngen, aterstal-
lande av den plats dar den befinner sig eller dterstallande
avden underliggande tillgdngen till det skick som fére-
skrivsileasingavtalets villkor.

Koncernen separerar icke-leasingkomponenter frén
leasingavgifter.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att
leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgdngen harett l4gt
varde (tillgdng med ett varde om 5000 USD eller mindre nar
den &rny) inte redovisas som en nyttjanderattstillgdng och
leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart dver lea-
singperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasing-
period p& 12 manadereller mindre. Leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen harett 14gt varde avseri allt
vasentligt kontorsutrustning,

Optioner att férlanga och saga upp avtal
Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i
koncernens leasingavtal gallande kontorslokaler. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen.

Optioner att férlanga eller sdga upp avtal inkluderas i till-
gangen och skulden da det arrimligt sékert att de kommer
attutnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvéarderas om det sker ndgra dndringari
leasingavtalet ellerom det sker dndringari kassaflédet som
arbaserat pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Forand-
ringar i kassafléden baserade pa ursprungliga kontraktsvill-
kor uppstar nar; koncernen dndrar sin initiala beddmning
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huruvida optioner for forlangning och/eller uppséagning
kommer att nyttjas, det sker férandringari tidigare bedém-
ningar ifall en kdpoption kommer att nyttjas, leasingavgifter
andras pé grund av férdndringariindex eller rénta. En omvar-
dering av leasingskulden leder till en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgdngen. Om det redovisade vardet pa
nyttjanderattstillgdngen redan har reducerats till noll, redo-
visas den &terstdende omvérderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas narhelst hén-
delsereller forandringari forutsattningarindikerar att det
redovisade vardet foren tillgdngen inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgdngaroch leasingskulder redovisas pa
separatrad i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas
avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar pa raden avskriv-
ningaroch rantekostnaden p& leasingskulden redovisas
som finansiell kostnad. Leasingavgifter hanforliga till lea-
singavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal redovisas i
resultatrédkningen (rad beroende pé typ av leasad tillgang).
Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde
fradn finansieringsverksamheten. Betalningar av rdnta samt
betalningarav korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt
varde redovisas som kassafléde frdn den 16pande verksam-
heten.

Hyresavgiften omvarderas nar férandringari framtida lea-
singavgifter uppkommer genom férandring avindexeller
andrad beddomning av avtalet till f6ljd av exempelvis kop, for-
langning av avtal elleruppségning av avtal. En motsvarande
justering gors av nyttjanderatten.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattarendast transaktioner som
medfort in-eller utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konse-
kvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Uppstallningsformer

Resultat-och balansrakning foljer drsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport dver férandring i eget kapital
foljer koncernens uppstéalliningsform, men ska innehalla de
kolumner som anges i arsredovisningslagen.
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Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfért med kon-
cernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader samt eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktions-
utgifterinkluderas i det redovisade vardet forinnehav i
dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet
nar dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instru-
ment och sdkringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som
juridisk person.I moderbolaget varderas finansiella anlagg-
ningstillgdngartill anskaffningsvarde minus eventuell ned-
skrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta
vardets princip. Anskaffningsvardet for rantebarande instru-
ment justeras for den periodiserade skillnaden mellan vad
som ursprungligen betalades, efteravdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa for-
fallodagen (6verkurs respektive underkurs).

Vasentliga uppskattningar och
bedomningar

Att uppratta finansiella rapporterienlighet med IFRS kraver
attledningen gorvissa uppskattningaroch bedémningar vid
tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper. Dessa
uppskattningaroch beddémningar kan paverka rapporterade
belopp fortillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Verk-
liga belopp kan avvika frdn dessa uppskattningaroch
bedémningar. Uppskattningar och underliggande antagan-
den analyseras I6pande. Andrade uppskatt-ningar och
beddmningar redovisas framétriktat.

Véardering till verkligt varde

Vissa av koncernens redovisningsprinciper och upplys-
ningar kréver en vardering till verkligt varde. Detta galler
saval forfinansiella som icke-finansiella tillgdngar och skul-
der.Koncernen harett etablerat arbetsséatt for vardering till
verkligt varde. Om information fran tredje part, till exempel
maklare eller andra prissattningstjanster, finns tillganglig
anvands det som underlag fér bedémning att varderingen
moter kriterierna i de olika standarder som tillampas. Detta

inkluderar bedémning kopplad till den varderingshierarki
som finns i standarderna. Vid vardering till verkligt varde av
entillgdngeller skuld anvander koncernen i férsta hand
noterade priser pa aktiva marknader féridentiska tillgdngar
eller skulder. Koncernen anvander den varderingsmodell
som kategoriserar data enligt en varderings hierarki. Denna
varderingshierarki bygger p& nedan nivaer.Niva 1- noterade
priser pd en aktiv marknad féridentiska tillgdngar eller skul-
der.Niva 2 - underlag annat &n noterade priser (enligt niva 1)
som &arobserverbara fortillgdngen eller skulden. Dessa kan
vara observerbara antingen direkt (till exempel priser) eller
indirekt (till exempel framraknade med hjalp av priser). Niva
3 -underlag forvardering av tillgdngen eller skulden som
inte baseras pd observerbar marknadsinformation.

Om underlagen for att vardera en tillgdng eller skuld till
verkligt varde ar hanférliga till olika nivaer i varderingshierar-
kin, kategoriseras hela varderingen till en och samma niva.
Den niva som kategoriseringen hanfors till &rden lagre av de
nivder som haranvants vid varderingen. Vid slutet av varje
rapportperiod gér koncernen en bedémning om det finns till-
génglig data p& en hogre niva.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar och goodwill

Foratt beddma nedskrivningsbehovet beraknar koncernled-
ningen atervinningsvérdet fér varje tillgdng eller kassagene-
rerande enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden
och med anvandning aven lamplig ranta for att kunna dis-
kontera kassaflodet. Osdkerheter liggeri antaganden om
framtida rérelseresultat och faststallandet aven lamplig dis-
konteringsranta. Goodwill uppgarvid bokslutet 2022-12-31
till 1090 770 KSEK. Fér mer information om nedskrivnings-
test, se Not 13.

Rérelseférvarv och vardering till verkligt varde

Vid berékning av verkliga varden anvander koncernledningen
varderingstekniker fér de specifika tillgdngarna och skul-
derna som forvérvats vid ett rorelseférvarv. Framforallt &r
verkligt varde pa villkorade kdpeskillingar beroende av utfal-
letav flera variablerinklusive det férvarvade bolagets fram-
tida I6nsamhet.Koncernledningen anvander varderingstek-
nikervid berdkning av det verkliga vardet pa finansiella
instrument (om det inte finns priser pa aktiva marknader)
och foricke-finansiella tillgdngar. Detta innebar att upp-
skattningar och bedémningar gors gallande hur marknads-
aktorer skulle prissétta instrumentet. Koncernledningen
baserarsé ldngt som mojligt sina antaganden pa observer-
bara data, men dessa finns inte alltid tillgéngliga. | dessa fall
anvander koncernledningen den basta information som
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finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma
att skilja sig frdn det faktiska pris som skulle kunna uppnas
i en transaktion p& affarsméssiga villkor p& balansdagen.
Villkorade képeskillingar var per 2022-12-31véarderade till 295
948 KSEK. Se dven Not 8.

Intakter fran entreprenadkontrakt

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtalstillgangar
pa bestallare dterspeglar koncernledningens basta upp-
skattning av utfallet och fardigstallandegraden for varje
avtal. Nar det galler mer komplexa kontrakt finns betydande
osédkerhetvid bedomning av kostnader for fardigstallande
och Idnsamhet. Koncernen redovisar intékteri projekten éver
tid i takt med fardigstallandegraden vilken mats genom ned-
lagda utgifterifoérhallande till totala férvantade utgiftervid
varje given tidpunkt. Manatligen hanteras uppféljning och
bedémning av den forlustrisk som kan uppkomma i projek-
ten.Per 31december 2022 var fordringar férentreprenadkon-
trakt upptagna i balansrakningen med ett belopp om 83 617
KSEK. Per samma datum fanns det avtalsskulder till ett
belopp om 11224 KSEK. Fér mer information kring entrepre-
nadkontrakt, se Not 4 och Not 20.

Underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskotts-
avdrag forvilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga tempo-
réra skillnader. Koncernen underséker varje arifall det ar till-
lampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avse-
ende arets ellertidigare ars skatteméassiga
underskottsavdrag.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet foren mangd
olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker (valuta-
risk och ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansie-
ringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:
sakerstélla att koncernen kan fullgéra sina betalnings-
ataganden,
hantera finansiella risker,
sakerstélla tillgdng till erforderlig finansiering, och
- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering hanteras av moderbolaget som
identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella riskerinéra
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samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen
haren finanspolicy som anger riktlinjer och ramar fér kon-
cernens finansverksamhet. Ansvaret for hantering av koncer-
nens finansiella transaktioneroch risker &rcentraliserat till
moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen paverkas av valutarisker som kan delas uppi
transaktionsexponering och omrakningsexponering. Trans-
aktionsexponering uppstar nérett forsaljnings-ellerinkdéps-
pris anges i utlandsk valuta. Omrakningsexponeringen upp-
stdrnardotterbolagens balans-och resultatrakningar
raknas om fran lokal valuta till SEK. | totalresultatet ingar
sddana omrakningsdifferenser med 8,0 MSEK (0). Omréak-
ningsexponeringen ar relativt begransad da verksamheten i
huvudsak bedrivs i svenska bolag. Omrakningsexpone-
ringen valutasékras inte. Transaktionsexponeringen uppstar
foretradesvis vid inkdp i utlandsk valuta samtiutlandska
dotterbolags verksamhet. Valutaexponeringen hanforlig till
verksamheten i utldandska dotterbolag valutasakras inte.
Berdknat p& antaganden om att den svenska kronan for-
stérks alternativt férsvagas med 10 % mot DKK och EUR
paverkas resultat fore skatt avseende DKK/SEK med +/-1,0
MSEK och for EUR/SEK med +/-1,1 MSEK.

Réanterisk

Koncernen utvarderar fran fall till fall vad som &r mest gynn-
samt, rorlig eller fast rdnta. | nuldget haralla skulder till kre-
ditinstitut rorlig ranta, medan obligationslanet haren rénta
pa STIBOR +6,5%. Skulder till kreditinstitut utgérs av uppla-
ning i SEK som utgar med rorlig ranta och utséatter koncer-
nen for ranterisk avseende kassafléde. Skulder till kreditin-
stitut uppgartill 9 055 KSEK. Sakerheterna fér koncernens
skuldertill kreditinstitut utgors av dganderéattsforbehall.

Kanslighetsanalys rénterisk

Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2022 varit 100
baspunkter hégre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade den berédknade vinsten fore skatt for perioden varit 10,1
KSEK lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hégre/lagre
rantekostnader fér upplaning med rorlig ranta. Vid berakning
avranterisken harutgdngspunkten varit skulder till kreditin-
stitut samt obligationslan per balansdagen.

Kreditrisk
Kreditrisk uppstéar genom tillgodohavanden hos banker och
kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive ute-
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stdende fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen.
Endast bankeroch kreditinstitut som av oberoende varde-
rare fatt 1agst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kre-
ditrisk avseende utestdende kundfordringar och projektkalky-
lering. Varje koncernféretag ansvarar for att félja upp och ana-
lysera kreditrisken forvarje ny kund. | de fall d ingen obero-
ende kreditbeddémning finns, gors en riskbedémning av kun-
dens kreditvardighet dérdennes finansiella stallning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella
risklimiter faststélls baserat pé interna eller externa kreditbe-
démningarienlighet med de granser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och
ledningen forvantar sig inte nagra forluster till féljd av utebli-
ven betalning frdn dessa motparter. Kreditfériusterna hos
koncernens bolag har historiskt varit ovésentliga och kun-
dernas betalningshistorik god. Med beaktande av detta
samt framétblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan péverka kundernas moéjligheter att betala
fordran, har dven koncernens férvantade kreditférluster
beddmts som ovasentliga.

Likviditetsrisk

Koncernen sékerstéller genom en forsiktig likviditetshante-
ring att tillrackligt med kassamedel finns fératt méta beho-
veniden lépande verksamheten. Samtidigt sékerstalls att
koncernen hartillrackligt med utrymme pé avtalade kreditfa-
ciliteter s att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.
Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likvidi-
tetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida
medel baserade pé férvantade kassafléden. Analyserna utfors
normalt av de rorelsedrivande foretagen med beaktande av de
riktlinjer och begransningar som koncernledningen upprattat.
Forattidentifiera betalningsfldden ska prognoser éver likvidi-
tet/kassaflédet goras kvartalsvis med prognoser fér 12,24 och
36 manader framéat med avseende pé de bolag som koncernen
tilltratteller har tecknat férvarvsavtal med.

Koncernen arvalfinansierad med likvida medel uppga-
ende till 188 970 KSEK per 2022-12-31. Novedo Holding AB
(publ) har per balansdagen ett obligationslan p& 1000 MSEK
forvilken kupongrantan uppgartill 8,882%. Koncernen har
redan aktivt borjat arbeta med att sdkerstalla finansiering
efter befintlig obligations forfall i november 2024. Med
hansyn taget till dessa faktorer konstateras att det inte finns
ndgon egentlig likviditetsrisk p& kort och medellang sikt. Lik-
viditeten foljs I6pande for att félja upp eventuella forand-
ringar som kan paverka ovan férhallanden.

Koncernens obligationsl&n ar kopplat till lAnekovenanter
som arhanférbara till att Net Interest Bearing Debt (det vill
sagarantebarande skulder med avdrag for kassa-och bank-
medel) dividerat med EBITDA inte far 6verstiga vissa nivéer.
Det finns &ven begransningari hurobligationslanet kan
anvandas, en definition av sé kallade tilldtna férvarv. Denna
definition innebér att de férvarv som gors ska varainom de
tre segment som koncernen har, Installation & tjanster,
Infrastruktur samt Industri. Det krévs aven att bolagen som
forvarvas harvaritlonsamma under de senaste 12 ména-
derna (far ldsas av tidigast 3 manader innan forvarvet) samt
att bolaget varlénsamt under det senast reviderade raken-
skapsaret. Det finns en stalld sédkerhet for obligationslanet
som innebératt aktieri dotterbolag som representerar minst
85% av konsoliderad EBITDA skall pantsattas.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstéar
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte
kanerhéllas, elleratt den endast kan erhéllas till kade kost-
nader. Risken begransas genom att koncernen I6pande
utvarderarolika finansieringsldsningar. Refinansieringsris-
ken minskas genom att strukturerat och i god tid starta refi-
nansieringsprocessen.Vid refinansiering éverstigande 100
MSEK ska refinansieringsprocessen pabdrjas senast sex
manader fore tidpunkten for refinansiering.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella
skulderuppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen &ravtalsenliga, odiskonterade kassafléden.
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Berdkning avsamt upplysning om verkligt varde
Deolika nivderna av finansiella instrument varderade till
verkligt varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiellainstrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader foriden-
tiska tillgdngareller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data fortillgdngen eller skulden &n note-
rade priserinkluderade i nivd 1, antingen direkt (det vill séga

som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran
prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det berorda
instrumentet i niva 3.

Det harinte intraffat nagra forflyttningar mellan de olika
verkligt vardenivéerna.

Réantebarande skulder

Redovisatvarde éverensstdammer med verkligt varde fér kon-
cernens upplaning da 1dnen I6per med rorlig ranta och kredit-
spreaden inte &r sddan att redovisat varde vésentligen
avviker fran verkligt varde.

Tillaggskopeskillingar

Verkligt varde forvillkorad képeskilling baseras pé ledningens
beddmning om vad som sannolikt kommer att utbetalas
givetvillkoren i aktiedverlatelseavtalet. Tillaggskdpeskillingar
varderas iniva 3.
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Det fanns inga finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde per ndgot av de datum som presenteras i denna ars-
redovisning. Tillaggskdpeskillingar aren finansiell skuld
som varderas till verkligt varde per balansdagen.

Hantering av kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta fér andra intressenter och att uppratthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Foratt uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiea-
garna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
ellersélja tillgdngar for att minska skulderna.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapital-
struktur dar skuldsattningsgraden féljs [6pande utifrdn kon-
cernens behov. Kapitalskuldséattningen var som foljer:

KSEK 2022-12-31 2021-12-31
Total upplaning 1029707 779778
Avgar: likvida medel -188 970 -821432
Nettoskuld 840737 -41654
Totalt eget kapital 468 047 378 004
Skuldsattningsgrad, ggr 1,8 -1,1

Okningen i skuldsattningsgrad under 2022 var framst
kopplad till att finansiera forvary.

Mellan 3 Mellan Mellan Mer én Summa avtals-

Per 31december 2022, KSEK Mindre 4n 3 manader manaderoch1ar loch 2 ar 2och5ar 5ar enligakassafléden Redovisat virde
Finansiella skulder

Obligationslan - - 956 250 - - 956 250 938 001
Skulder till kreditinstitut 985 3138 1985 2614 334 9056 9055
Villkorade képeskillingar - - 99663 305588 - 405 251 295948
Forvarvsrelaterade skulder - 14611 - 37200 - 5181 51811
Ovriga langfristiga skulder - - - 137 - 137 137
Leasingskulder 15142 13460 20115 24675 6256 79648 74062
Leverantorsskulder 138 329 - - - - 138 329 138 329
Skuldertill huvudéagare - 30000 - - - 30000 30000
Upplupna kostnader 17719 - - - - 17710 17719
Summa 172175 61209 1078 013 370 214 6590 1688200 1555062
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Nettoomsattning och intdkternas fordelning Ovriga rorelseintékter

Koncernen férdelarintdkterna pé tre segment

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2022-01-01 2020-07-28 Intékter pervasentligt intaktsslag 2022-01-01  2020-07-28 2022-01-01  2020-07-28 2021-09-10 2021-09-10
KSEK 2022-12-31 2021-12-31 och geografiskt omrade, KSEK 2022-12-31 2021-12-31 KSEK 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Infrastruktur 635 570 120 944 Entreprenad 1229 964 278 449 Hyresintékter 800 207 - =
varav entreprenad 585894 92 975 Sverige 1199 224 278 449 Statliga stod 13928 1130 - =
varav service 6200 = EU 30502 S Aterbetalning av
varav produkter 43476 27969 Ovriga varlden 238 - konsolideringsmedel - 935 - -
Installation & Tjénster 1013135 249962  Service 361412 92457  Realisationsvinstvid
- avyttring av materiella
varav entreprenad 644069 157 505 Sverige 355485 92 457 och imateriella till-
varav service 355212 92 457 EU 5927 - gangar 2297 - - -
varav produkter 13854 = Ovriga varlden - = Valutakurseffekter 2045 1 =
Industri 124 645 - Produkter 181974 - Ovriga poster 127 873 - -
varav entreprenad - = Sverige 181682 = Summa intakter 19197 3145 1 o
varav service - - EU 202 -
varav produkter 124 645 _ Ovriga varlden - - Statliga stod avseri allt vasentligt erhdllen sjukléneersattning.
Summa nettoomséattning 1773 350 370 906 Summa intakter 1773 350 370906
varav entreprenad 1229 964 250480 Sverige 1736 391 370906
varav service 361412 92 457 EU 36721 -
varav produkter 181974 27969 Ovriga varlden 238 =

Forbeskrivning av vasentligt intdktsslag, se not 1.Ingen enskild kund star fér mer

an 10 procent av intakterna.
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Rorelsesegment

Industri

Segmentet bestaravindustriella specialistbolag som tillfor
tydligt kundvéarde inom tillverkning eller handel &mnad for
B2B, tex underleverantorer till produktbolag, distributérer
och bolag med egen produktutveckling.

Infrastruktur

Segmentet bestar av specialistbolag verksamma inom infra-
strukturprojekt, sdsom bergforflyttning, markarbeten med
tillhérande omréden samt underhéll av jarnvéags-, vag- och
kraftinfrastruktur och annan infrastrukturell nybyggnation.

Den hogsta verkstéallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Inom koncernen har den verk-
stéllande direktoren identifierats som den hogsta verkstal-
lande beslutsfattaren och koncernen harunder rapport-

Nedan beskrivs verksamheten i varje rapporterande
segment;

Installation & Tjanster
Installation & Tjanster best&rav bolag som erbjuder instal-

perioden haft tre rérelsesegment, Installation & Tjanster,
Infrastruktur och Industri. Segmentinformationen baseras

pé samma redovisningsprinciper som fér koncernen som
helhet. Vidare redovisas koncerngemensamma kostnader

under kategorin koncernkostnader.

lation, service och underhéll av fastigheter framférallt rik-
tade till kommersiella fastighetségare och allmannyttan.

Installation Summa Installation Summa
2022-01-01-2022-12-31, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Koncernposter segment 2020-07-28 - 2021-12-31, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Koncernposter segment
Roérelsesegment Rorelsesegment
Nettoomséattning 1013135 635570 124 645 - 1773 350 Nettoomséattning 249 962 120 945 = o 370907
Ovriga rorelseintakter 12090 5153 1949 19197 Ovriga rorelseintakter 2435 709 = = 3144
Summa rérelsens intdkter 1025 226 640723 126 593 1792 547 Summa rérelsens intakter 252 397 121654 o = 374051
Rérelsens kostnader Rorelsens kostnader
Ravaror, férnédenheter och Ravaror, férnédenheter och
handelsvaror -434 326 -351476 -70 524 - -856 329 handelsvaror -86 247 -65 595 = = -151842
Ovriga externa kostnader -73 980 -77760 -10 592 -35540 -197873 Ovriga externa kostnader -18297 -10 897 = -10 816 -40 010
Personalkostnader -379623 -120 01 -23 334 -18 422 -541390 Personalkostnader -109 378 -27 616 2 -5488 -142 482
Av-och nedskrivningarav mate- Av-och nedskrivningarav
riellaoch immateriella anlagg- materiella och immateriella
ningstillgangar -1906 -6 523 -1855 - -10 284 anlaggningstillgangar -218 -1461 - - -1679
Avskrivningar av nyttjanderétter -15 807 -11515 -1020 - -28 342 Avskrivningar av nyttjanderétter -3708 -3225 S = -3225
Ovriga rérelsekostnader -342 -3428 -847 -157 -4774 Ovriga rérelsekostnader -9 -119 = -1 -129
Summa rérelsens kostnader -905 987 -570713 -108172 -54 119 -1638 992 Summa rérelsens kostnader -217 856 -108 912 = -16 305 -343 073
EBITA 119 238 70010 18 421 -54 114 153 555 EBITA 34 541 12742 -16 305 30978
Avskrivningar varuméarken och Avskrivningar varumarken och
kundrelationer -20655 -7420 -2 950 - -31025 kundrelationer -5663 -2 037 = -7700
Rorelseresultat (EBIT) 98 583 62 590 15 471 -54 114 122 530 Rorelseresultat (EBIT) 28 878 10705 = -16 305 23278
Finansnetto 547 -1626 -99 -152 883 -154 060 Finansnetto 2855 -397 = -19033 -16 575
Resultat fére skatt 99130 60 964 15373 -206 997 -31530 Resultat fére skatt 31733 10 308 = -35338 6703

Segmentens tillgangar

Samtliga anlaggningstillgdngar har fysisk placering i Sverige, Estland och Danmark.

Segmentens tillgangar

Samtliga anlaggningstillgdngar har fysisk placering i Sverige.
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Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter Styrelsens forsékran Revisionsberattelse Definitioner
Rorelseférvarv
Novedo genomfdrde under 2022 féljande forvarv: Novedo genomforde under 2021 fljande forvarv:
Andel av Netto- Andel av Netto-
résteroch  omséttning Antal rosteroch ~ omséttning Antal
Férvarv Segment Tilltrade Land aktier MSEK" anstéllda Forvarv Segment Tilltrade Land aktier MSEKD anstéllda
Elarbeten Helsingborg AB Installation Januari Sverige 100% 33 13 Skanstulls Maleri Installation & Januari Sverige 100% 37 34
& Tjanster Aktiebolag Tjanster
Elinzity AB Installation Januari Sverige 100% 122 64 Valter Eklund Infrastruktur Maj Sverige 100% 108 35
& Tjanster Stenentreprenader AB
Ventilationskontroll Installation Januari Sverige 100% 157 87 VE Sten AB Infrastruktur Mayj Sverige 100% 57 14
Aeolus Aktiebolag & Tjanster Uni-Vent RSr AB Installation & Maj Sverige 100% 65 34
ProvideU AB Industri Januari Sverige 100% 97 62 Tjanster
GBB Holding AB Infrastruktur April Sverige 100% 444 106 Elforum Goteborg AB Installation & September Sverige 100% 57 22
Sentexa AB Installation Maj Sverige 100% 32 12 JEMSEr
& Tjanster Olle Timblads Installation & September Sverige 100% 130 143
Total Fasad Stockholm AB Installation Juni Sverige 100% 129 58 Malerifirma AB NElnsie
& Tjanster Tyreso Malericentral AB Installation & September Sverige 100% 40 28
BATAB Bygg & Installation Juli Sverige 100% 128 20 JEmSier
Akustikteknik AB & Tjanster Kulturmalarna i Installation & September Sverige 100% 4 5
Elektronik Mekanik i Industri September Sverige 100% 77 15 SILGRNERkEELRE Tjanster
Vésteras Aktiebolag Kulturmalarnai Installation & September Sverige 100% 44 33
Nordsign Aktiebolag Installation September Sverige 100% 77 17 Norrkdping Aktiebolag Yl
& Tjénster Deramont Entreprenad AB Infrastruktur September Sverige 100% 124 45
Nordkabel A/S Infrastruktur November Danmark 100% 327 205 Hansson & Ekman Installation & September Sverige 100% 83 72

D Avser proforma for helar2022.

Under perioden januari-december 2022 har Novedo tilltratt
elva férvarv. Verkligt varde pd forvarvade tillgdngar och skul-
derarivissa fall preliminéraiavvaktan pa slutlig vardering.
Ej férdelade dvervarden redovisas preliminart som goodwill.
Fordelning av képeskillingen aren komplex process och
beddmningen ar att det krévs ytterligare analyser for att fullt
ut beddma framtida vinstgenereringsformaga som baseras
pa anstélldas kunskap och dtkomst till nya marknader, syn-

ergier och kundkontrakt. Férvarvsbalansrakningen kan séle-
des komma att justeras under kommande kvartal. Darav
betraktas den upprattade férvarvsbalansen som preliminar.

Forvarven presenteras pa aggregerad niva, per segment
eftersom de relativa beloppen f6r de enskilda férvarven inte
beddms vara vasentliga, forutom i férvarvet av GBB Holding
AB och Nordkabel A/S som déarfér presenteras bade separat
och som en del avsegmenten.

Isolerings Aktiebolag Tjanster

Y Avser proforma for helar 2021.
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Preliminédra forvarvsanalyser genomférda férvarv per segment Véardet av tillgdngar och skulder somingick i forvarven under rakenskapsaret 2021 har faststallts slutgiltigt.
Se nedan tabell for slutligt utfall.
Installation Installation
2022, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa 2021, KSEK &Tjanster Infrastruktur Industri Summa
Ovriga anlaggningstillgdngar 40306 119 516 8299 168121 Ovriga anlaggningstillgangar 32177 32044 64 221
Varulager 2696 13272 37673 53 641 Varulager 780 6932 - 7712
Ovriga omsattningstillgadngar, Ovriga omsattningstillgdngar,
exklusive likvida medel 139 365 210797 27199 377 361 exklusive likvida medel 67606 29157 = 96 764
Likvida medel 71648 13743 5951 91342 Likvida medel 74 441 22181 = 96 622
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -3292 -480 -1284 -5056 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -657 -1292 = -1949
Skuldertill kreditgivare -4.817 -39762 -3393 -47 971 Skuldertill kreditgivare 0 -18 214 = -18 214
Ovriga skulder -141924 -18 072 -27127 -287123 Ovriga skulder -99333 -47 384 @ -146 717
Forvarvade nettotillgdngar 103 982 199 014 47 318 350315 Forvarvade nettotillgdngar 75014 23425 = 98438
Kundrelationer 81979 16 824 15 867 114670 Kundrelationer 52780 18 676 = 71456
Varumarken 16 535 7322 4361 28218 Varumarken 19453 6121 - 25574
Uppskjuten skatteskuld -20294 -6 054 -4 425 -30773 Uppskjuten skatteskuld -14 878 -5108 o -19 986
Goodwill 411663 258099 80697 750459 Goodwill 270 341 77 451 o 347792
Varulager verkligt varde - 5242 1255 6 497 Varulager verkligt varde = = = =
Kopeskilling 593 866 480448 145 072 1219 385 Kopeskilling 402710 120 565 o 523 274
Avgarlikvida medel i férvarvad verksamhet -71648 -13743 -5 951 -91342 Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -74 441 -22181 = -96 622
Avgar ej utbetald képeskilling -166 793 -88 445 -45392 -300 630 Avgarej utbetald képeskilling -172 573 -50033 - -222 606
Paverkan pa koncernens likvida medel 355424 378 260 93429 827 413 Paverkan pa koncernens likvida medel 155 696 48 351 - 204 047
Slutliga férvarvsanalyser 2021 - Uppskjuten skatteskuld har 6kat med -16 924 KSEK
Den totala effekten mellan tidigare redovisade férvarvsana- - Villkorade kopeskillingar har minskat med 9 659 KSEK
lyseroch slutgiltiga férvarvsanalyser for bolag férvarvade - Effekteriresultatet avseende slutliga férvarvsanalyser for
under 2021 ar féljande: bolag forvarvade 2021 ar avskrivningar pd immateriella
Goodwill har minskat med -80 935 KSEK anlaggningstillgdngar p4 -6 339 KSEK, finansiella kostnader
- Varumarken har 6kat med 22 682 KSEK hanforliga till omvardering av diskonteringsranta pa
Kundrelationer har 6kat med 59 957 KSEK -1013 KSEK samt uppskjuten skatt pd 1306 KSEK.
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Samtliga forvarv arilinje med koncernens strategi att vaxa
genom forvarv avldnsamma entreprendrsledda bolag, Total
kopeskilling fér ovan férvarv uppgértill 1219,4 MSEK.
Goodwill hanfor sig till dvervarden fran rérelseforvary.
Identifierad goodwill &r framst relaterad till anstéllda, férvan-

tad framtida potential och den héga I6nsamheten i den for-
varvade verksamheten. Koncernens goodwill nedskrivnings-
prévas arligen per kassagenererande enhet. Under perioden
haringa nedskrivningsbehov identifierats. Varumarken bestar
av forvarvade féretagsvarumarken och skrivs av pa 10 ar.

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

Kundrelationer harror fran de skriftliga avtal som utgor
orderstocken vid forvarvs tillfallet och skrivs av pé 5-10 ar.
Forvarvsrelaterade kostnader for perioden januari-decembe
2022 uppgar preliminart till 13,7 MSEK. Villkorad kopeskilling
ska betalas nar framtida rérelseresultat fér d&ren 2022,2023,

Styrelsens férsékran

Revisionsberattelse

Definitioner

2024 och 2025 dverstiger en niva som bada parter ar éverens
om enligt avtal. Maximalt ej diskonterat belopp som kan

P
decembertill 402,4 MSEK.

komma att utbetalas till de tidigare 4garna uppgar per den 31

Vasentliga férarv Nordkabel A/S! GBB Holding AB Summa Férvarvens paverkan efter férvarvstidpunkt pa koncernens resultat
Inkluderat Inkluderat januari-december 2022

KSEK i Infrastruktur i Infrastruktur

— p ; A" Installation
O | till 52 046 67470 119 516 A

vriga anlaggningstifigangar KSEK & Tjénster Infrastruktur Industri Summa
Varulager 497 12775 13272 .

. . — Nettoomséttning 513127 361996 124 645 999768
Ovriga omsattningstillgangar, -
exklusive likvida medel 101190 109 607 210797 Rorelseresultat (EBIT) 52837 33757 15 471 102 065
Likvida medel 6518 7225 13743 L. . . . .
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld B 480 480 Forvarvens paverkan konsoliderad proforma fran 1januari 2022
?kuldertill kreditgivare -3174 -36 588 -39762 Installation
Ovriga skulder -53 089 -64 983 -118 072 KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa
Forvarvade nettotillgangar 103 987 95027 199 014 Nettoomséattning 677652 771212 174 521 1623384
Kundkontrakt - 16 824 16 824 Rorelseresultat (EBIT) 72954 92 364 29180 194 498
Varumarken - 7322 7322
Goodwill 187785 70 314 258099
Varulager verkligt varde - 5242 5242
Koépeskilling 291772 194729 486 502
Avgdrlikvida medeli férvarvad verksamhet -6 518 -7225 -13743
Avgérej utbetald képeskilling -38388 -48 594 -86 983
Paverkan pa koncernens likvida medel 246 866 138 910 385776

DForvarvsanalys ar per bokslutsdatum 31december 2022 och &r fortfarande preliminar.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorad képeskilling ska betalas néarframtida rorelseresul- KSEK 2022 2021

tat fér:’i\ren 2022,2023,2024 och 2025 dverstigeren niva Per1januari 55562 -

Som ekl pERBrerGverensomenligtenE, Tillkommit via férvary 184389 52608
Det verkliga vardet péa villkorade képeskillingar arinivad 3 i

verkligt varde hierarkin. Verkligt varde pé tillaggskopeskil- Lidseitzile - =

lingarna har beréknats baserat pa det férvéantade utfallet av Vinster och forluster redovi-

de i kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsrénta sadei resultatrakningen 56 291 2954

p&13,9 procent. Valutaeffekter -295 -
Nedan féljer en tabell som visar férdndringariredovisade Per 31december 295947 55562

tillaggskopeskillingar:
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Anstallda, personalkostnader och erséttningar till ledande befattningshavare

Koncernen Koncernen  Moderbolaget Moderbolaget
2022-01-01 2020-07-28 2022-01-01 2021-09-10
KSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Léner och ersattningar 369550 98 548 3253 =
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 16 597 7608 - =
Sociala avgifterenligt lag och avtal 136 559 32 571 1054 =
Summa 522706 138727 4306 =
Loner och andra ersattningar
Styrelseledamoter, VD och andra ledande befattningshavare 5658 2046 3253 @
Ovriga anstéllda 363892 96 502 - -
Summa 369550 98 548 3253 =
Sociala kostnader (varav pensionskostnader)
Styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare 2110 (301) 643 (0) 1054 (0) =
Ovriga anstéllda 151046 (16 296) 39 536 (7608) - -
Summa 153156 (16 597) 40179 (7 608) 1054 (0) =
Medelantal anstéllda per geografisk férdelning
Koncernen
2022 2022 2021 2021
Medelantal anstallda perland Varav mén Varav mén
Sverige 844 777 485 444
Estland 51 1 - =
Danmark 205 187 - =
Koncernen totalt 1110 975 485 444
Kénsférdelning i koncernen for styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
Koncernen
2022 2021
Antal pd balansdagen (varav méan)
Styrelseledaméter 6 (4) 6(4)
VD och 6vriga ledande befattningshavare 3(3) 3(3)

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

Avgiftsbestamd pension

Koncernen harendast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat. Tjanstepensionspremien baseras pa upplaggenligt
ITP-niv4, avsattningen &r 4,5-30 procent av den pensions-
grundande Iénen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsens férsékran

Revisionsberattelse

Uppséagning

Mellan foretaget och verkstallande direktor galleren 6mse-
sidig uppsagningstid om 6 mé&nader. Mellan féretaget och
ovrigailedningsgruppen galleren 6msesidig uppsagnings-
tid om 6 ménader.Inget avgdngsvederlag utbetalas utéver
uppségningstiden. Avgangsvederlaget avrdknas inte mot
andrainkomster.

Definitioner

Grundlén/ B )

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
Ersattningar 2022, KSEK arvode  ersattning formaner kostnad  ersattning  ersattning
Christer Hellstrom, styrelseordférande 150 - - - 200 350
Mouna Esmaeilzadeh, ledamot 75 - - - - 75
Saeid Esmaeilzadeh, ledamot 75 - - - - 75
Fredrik Lidjan, ledamot 75 - - - - 75
Erik Rune, ledamot 75 - - - - 75
Mona Orjansdotter Johansson, ledamot 75 - - - - 75
Per-Johan Dahlgren, VD & koncernchef 2105 - 36 - - 2141
Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 2800 - 148 301 - 3249
Summa 5430 - 184 301 200 6115

Belopp for grundlon/styrelsearvode ar exklusive sociala avgifter. Christer Hellstrém har fakturerat 200 tkr avseende utférda
tjansteriinvesteringskommittén. Investeringskommittén arinte ett styrelseutskott.

Grundlén/ B )

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
Ersattningar 2021, KSEK arvode  ersattning formaner kostnad  ersattning  ersattning
Christer Hellstrom, styrelseordférande = - - = - -
Mouna Esmaeilzadeh, ledamot = - - = - -
Saeid Esmaeilzadeh, ledamot = - - = - -
Fredrik Lidjan, ledamot = - - = = -
Erik Rune, ledamot - - - S - -
Mona OrjansdotterJohansson, ledamot - - - - - -
Per-Johan Dahlgren, VD & koncernchef 1081 = 6 = = 1087
Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 959 = - - = 959
Summa 2040 = 6 = = 2046

Belopp for grundlon/styrelsearvode arexklusive sociala avgifter. Styrelsen harinte erhallit styrelsearvode avseende 2021.
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Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2022-01-01  2020-07-28 2022-01-01 2021-09-10
KSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB
Revisionsuppdrag 4850 655 1205 67
Skatterddgivning - 11 - 1
Ovriga tjanster - 174 - 134
Summa 4 850 840 1205 212
Ovriga revisionsbyrder
Revisionsuppdrag 611 315 - =
Skatterddgivning 262 0 - =
Ovriga tjanster - 21 - -
Summa 873 336 - =

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen,
bokféringen och styrelsens férvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Ovriga tjanster &r sddant som inte

ingarirevisionsuppdraget och inte heller ar skatterddgivning.

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner
. . o O
Finansiella poster Skatt pa arets resultat
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Moder- Moder-
2022-01-01 2020-07-28  2022-01-01  2021-09-10 Koncernen _ Koncernen bolaget bolaget
KSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-01-01 2020-07-28 2022-01-01 2021-09-10
Srensials mEkEs 955 302 664 , KSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Summa finansiella Aktuell skatt
intakter 955 322 664 - Aktuell skatt pa arets
resultat -23222 -9 406 -2198 =
Rantekostnader, Justeringaravseende
obligationslan -66 791 -6002 -66 791 -6 002 tidigare &r -32 - - -
Rantekostnader, Summa aktuell skatt -23254 -9 406 -2198 =
leasingskuld -1478 -621 - =
Realisationsresultat Uppskjuten skatt
forsaljning
Uppkomstoch
dotterbolag ‘ 19787 = - - aterforing av temporéra
Nuvérdesférandring skillnader -2159 3230 -277 277
tillaggskopeskilling - - -
ofter forvany 22784 2954 B . Summa f,lppskjuten skatt 2159 3230 277 277
- ; Summa inkomstskatt -25414 -6177 -2 475 277
Omvardering och ny
diskontering tillaggs- o ]
képeskillingar -42 937 - - - Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frdn det teoretiska
Rantekostnader belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for
huvudagare 448 B 488 B resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:
Ovriga rante- och Redovisat resultat fére skatt -31525 6703 -49 849 -8168
andra finansiella kos- - =
Skatt enligt géllande skat-
tander el 7320 - " tesats 20,6% 6494 1381 10 269 1683
Summa finansiella - S
Skillnad hanforligt till
kostnader -154 061 -16 896 -66 615 -6 002 Bk e 144 B _ B
Skatteeffekt av ej avdrags-
Finansiella gilla kostnader,
poster - netto -154 061 -16 575 -66 615 -6 002 ranteavdrags-
begransningsregler -12 823 -2 892 -12739 -1406
Skatteeffekt av
ovriga ej avdragsgilla
kostnader -19 914 -2623 -5 =
Skatteeffekt av ej skatte-
pliktiga intakter 1003 731 - o
Skatteeffektav
schablonintékt pa periodi-
seringsfonder -30 -2 - =
Totalt redovisad
skattekostnad -25414 -6177 -2475 277
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Immateriella tillgangar

Koncernen
Kund- Goodwill hanfér sig till 6vervarden fran rorelseforvarv. Identifierad goodwill &r
2022-12-31 Goodwill relationer ~ Varumérke Totalt framst relaterad till de anstéllda, férvadntad framtida potential och den héga 16n-
Ingdende ackumule- samheten i den férvarvade verksamheten. Koncernens redovisade goodwill uppgar
rade anskaffnings- till 1091 MSEK (354). Goodwill férdelas enligt féljande: segmentet Installation &
varden 354 261 71456 25574 451291 tjanster 864 MSEK, Infrastruktur146 MSEK samt Industri 81 MSEK.
Rorelseforvary 753 071 114 681 28218 895 970 Nedskrivningsprévning gors baserat pa de kassagenererande enheterna dér
Avyttring 116 562 3188 1190 20940 dgssa erjhe?erér Iiksté}lda med k}gncernens rapport?radg se‘gmen:t. Negsktiv— i
2 ningsprovningen bestariatt bedéma om enhetens atervinningsvéarde ar hégre an
Uiz eneloers U= det redovisade vardet. Atervinningsvérdet har beréknats pa basis avenhetens
rade anskaffnings- g - : m ) R .
virden 1090770 182938 52 602 1326 310 nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens forvantade framtida kassa-
= fléden, utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstruk-
Ingédende apkgmule— turering.
Eade avskrlynlhgar - -6326 1374 ~7700 Den &rliga tillvaxtvolymen fér det férsta dret har bedémts utifran bolagens prog-
Arets avskrivningar - -26426 4599 31025 noser och efterféljande aren konstant tillvaxt om 3 procent. Dessa berakningar
Avyttring - 850 159 1009 utgér frdn uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pé finansiella
Utgdende ackumule- prognoser som tackeren feméarsperiod. Rérelsemarginalerna har tagits fram base-
rade avskrivningar - -31902 -5814 -37717 rat pa historiska rorelsemarginaler. Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extrapo-
B 1090 770 151047 46788 1288604 lera kassafléden bortom prognosperioden har bedémts till 2 procent.
Vid berdkning av nyttjandevardet anvands en diskonteringsrénta pa 11,1 procent
fore skatt. Huvudantagandena avser framst riskfri rdnta 2,2 procent, aktiemark-
Koncernen nadspremie 5,6 procent, aktiebeta 1,4 procent samt berdknad ldnemarginal om 1,3
TR procent. En kdnslighetsanalys med avseende pa tillvdxtantagandena och diskon-
2021-12-31 Goodwill relationer  Varumaérke Totalt teringsrédntan har gjorts. Analysen omfattade en berdkning dar diskonterings-
3 rantan 6kades med upp till 5 procentenheter utan att nedskrivningsbehov indike-
Ingdende ackumule- . f e S )
rade anskaffnings- rades;Kansllghetsanalysen pavisar att risk for nedskrivningsbehov bedéms
Va rden - - - - Va ra Iag P o . . . . . ° 2
Rorelseforvany 354 261 71456 25574 451291 Varumarken bestarav forvarvade féretagsvarumarken och skrivs av pa 10 ar.

Kundrelationer harror fran de skriftliga avtal som utgérorderstocken vid forvarvs-

Utgdende ackumule- tillfallet och skrivs av pa 5-10 r.

rade anskaffnings-
varden 354 261 71456 25574 451291

Ingdende ackumule-
rade avskrivningar = = = =

Arets avskrivningar - -6 326 -1374 -7700
Utgaende ackumule-

rade avskrivningar o -6 326 -1374 -7700
Redovisat varde 354 261 65129 24 200 443 591
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Materiella anlaggningstiligangar

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper

Noter Styrelsens forsékran Revisionsberattelse Definitioner

Nyttjanderattstillgangar

I balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen Koncernen KSEK 31dec 2022 31dec 2021
Byggnader Forbattrings- Tillgdngar med nyttjanderétt:
___och utgifter pa Lokaler 32001 28336
férbattrings- annans Bil 2387 23822
utgifter pa 2021-12-31, KSEK Maskiner  Inventarier fastighet Summa ! a.r 3870 38
. . annans Ingadende anskaff- Ovrigt 32805 5282
2022-12-31, KSEK Maskiner  Inventarier fastighet Summa ningsvarde _ - - - Summa 88676 57 440
Ingaende anskaff- Rorelsefrvary 18 397 3237 167 21801
ningsvarde 41661 11819 539 54018 = - "
- R Arets anskaffningar 79 137 = 216 Leasingskulder:
Rorelseforvarv 175148 29429 18 264 222 841 - " o
3 - Avyttringaroch Langfristiga -26 344 37916
2re:§nskaffr;mgar 3872 401 82 7 966 utrangeringar _ 188 _ 188 Kortfristiga 478 P

RN O Utgéende anskaff-

f Summa -74 062 54126
Ui e ~46 635 ~2906 - #9540 pingsvirde 18 476 3186 167 21829
Omklassificeringar - - - - 2

Ingdende ackumule- Alarmf 3 _— - . .

Avyttring dotterbolag - 2068 B 2068 rade avskrivningar B B B B I resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Valutakurseffekter 2163 42 337 2542 Arets avskrivningar -1026 -641 -12 -1679 Avskrivningar pa nyttjanderatter:
Utgdende anskaff- Utgdende ackumule- Lokaler 9913 2879
ningsvarde 176 210 40 326 19 221 235757 krivni -102 -641 -12 -167 -

i g \% radea?/s rlv-nlngar 026 6 679 Bilar 13 805 5834
Ingdende ackumule- Redovisat varde 17 450 2 545 155 20150 Bvri 4271 213
rade avskrivningar 24211 9274 -384 -33869 il /

Rorelseforvary 75140 -17283 -918 -93 341 UG 27989 RIoes
Arets avskrivningar -7740 -2749 -131 -10620
Nedskrivningar - - - _ Rantekostnader (ingdri finansiella kostnader) 1828 621
Avyttringaroch Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 15817 2068
utrangeringar 1235 1088 - 12323 Utgifter hanforliga till leasingavtal darunderliggande
Omklassificeringar _ _ _ _ tillgdng arav lagt varde 1768 407
Avyttring dotterbolag - 928 - 928 ) ) ) ) L )
Valutakurseffekter 2191 30 16 1237 Detfanns inga kontrakteradﬂe |nvgster|ngaﬁavsec'ande‘nyttﬁnderattstlIlgangarwd
" rapportperiodens slut som annu inte redovisats i de finansiella rapporterna. Det
Utgaendﬁ gck}.lmule- 97048 27318 1449 125 816 totala kassaflédet gdllande leasingavtal var-39 327 (-9 197) KSEK. Fér information om
rade avskrivningar leasingskuldens forfallotid se Not 3. De mest vasentliga avtalen arleasingavtal for
Redovisat varde 79161 13 007 17773 109 941

Det finns inga kontrakterade investeringar avseende materiella anldggningstill-
gangarvid rapportperiodens slut som dnnu inte redovisats i de finansiella rappor-

terna.

lokaler. Leasingavtalen for lokaler berdknas, med ett par undantag, férldéngas under
en period av tre ar.

Koncernen leasar bilar och i dessa avtal férekommer optioner om férlangning och
dven uppsagning. Generellt sett anser sig koncernen inte vara rimligt séker pé att
nyttja ndgon forlangningsoption eller uppsagningsoption avseende leasing av bilar
dd koncernen normalt sett ldmnartillbaka bilen vid avtalets utgdng. Slutdatumet har
darfor satts till kontraktets initiala slutdatum.
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Finansiella tillgadngar och skulder Andra langfristiga vardepappersinnehav
Finansiella tillgdngar och skulder per utgdngen av 2022-12-31fér koncernen.
Koncernen, KSEK 31dec 2022 31dec 2021
Koncernen Koncernen Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2895 =
t_”Fiun:-.msiellra] t_”FinnansieIIz t.”Fiunz-msiellﬁ t.”Fionansiellﬁ t‘”Fionansiellﬁ t.”Fianansiellﬁ Forvary av dotterbolag 2140 3181
illgdngaroch tillgangaroch tillgdngaroc illgdngaroch tillgadngaroch tillgdngaroc ; ; ;
skulder skulder skulder skulder skulder skulder Wil emimares inneney 725
vérderade till varderadetill varderade till varderade till varderadetill varderadetill Avgdende innehav -1252 -286
verkligt varde upplupet verkligt varde verkligt varde upplupet verkligt varde Avgdende innehav via férsaljning -190 -
via ovrigt anskaffnings- viaresultat- via ovrigt anskaffnings- via resultat- Utodend K lerad Kaffni Ard 4318 5895
2022-12-31, KSEK totalresultat varde réakningen Summa 2021-12-31, KSEK totalresultat varde rékningen Summa gaer? eac“umu Slagelan s kalining sYaidern
Tillgdngari balans- Tillgangari balans- Redovisat varde 4318 2895
rdkningen rdkningen
Likvida medel - 188 970 - 188 970 Likvida medel = 821432 = 821432 o .. .
Andra langfristiga Andra langfristiga Andra langfristiga fordringar
vardepappersinnehav - - 4318 4318 vardepappersinnehav = 2895 2895
Andra langfristiga Andra langfristiga Koncernen, KSEK 31dec 2022 31dec 2021
fordringar - 774 - 774 fordrmgar- - <77 - e Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 377 =
Kundfordringar - 372665 - 372665 Kundfordringar - 85357 - 85357 Forvarv av dotterbolag 5400 156
Summa - 562409 4318 566728 Summa - 907166 2895 910 061 Tillkemmande innehav 125 201
Avgdende innehav -2314 =
Skulderi Skulderi . ; T
. - A d h f | bol -2 817 -
balansrdkningen balansrédkningen veaende Innenav via forsaning av bolag
- . - . Valutakurseffekt 3 =
Obligationslan - 938001 - 938001 Obligationslan = 737 419 = 737 419 Utedend K lerad Kaffni “rd 774 377
dende ackumulerade anskaffningsvérden
skulder till kreditinsti- skulder till kreditinsti- gaende ackumuler Ingsvar
tut (I1&ng- Kortfristig) - 9055 - 9055 tut (I&ng- och kort- Redovisat vérde 774 377
Ovriga langfristiga fristig) - 8233 - 8233
skulder - 137 - 137 Ovriga langfristiga
Tillaggskopeskillingar - - 295948 295948  Skulder - 128 - 128
Ovriga forvarvsrelate- Tillaggskopeskillingar = 55 562 55562
rade kostnader - 51811 - 51811 Ovriga forvérvsrelate-
Skulder huvudégare - 30000 - 30000 rade kostnader - 48 476 - 48 476
Leasingskulder - 74062 - 74 062 [E=aslie= e - Sl - S
Checkrakningskredit _ 8588 _ 8588 Leverantorsskulder - 40216 - 40 216
Leverantdrsskulder - 138 329 - 138329 Upplupna kostnader - SEiE - gl
Upplupna kostnader - 17719 - 17719 Summa ' 897 511 55652 953 073
Summa - 1267702 295948 1563650
Koncernens verksamhet &rexponerad for olika typer av finansiella risker som kan
Villkorade kdpeskillingar som vérderas till verkligt vérde i balansrakningen klassi- péverka drets resultat och eget kapital. Detta beror framférallt pa forandringari
ficeras i niva 3 enligt verkligt vardehierarkin. For ytterligare infromation om varde- rantenivder, men ocksa pé finansierings- och likviditetsrisk samt motpartsrisker,
ringsteknik samt férandringari verkligt varde se Not 7 och Not 8. se Not 3.

Andra langfristiga vardepappersinnehav klassificeras i niva 2 enligt verkligt varde-
hierarkin utifrdn andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade-
priserinkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs harledda fran prisnoteringar)
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Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar och férvantade kreditforluster fér osakra
kundfordringar.

Koncernen, KSEK 31dec 2022 31dec 2021
Kundfordringar brutto 376023 85798
Reservering for kundforluster -3358 -441
Kundfordringar 372665 85357
Koncernen 31dec 2022 31dec 2021
Kundfordringar, ej forfallna 309048 67952
Kundfordringar, forfallna 0-3 manader 37149 14909
Kundfordringar, forfallna 4-6 méanader 24671 999
Kundfordringar, forfallna mer dn 6 méanader 5165 1938
Forvantade kreditférluster -3358 -441
Summa 372 665 85357

Forandringari forlustreserven for osakra kundfordringar fér koncernen arsom féljer;

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter Styrelsens forsékran Revisionsberattelse Definitioner
Avtalstillgangar och avtalsskulder Eget kapital - Aktiekapital
Koncernen, KSEK 31dec2022  31dec 2021 tms%"ﬁgi
Avtalstillgdngar - Fordringar pa bestéallare 83617 20138 KSEK Antal aktier Aktiekapital kapital
Avtalsskulder - Skulder till bestéllare -11224 -12 502 Per 28 juli 2020 25000 5 -
Netto i balansrdkningen 72392 7636 Nyemissioner 5960 52 278 500
Bildande av Novedo
Avtalstillgdngar hanfor sigi forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort Holding-koncernen = 500 =
men ej fakturerat arbete vid balansdagen. Avtalstillgdngarna dverférs till kundford- Aktieagartillskott - - 98 375
ringar nar ratt att fakturera foreligger. Okningen av avtalstillgdngar jamfért med Per 31 december 2021 30960 552 376 875
foregdende ar bestartill allt vasenligt av nya forvarv.
Avtalsskulderavser framst de férskott som erhéllits frdn kunder féor kommande Per1januari 2022 30960 552 376 875
uppdrag, for vilka intédkter redovisas over tid. Per 31 december 2022 30 960 552 376 875

Av prestationsdtaganden som ej &r uppfyllda vid &rets slut forvdntas merparten
avintakterna uppfyllas under ndstkommande ar.Bedémningen ar att den del som
eventuell inte férvantas uppfyllas inom ett arinte ar vasentlig.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Aktiekapitalet bestarav 30 960 stamaktier med kvotvarde 17,83 kr per aktie.

| dotterbolaget Novedo AB finns det 15 402 preferensaktier. Agare av preferensaktier
harratt attinféren s.k. "Exit” fa sina preferensaktieri Novedo AB omvandlade till
stamaktieri Novedo Holding AB (publ).

Om alla nuvarande preferensaktier konverteras till vanliga stamaktier skulle
dessa motsvara totalt 10.9 procent av alla stamaktier per 31december 2022, givet
att prestation skerilinje med aktiedgaravtalen.

Avsattningar

Alla avsattningarinedan tabell avseren pensionslosning i form av kapitalférsakring.

KSEK Koncernen
Redovisatvarde 28 juli 2020 =
Tillkommande avséattningar 313
Redovisat varde 31 december 2021 313
Tillkommande avséattningar 2532
Redovisat varde 31 december 2022 5645

Koncernen Moderbolaget
KSEK 31dec2022 31dec2021 31dec2022 31dec 2021
Koncernen, KSEK 31dec 2022 31dec 2021 -
: = Forutbetalda
Per1januari 441 - forsakringar 1764 1082 28 -
Forvarvade osakra kundfordringar 1509 441 Upplupna intakter 6926 271 - -
Reservering for osakra kundfordringar 2006 45 Ovriga poster 3191 2282 55 77
Fordringar som skrivits bort under dret som ej Summa 11880 6 075 83 77
indrivningsbara -153 =
Aterférda outnyttjade belopp - -45
Valutakurseffekt -3 - Likvida medel
Per 31december 3358 441
. Foéljande delkomponenteringéri likvida medel:
Redovisade belopp per valuta, KSEK 31dec 2022 31dec 2021
SEK 278 671 85357 Koncernen Moderbolaget
DKK 62389 = KSEK 31dec2022 31dec2021 31dec2022 31dec 2021
EUR 695 = Banktillgodo-
havanden 188 970 821432 1134 689 355
Summa 188 970 821432 1134 689 355

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rérelseférvary
inkluderas i "Tillkommande avséattningar’ ovan. Ovriga avsattningar uppgaende till
2118 KSEK avser garantiavsattningar hanforligt till entreprenadavtal med kunder.
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. . . o . o, .
Uppskjuten skatt Obligationslan och skulder till kreditinstitut
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foéljande: Koncernen Moderbolaget
Féréndring Per28juli Redovisati Tillkommande KSEK 31dec2022  31dec2021 31dec2022  31dec 2021
2022-12-31 2021-12-31 under aret, KSEK 2020 resultatet vid férvarv  2021-12-31 Ingaende redovisat
Uppskjuten Uppskjuten Immateriella anlagg- varde 745652 S 737419 =
skatte- Uppskjuten skatte- Uppskjuten ningstillgdngar = 1619 -20 021 -18 402 - o R B
KSEK fordran skatteskuld fordran skatteskuld ) R Iforvarvad up_plamng 84777 gas2
: . Materiella anlagg- Arets upplaning 199 398 737420 200 582 737419
Immateriella anlédgg- ningstillgangar - - - - " -
nings tillgdngar - -40752 - -18 402 Lager . 5 N . Arets amortering -32771 - - -
Materiella anlaggnings- : " Utgaende redovisat
tillgangar - _2525 - . NﬁttJaﬂde/rattS- vérde 947056 745652 938 001 737 419
tillgdngar,
Lager - 1240 - - leasingskuld - 35 91 126 o ] )
Nyttjanderattstillgangar/ Obeskattade reserver - -789 -3317 -4106 LTI OSICR .. i 5 MRl FELTEE
leasingskuld - 189 - 126 g J 2022, KSEK Réntesats, % Forfalloar varde varde
Outnyttjade under- - a o
Obeskattade reserver _ 14728 _ -4106 skottysaJvdrag B 5365 B 2365 Obllgatlonslan STIBOR+6,5% 2024 956 250 938 001
Outnyttjade underskotts- Avsattningar projekt - - : - skulder kreditinstitut 0.8-4%  2023-2026 9055 9055
avdrag - - 2365 = Garantiavsatningar B i} _ - Utgaende redovisat
Avsattni ekt -8813 _ _ varde 965 305 947 056
vsattningar proje Summa - 3230 -23247 -20 017
Garantiavsattningar - 826 S S
Summa - -67043 2365 _22382 Upplaning per 31dec Nominellt Redovisat
- 2021, KSEK Réntesats, % Forfalloar vérde vérde
Skattefordringar/- == 5
skulder netto -67043 -20017 Obligationslan STIBOR+6,5 2024 750 000 737 420
Skulder kreditinstitut 0,8-3,1 2023-2026 8232 8232
Férandring Redovisat Tillkommande vid Utgdende redovisat
under aret, KSEK 2022-01-01 iresultat  forvarv /avyttring 2022-12-31 vérde 758 232 745652
Immateriella anlagg-
ningstillgdngar -18 402 6313 -28 663 -40752
Materiella anlagg- Kortfristiga skulder
ningstillgdngar - - -2525 -2 525
Lager - B 1240 1240 Koncernen Moderbolaget
Nyttjanderatts- KSEK 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
tillgdngar/ Agarlan - 8 - -
leasingskuld 126 63 0 189 Mervardesskatt 24791 3827 - -
Obeskattade reserver -4106 -6 334 -4 288 -14728 Personalrelaterade
Outnyttjade under- poster 23616 20024 420 =
skottsavdrag 2365 -2365 - - Gvriga kortfristiga
Avsattningar projekt - - -8813 -8813 skulder 9121 471 - =
Garantiavsattningar - - 826 826 Summa 57 529 24330 420 =
Summa -20 017 -2323 -44703 -67 043
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
KSEK 31dec2022 31dec2021 31dec2022  3ldec 2021
Personalrelaterade
poster 91335 48 078 954 =
Revision 3358 1176 625 =
Redovisning 893 944 - =
Upplupen ranta 8579 4809 8836 4809
Ovrigt 4889 1843 - =
Summa 109 054 56 850 10 415 4809
. .o . . o . .o
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
2022-01-01  2020-07-28 2022-01-01 2021-09-10
KSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar,
inventarier 10 266 1679 - =
Avskrivningar, imma-
teriella anlaggnings-
tillgdngar 31043 6584 - =
Avskrivningar, nyttjan-
derattstillgdngar 28342 6933 - =
Réntekostnader,
leasingskulder - -622 - =
Transaktionskostna-
derobligationslan - 1143 - =
Resultat fradn évriga
vardepapper och ford-
ringarsom éaranlagg-
ningstillgdngar 863 = - =
Utrangeringar
materiella anlagg-
ningstillgdngar 851 389 - =
Foréndring
avsattningar - -782 - =
Transaktion med
minoriteten - 51 - =
Valutakursdifferenser 1743 = - =
Summa 73063 15375 - =

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper

Noter Styrelsens forsékran

Forandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande

Revisionsberattelse

Definitioner

poster
Nya .
KSEK 2022-01-01 Kassainflode Kassautflode leasingavtal Férvarv Omvardering Ovrigt 2022-12-31
Obligationslan 737 419 206 250 - - - - -5668 938 001
Skulder till kreditinstitut 8232 3096 -35707 - 33 306 - 128 9055
Ovriga langfristiga skulder 128 - - - - - 9 137
Villkorade kopeskillingar 55562 - - - 184 389 55997 - 295948
Forvarvsrelaterade skulder 74 496 - -37296 - 1461 - - 51811
Leasingskulder 54126 - -24779 23494 28 046 - -6 825 74062
Summa 929 963 209 346 -97782 23494 260352 55997 -12356 1369014
Ej kassaflédespaverkande
poster
Nya .
KSEK 2020-07-28 Kassainflode Kassautflode leasingavtal Férvarv Omvardering Ovrigt 2021-12-31
Obligationslan = 736 275 = = = = 1144 737 419
Skulder till kreditinstitut = = = = 8232 = = 8232
Ovriga langfristiga skulder - - - - 128 - - 128
Villkorade képeskillingar = = -18178 = 205856 -132116 -1 55562
Forvarvsrelaterade skulder = = = = 74 496 = = 74 496
Leasingskulder = = -7 379 1982 59523 = = 54126
Summa & 736 275 -25 557 1982 348 235 -132116 -1144 929 963

Moderbolagets inkop och forsaljningar

till koncernforetag
Forsaljning till koncernbolag uppgick till 100 (0) procent under 2022.

Inga inkdp fran koncernbolag har skett under 2022 eller 2021.
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Investeringar i dotterforetag
Andel stam- Andel stam-
aktier/rost- aktier/rost-
Registrerings- rattsandel som Registrerings- rattsandel som
och verksam- Organisations- ags av och verksam- Organisations- ags av
Foretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer koncernen, % Foretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer koncernen, %
Novedo AB = = Sverige 559264-9841 100% Deramont Entreprenad AB Infrastruktur Sep 2021 Sverige 556803-5421 100%
Novedo OpCo AB = = Sverige 559334-8344 100% GBB Holding AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556910-5652 100%
Novedo Danmark OpCo ApS = = Danmark 43529374 100% Gnesta Bergbyggare AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556599-9355 100%
BATAB Bygg & Akustikteknik AB Installation & Tjénster Jul2022 Sverige 556133-7642 100% AO Entreprenadtjansti
Elarbeten Helsingborg AB Installation & Tjéanster  Jan 2022 Sverige 556464-1354 100% Stockholm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556995-2269 100%
Elforum Géteborg AB Installation & Tjanster Aug 2021 Sverige 559133-4031 100% Borrspecialisten i Stockholm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556929-2591 100%
Elinzity AB Installation & Tjanster  Jan 2022 Sverige 556694-5878 100% GBB Syd AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 559234-7297 100%
Elinzity Férstarkning AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556187-5088 100% MRS A= Infrastruktur Apr2022 Sverige 5567181069 100%
Hansson & Ekman Isolerings Impab International AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556881-7547 100%
Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556459-0379 100% Nordkabel A/S Infrastruktur Nov 2022 Danmark 28851782 100%
Kulturmalarnaii Linkdping Valter Eklund
Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 559203-8177 100% Stenentreprenader AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556071-7463 100%
Kulturmalarna i Norrképing VE Sten AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556143-4126 100%
Aktiebolag Installation &Tjénster Sep 2021 Sverige 556435-2887 100% ProvideU AB Industri Jan 2022 Sverige 556754-0231 100%
Nordsign Akt|eb0|ag Installation &Tjénster Sep 2022 Sverige 556699-2706 100% ProvideU ASSembly oU Industri Jan 2022 Estland 11066054 100%
Olle Timblads Malerifirma AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556688-5488 100% Elektronik Mekanik i Vasteras
Tyresd Malericentral AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556909-8725 100% Aktiebolag Industri Sep 2022 Sverige 556506-1560 100%
Sentexa AB Installation & Tjanster Maj 2022 Sverige 556637-4921 100%
Skanstulls Méleri Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2021 Sverige 556543-8974 100%  Under2022 har Fog & Byggtjanst i Akersberga AB, Fog & Byggtjanst i Ostergdtland samt Fog & Byggtjanst i Sverige AB
Total Fasad Stockholm AB Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559004-4375 100% avyttrats. Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolags dotterbolag: Air Solution D.0.0, Krovent Group D.0.0 och Krovent Montaza
Total Fénsterrenovering D.0.0 har &ven likviderats.
Stockholm AB Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559133-9444 100%
Uni-Vent R6r AB Installation & Tjanster Maj 2022 Sverige 556665-6889 100%
Ventilationskontroll Aeolus
Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556211-1343 100%
RC El & Styrinstallationer
Zeus AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556310-2010 100%
CX Ventilation AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556846-1882 100%
KG Vent AB Installation & Tjanster Sep 2022 Sverige 559000-5921 100%
Ekoion AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556700-0814 100%
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Andelari koncernféretag

Moderbolaget 31dec 2022 31dec 2021

Ingdende anskaffningsvarden 191155 =

Arets forvarv - 191155

Ldmnade aktiedgartillskott 843772 =

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1033927 191155

Moderféretagets andelar i koncernféretag per 31 december 2022

Organisa-

tions Antal Kapital Bokfort

Foretagets namn nummer Sate andelar andel (%) varde
559334-

Novedo AB 8344 Stockholm 27929 89,1% 1033927

Summa 1033927

Totalt finns 43 331aktieri Novedo AB. Samtliga 27 929 stamaktierinnehas av Novedo
Holding AB (publ). Resterande 15 402 aktier ar preferensaktier som innehas av séljare
till forvarvade bolag. Antalet preferensaktier haringen koppling till vardet pa preferens-
aktiervid framtida omvandling till stamaktieri Novedo Holding AB (publ). Det bolags-
rattsliga vardet av preferensaktien vid likvidation &r bundet till preferensaktiernas
teckningskurs.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Kronor

Balanserat resultat -7861292
Overkursfond 143934105
Arets resultat -52324114
Totalt 83748700
Styrelsen féreslaratt vinstmedlen disponeras sé att:

i ny rakning éverféres 83748700
Totalt 83748700

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter Styrelsens forsékran Revisionsberattelse Definitioner
Resultat per aktie Eventualférpliktelser
2022-01-01  2020-07-28 EOECTET
Kronor 2022-12-31 2021-12-31 KSEK 31dec2022  31dec 2021
Resultat per aktie fore utspadning -1909,42 -42,34 Garantidtaganden 18424 2687
Resultat per aktie efter utspadning -1909,42 -42,34 Borgensatagande 5249 =
Summa 23673 2687

Belopp som anvants i téljare 6verensstdmmer med periodens resultat i koncernen.

Belopp som anvants i namnaren redovisas nedan.Vagt genomsnittligt antal aktier
fére utspadning uppgick till 30 960 for 2022. Vagt genomsnittligt antal aktier fére
och efterutspadning uppgick till samma antal fér alla ovan namnda perioder.
Antalet utestdende aktier vid rapportperiodens slut var 30 960 aktier.

Transaktioner med narstaende

Overenskommelse om tjdnster med narstdende sker p& marknadsmaéssiga villkor.
Under 2022 har ett aktiedgarlan frdn dgarbolaget upptagits med 30 MSEK. Rénta
pa lanet uppgartill 12,5 procent. Konsultarvode har utbetalats med 200 KSEK till
styrelseordférande Christer Hellstrom avseende utférda tjénsteriinvestering-
kommittén.

Stallda sakerheter

Koncernen

KSEK 31dec2022  31dec 2021
Foretagsinteckningar 40 497 16 050
Tillgdngar med aganderattsforbehall 18922 8512
Pantsatta tillgdngar till forman for

pensionsutféstelser - 2425
Pantbrevifastegendom 5284 =
Aktieridotterforetag 537267 538182
Summa 601970 565169

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

JanJohansson, erfaren styrelseledamot och tidigare daven VD & koncernchef for
SCA AB och Boliden AB, valdes till ny styrelseledamot och styrelseordférande vid
extra bolagsstdmma den 12 januari 2023.

I syfte att realisera bolagsforvary har 250 MSEK i obligationer emitterats i februari
2023 inom ramen for bolagets existerande obligationslan 2021/2024. Novedos
huvudagare har dven forbundit sig till ett efterstallt aktiedgarldn om 100 MSEK som
forfaller efter obligationslanets forfallodag.

Den 27 respektive 28 februari 2023 férvarvades Helsingborgs Byggplat AB med
enomséattning om cirka 120 MSEK samt Stantraek A/S med en &rsomsattning om
cirka 220 MSEK. B&da bolagen tilltrdéddes under férsta kvartalet 2023. Helsingborgs
Byggplat ABingéri segmentet Installation & Tjanster och Stantraek A/S ingari
segmentet Industri.

Samtliga rorelseférvarv arilinje med koncernens strategi att vaxa genom forvarv
avlénsamma entreprenérsledda bolag. Total kdpeskilling fér ovan forvarv uppgar
till 210,6 MSEK. Forvarvsanalyser &r per avgivande av arsredovisningen inte upprattade.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar preliminart till 2,9 MSEK. Villkorad
kopeskilling ska betalas nar framtida rérelseresultatet fér aren 2023,2024 och
2025 dverstigeren niva som bada parter ar dverens om enligt avtal. Maximalt ej
diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till de tidigare &garna ér22,5 MSEK.
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Forandring i arsredovisningen 2021 Kvartalsinformation

Nedan tabell forklarar vasentliga férandringar mot publicerad arsredovisning fér 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
rékenskapsaret 2021. Samtliga vésentliga férdndringar ar hanfoérliga till uppréat- KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
tande av slutliga férvarvsanalyser for rérelseférvarv under 2021, se Not 7. Nettoomsattning 602 982 457223 432 454 280 691 203655 102 596 54082 10424
’ Enligt Nettoomsattningstillvaxt, % 196,1% 345,7% 699,6% 2592,7% n.a n.a n.a n.a
publicerad Nytt Rorelseresultat (EBIT) 50883 40294 25095 6257 16 429 4382 3777 1311

arsredovis- redovisat Rérelsemarginal (EBIT), % 8,4% 8,8% 58% 2,2% 8,1% 4,3% 7,0% -12,6%

KSEK ning 2021 belopp Forandring  pgp, 60747 49357 31874 11576 19 961 7356 4726 -1065
Balansrakning EBITA-marginal % 10.1% 10,8% 7,4% 41% 9.8% 7.2% 87% -10,2%
varumarken 2004 2420 46 EBTDA 76015 57383 41186 17596 24582 10154 5806 -952
Kundrelationer >172 65129 °9957  cgiTpA-marginal, % 12,6% 12.6% 9.5% 6.3% 12.1% 9.9% 10.7% -91%
Goodwill 43519/ 854260 80937 pesultat fore skatt -9336 204 -5982 -16 436 6256 131 2100 1784
Eget kapital 6522 475 6047 poriodens resultat -25 591 2227 -11630 -17 493 1414 -604 1353 1637
Uppskjuten skatteskuld > 498 czazz 16924 Rsrelsekapital 274125 146 825 73113 23482 13045 7509 16149 -5357
villkorade kopeskillingar 65221 25 562 9659 Rantebarande nettoskuld 873 222 605 802 418 224 136172 25376 143 965 37714 -32 937
Resultatrakning Nettoskuldsattningsgrad 19 13 0.9 03 -0.1 06 04 -06
fﬁig;’;ﬁgﬁg ;letgegrﬁ'r')agg;ngéngar 3040 9379 6339  Rantebérande nettoskuld/EBITDA 5 10,6 10,2 77 -10 14,2 6.5 346
Py o cs83 6896 S Soliditet, % 20,4% 22.5% 24.7% 25.4% 25,9% 30,0% 33.0% 52,5%
Avkastning pa eget kapital, % -5,5% -0,5% -2.6% -42% 0,6% -0.3% 15% -3,0%

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,4% 3.7% 2,9% 1,5% 3,9% 1,4% 2.8% -2,9%

Antal anstéllda vid periodens slut 1122 904 890 769 521 521 160 74
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Noter

2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
(A) Rérelseresultat (EBIT) 50883 40294 25095 6257 16 429 4382 3777 -131
Avskrivningar av forvarvsrelaterade immateri-
ellaanlaggningstillgdngar 9864 9063 6779 5319 3532 2974 949 246
(B) EBITA 60747 49 357 31874 11576 19 961 7 356 4726 -1065
Avskrivningar av 6vriga materiella och imma-
teriella anlaggningstillgdngar 15268 8026 931 6021 4621 2798 1080 13
(C) EBITDA 76 015 57 383 41185 17 597 24 582 10154 5806 -952
Forvarvsrelaterade poster
Forvarvskostnader 8 074 1351 2137 2170 - 2239 887 825
Summa foérvarvsrelaterade poster 8074 1351 2137 2170 = 2239 887 825
(D) Justerad EBITA 68 821 50708 340N 13746 19 961 9595 5613 -240
(E) Justerad EBITDA 84089 58734 43 322 19767 24 582 12 393 6693 -127
(F) Nettoomsattning 602 982 457 223 432 454 280691 203655 102 596 54082 10 424
(A/F) EBIT-marginal, % 8.4% 8.8% 5,8% 2.2% 8,1% 4.3% 7,0% -12,6%
(B/F) EBITA-marginal, % 10,1% 10,8% 74% 4% 9,8% 7.2% 8.7% -10,2%
(C/F) EBITDA-marginal, % 12,6% 12,6% 9,5% 6.3% 12,1% 9,9% 10,7% -9,1%
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 1,4% 11,1% 7.9% 4,9% 9.8% 9.4% 10,4% -2.3%
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 13,9% 12,8% 10,0% 7.0% 12,1% 12,1% 12,4% -1.2%

Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen respektive drsredo-
visningen harupprattats i enligt med IFRS samt god redovisningssed och geren rittvisande
bild av bolagets och koncernens verksambhet, stallning och resultat, darutéver beskriver redo-
visningen de vasentliga risker och osékerheter som bolaget och dess dotterbolag omfattas av.

Stockholm den 18 april 2023

Novedo Holding AB (publ)

JanJohansson
Styrelseordférande

Mouna Esmaceilzadeh
Styrelseledamot

Saeid Esmaeilzadeh
Styrelseledamot

Christer Hellstrom
Styrelseledamot

Mona Orjansdotter Johansson
Styrelseledamot

Erik Rune
Styrelseledamot

Fredrik Lidjan
Styrelseledamot

Per-Johan Dahlgren
VD & Koncernchef

Varrevisionsberéattelse harldmnats den 19 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper

Noter

Styrelsens forsékran Revisionsberattelse Definitioner
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Novedo Holding AB (publ), org.nr 559334-4202.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utférten revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Novedo Holding AB (publ) for ar
2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 31-65 i detta dokument.
Enligt var uppfattning hararsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for dret enligt drsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
koncernens totalresultat och rapport dver dvrigt total-
resultat och koncernens balansrdkning samtresulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen ar forenliga med inne-
hélleti den kompletterande rapport som har éverlam-
nats till moderbolagets och koncernens styrelsei
enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi harutfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligt dessa standarder beskrivs narmarei
avsnittet Revisorns ansvar. Vi aroberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hariévrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvarenligt dessa krav. Detta innefattaratt,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 hartillhandahallits det gran-
skade bolageteller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund férvara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade varrevision genom att faststélla
vasentlighetsnivad och bedéma risken forvasentliga
felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskiltde omrdden darverkstéllande direktéren och

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och
prognoserom framtida handelser, vilka till sin natur
arosakra. Liksom vid alla revisioner harvi ocksa
beaktat risken foratt styrelsen och verkstallande
direktoéren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat dvervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade varrevision for att utféra en &ndamal-
senlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades
avvarbeddmning av vésentlighet. En revision utfor-
mas fératt uppnd enrimlig grad av sékerhetom
huruvida de finansiella rapporterna innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd avoegentlighetereller misstag. De betraktas
somvasentliga om enskilteller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattarmed grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland forden
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finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att beddma effektenav enskilda och sam-
mantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
forrevisionen av, och i vart stéliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi goringa separata uttalanden om dessa
omréaden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill, kundrelationer och varumarken
I koncernens balansrdkning redovisas immateriella
tillgdngar pad 1289 mkrhanforligt till foretagsforvary,
vilket motsvarar 56 procent av totala tillgdngari kon-
cernen. Posterna goodwill och immateriella tillgdngar
ardarmed storleksmaéssigt vasentliga fér Novedos
balansrékning. Utéver detta &rvarderingen avimma-
teriella tillgdngar férknippad med féretagsledning-
ens bedémningar. Detta sammantaget gérattvi
betraktatvardering av goodwill, kundrelationeroch
varumarken som ett sérskilt betydelsefullt omradei
varrevision.

Foretagsledningen utfor &rligen en nedskrivnings-
prévning av goodwill och 6vriga immateriella till-
géngarforatt prova om det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov eller ej fér respektive segment. Antagan-
den och bedémningaromfattar prognoser kring till-
vaxt och rérelsemarginal, investerings - behov och
applicerad diskonteringsranta. Om den framtida
utvecklingen avviker negativt frén tilldmpade anta-
ganden och beddmningar kan ett nedskrivnings-
behov uppkomma.

Se aven avsnitten; "Nedskrivning av icke-finansiella till-
gangar och goodwill” i not 2 Viktiga uppskattningaroch
bedémningar fér redovisningsdndamal, samt not 13
Immateriella tillgéngar.

Med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister har
vi testat koncernens modell fér nedskrivningsprév-
ning samtutvarderat och kdnslighetstestat de
vasentliga antaganden som anvénts for att faststalla
prognostiserade kassafléden och diskonteringsran-
torvid berakningen av tillgdngarnas nyttjandevarden
for respektive rérelsesegment. | utvarderingen harvi
jamfort med verksamheternas historik, koncernens
prognoser och strategiska planering samt med
externa datakallor dar detvarit mojligt och relevant.

Vi harverifierat ldmnade notupplysningar mot kon-
cernens modell fér nedskrivningsprévning, bokféring
och annan rékenskapsinformation.

Redovisning av forvarv

Under aret tilltradde Novedokoncernen elva bolag,
Redovisning av férvarv innebarvésentliga bedom-
ningaroch uppskattningarav vardet pa forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder. Framférallt beddmer
koncernledningen att verkligt varde p4 villkorade
képeskillingar, vilka ar beroende av utfallet av flera
variablerinklusive férvarvade bolagets I6nsamhet
somen vasentlig faktori bedémningen av képeskil-
lingen.Vid upprattandet av forvarvsanalyserna har
bolaget allokerat kopeskillingen till férvarvade till-
gangar, varav merparten utgér goodwill. Detta har
gjorts genom att identifiera férvarvade tiligdngar och
vardera dem till verkligt vérde baserat pa for till-
gangen tillampliga varderingsmodeller.

Se aven avsnitten; “Rorelseforvarv och vardering till verkligt
varde” i not 2 samtinformation om RorelseforvarviNot 7.
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Vi har med stdéd av PwC:s interna varderingsspecialis-
terutvarderatom forvarvsanalyserna for forvarven
under 2022 samt de faststéallda férvarvsanalyserna
fran forvary 2021 moter kraven enligt IFRS och har upp-
rattats i enlighet med vedertagen praxis samt bedomt
om vasentliga antaganden som anvéants for att fast-
stéllavarden pa forvarvade tiligdngar arrimliga.

P& stickprovsbasis harvi utvarderat Novedos anta-
ganden avseende villkorade kopeskillingari sam-
band med bedémning av kdpeskillingen samt utvar-
derat styrelsens beddmning av utfall vid utgdngen
av2022.

Vi hardarutéver verifierat lamnade notupplysningar
mot bokforing och annan rakenskapsinformation.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Redovisning av intakter och resultat i
entreprenadkontrakt

2022 ars totala intékteri Novedos entreprenad-och
anlaggningsverksamhet uppgartill ca 1229 (280)
mkr.En inte ovdsentlig del av dessa intékter redovi-
sas overtid med tilldmpning av successiv vinstav-
rakning. Det innebar att redovisade intakter och kost-
naderientreprenadprojekt baseras p& antaganden
och bedémningarom framtida utfall dokumenterade
i projektens slutlagesprognoser. Prognoserna
innehaller beddmningar av kostnader for tex. arbets-
kraft, material, underentreprendérer och garantiata-
ganden.| fdrekommande fall ingar dven beddmningar
av till kunden framférda krav for tex. andrings och
tillaggsarbeten och bristande anbudsférutsatt-
ningar.Inslagen avantaganden och bedémningar
innebar att slutliga resultat kan komma att avvika
frdn nu redovisade. Givet det stora inslaget av upp-
skattningaroch bedémningar utgér detta ett for
revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Se avsnitten; "Entreprenadkontrakt” i not 2 Vasentliga redo-
visningsprinciper, “Intakter fran entreprenadkontrakt” i not
3Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisn-
ingsandamal, not 4 Nettoomsattning och intakternas for-
delning, not 20 Avtalstillgdngar och avtalsskulder.

Vi harivasentliga Novedo-bolag utvarderat processer,
rutineroch metodik for kalkylering, I6pande projek-
trapportering och projektavslut. Vi har utfért analytisk
granskning av redovisade intékter och marginaler
och utvérderat ledningens rutiner for uppféljning av
projektens finansiella resultat och dven diskuterat
de senare med ledningen. P4 stickprovsbasis harvi
granskat intdkteroch de redovisade projektkostna-
dersom ligger till grund fér bestémmande av uppar-
betningsgrad. Fér utvalda projekt harvi utfort férdju-
pade granskningsatgarder innefattande exempelvis
lasning av avtalsutdrag, genomgang av slutlages-
prognoser och diskussioner med projektledare och
controllers kring beddmningar, antaganden och
uppskattningar. Vi har dven testat den matematiska
riktigheten i berdkningen av den successiva vinst-
avrédkningen.

Viharforten dialog &ven med féretagsledningen
och styrelsen kring Novedos bedémningar och de
principer, metoder och antaganden pé vilka den
successiva vinstavrakningen baseras.

Vi hardarutdver verifierat ldmnade notupplys-
ningar mot bokféring och annan rékenskaps-
information.

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information
an &rsredovisningen och koncernredovisningen och
dterfinns pa sidorna 1-30 och 70-84. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som haransvaret for
dennaandrainformation.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
ochvigoringet uttalande med bestyrkande avseende
dennaandrainformation.

I samband med vérrevision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
deninformation som identifieras ovan och évervaga
om informationenivasentlig utstrackning aroféren-
lig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap
viidvrigtinhdmtat underrevisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkarinnehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avse-
ende dennainformation, drar slutsatsen att den
andra informationen innehélleren vésentlig felaktig-
het, arvi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret foratt arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de geren rattvisande bild
enligt&rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
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lande direktéren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de bedémer &rnédvandig for att uppratta en
&rsredovisning och koncernredovisning sominte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentlighetereller misstag,

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser,narsaartillampligt,om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tildmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avseratt likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten ellerinte har ndgot
realistisktalternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal arattuppnéenrimlig grad av sdkerhetom
huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhetinte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter
eller misstag, och att Id&mna en revisionsberéttelse
sominnehéllervéra uttalanden. Rimlig sékerhet &ren
hog grad av sdkerhet, men é@ringen garanti fératten
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig fel-
aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pa grund av oegentlighetereller misstag och anses
varavasentliga om de enskilteller tillsammans rim-
ligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Revisionsberattelse

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
&rendelavrevisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdvervarrevision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen harvi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning for
Novedo Holding AB (publ) for &r2022 samt av forsla-
gettill dispositioner betraffande bolagets vinsteller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
stenenligt forslageti forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrinet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden
Vi harutfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.Vart ansvarenligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi aroberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och haridvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvarenligt dessa krav.
Vianserattde revisionsbevis vi harinhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som haransvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinsteller forlust. Vid
forslagtill utdelning innefattar detta bland annaten
bedémning avom utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart,omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &rutformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Den verkstéallande direktoren ska
skoéta den lépande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjeroch anvisningaroch bland annatvidta de
atgardersom arnodvandiga foratt bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis fératt med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ngon styrelseledamot
ellerverkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget

- padnégotannatsatthandlatistrid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Va&rt mél betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitionerav bolagets vinsteller férlust, och ddrmed
vartuttalande om detta, &ratt med rimlig grad av
sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptéicka
atgardereller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett for-
slagtill dispositionerav bolagets vinsteller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av férvaltningen finns p4 Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning &ren del av
revisionsberattelsen.

Ohrling PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stock-
holm, utségs till Novedo Holding AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den7 juni 2022 och har varit
bolagets revisor sedan den 21 oktober 2021.
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Véarrevisionsberéattelse haravlamnats den dag som
framgérav vérelektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor


www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Definitioner

IFRS-matt

Definition/Berékning

Resultat per aktie

Periodens resultati relation till genomsnittligt antal aktier.

Alternativa nyckeltal

Definition/Berdkning

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat i relation till eget kapital vid periodens slut.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Periodens EBITA i relation till, totala tillgdngar minus operationella skulder minus
likvida medel vid periodens slut.

EBITA

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anlédggningstillgangar.

EBITA-marginal, %

EBITA i relation till nettoomséttning,

EBITDA

Roérelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fore avskrivningar nyttjanderatter samt
av-och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till nettoomséattning,

Justerad EBITA

EBITA justerat fér poster av engdngskaraktar.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA justerat fér poster av engdngskaraktar, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av engdngskaraktar.

Justerad EBITDA-marginal, %

EBITDA justerat for poster av engdngskaraktar, i procent av nettoomsattningen.

Nettomsattningstillvaxt, %

Nettoomséattningsférandring jamfort med total nettomséattning motsvarande period
foregdende ar.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Rantebarande nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Organisk nettomséattningstillvaxt

Férandring i nettomsattning jamfért med samma period féregdende ar. Férvarvade
bolag rakans iniorganisk tillvaxt narde varit del av koncernen under hela
jamforelseperioden.

Proforma

Proforma avser bolag som Novedo har férvarvat under aktuell period, och har raknats
om for att visa resultaten som om Novedo hade 8gt bolagen under hela perioden.

Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr

Rantebarande nettoskuld vid periodens sluti relation till rérelseresultat (EBITDA)
enligt resultatrdkning.

Rantebarande nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, minus likvida medel vid periodens slut.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel och skattefordringar, minus
kortfristiga skulder av icke finansiell karaktar exklusive skatteskulder.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (EBIT), %

EBITirelation till nettomséattning,.

Soliditet, %

Eget kapital vid periodens slut i relation till totala tillgdngar vid periodens slut.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper

Noter

Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner
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Bolagsstyrning inom Novedo syftar till

att skapa langsiktigt och hallbart varde for
aktieagare och évriga intressenter. Styr-
ningen omfattar uppratthallande av:
effektiv organisationsstruktur, system for
riskhantering och internkontroll, transpa-
rent intern och extern rapportering samt
regelefterlevnad.

Novedo Holding AB (publ) ("Novedo”) med organisa-
tionsnummer 559334-4202 ar ett svenskt publikt
bolag med sate i Stockholm. Bolagets obligationer
(ISIN: SE0017070980) &r frdn och med 28 oktober
2022 upptagna till handel pd Nasdaq Stockholms
lista for foretagsobligationer. Under perioden 26
november 2021 till 30 november 2022 har Novedos
obligationervarit upptagna till handel pa Bérse
Frankfurt (Open Market). Under 2022 har Novedo
pabdrjat ett arbete i syfte att férbereda bolaget féren
notering av dess aktier pd Nasdaq Stockholm. Till
foljd av ovan s upprattar Novedo en lagstadgad
bolagsstyrningsrapport for 2022 i enlighet med ars-
redovisningslagen samt tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Avvikelser frdn Koden redo-
visas. Bolagsstyrningsrapporten ingdrsomen inte-
grerad del i bolagets ars-och hallbarhetsredovisning
foér2022 och ar granskad av bolagets revisor.

Koncernledning

|

Revisorns yttrande

Arsstamma

Henrik Nordgren, VD fér Kulturmalarna i Norrkdping och Linképing,
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Bolagsstyrningsstruktur

Novedo bedriver genom sina dotterbolag verksamhet
inom industri, infrastruktur samtinstallation &
tjanster. Ansvaret for ledning och kontroll av Novedo
fordelas mellan aktiedgare, styrelsen och verkstal-
lande direktor. Till grund fér styrningen av Novedo
finns externa och interna styrinstrument. Ramverk
for de externa styrinstrumenten &r den svenska aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och Koden, tillika
andratillampliga svenska och utldndska lagaroch
regler. Till de interna bindande styrinstrumenten hor
bland annat bolagsordning, arbetsordning fér styrel-
sen, instruktioner for styrelseutskott (under 2022
har hela styrelsen dven agerat styrelseutskott) samt
instruktion for verkstallande direktér, uppférande-
kod, finanspolicy, riskpolicy, ramverk for intern kon-
troll, kommunikationspolicy, insiderpolicy, IT-policy
samt attestinstruktion.

Aktieagare

Novedo &rett privat bolag med ett aktiekapital om
551970 (551970) SEK fordelat pa 30 960 (30 960)
aktier perden 31december2022. Samtliga aktier har
lika rostratt och lika storandel av tillgdngar och vinst
samt &r berattigande till lika stor utdelning. De tio
storsta aktiedgarna representerade vid arsskiftet
93,4 (91,5) procent av aktiekapitalet och résternai
bolaget. Vid arsskiftet var Esmaeilzadeh Holding AB
stérsta agare med 67,0 procent av résterna och
kapitalet. Darutéver har F Holmstrém PE 3 AB ett
aktieinnehavom 13,6 procent.Ingen annan aktie-
agare ager dver tio procent av bolagets aktier.

Bolagsstyrning

Bolagsstamma och bolagsordning

Aktiedgarnas inflytande utdvas pé bolagsstamman
som &r Novedos hdgsta beslutande organ. Stdmman
beslutarom bolagsordningen och pé arsstamman,
som arden &rliga ordinarie bolagsstdmman, véljer
aktiedgarna styrelseledamater, styrelsens ordférande
och revisor samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar drsstdmman om faststéllande av resultat-
och balansrékning, om disposition av bolagets vinst
och ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
moterna och verkstallande direktér. Arsstdmman
beslutaraven om valberedningens tillsdttande och
ramarna for dess arbete, samt om principer forersatt-
nings- och anstalliningsvillkor for verkstallande direk-
téren och vriga ledande befattningshavare. Novedos
&rsstdmma hélls &rligen i Stockholm fére juni
méanads utgang. Extra bolagsstdmmor hélls vid
behov.

Kallelse till arsstémma samt kallelse till extra
bolagsstdmma daréandring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex
veckoroch senast fyra veckor fére stamman. Kallelse
till extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex
veckoroch senast tva veckor fére stdmman. Kallelse
ska ske via pressmeddelande, publicering pé bola-
gets webbplats, kungorelse i Post-och Inrikes Tid-
ningar. Att kallelse skett ska samtidigtannonseras i
Svenska Dagbladet.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Aktiedgare vid bolagsstdamma

Revisor

1

Externt regelverk
- Aktiebolagslagen
- Arsredovisningslagen
- Svensk kod for bolagsstyrning
- Andra lagar och férordningar

Styrelse Koncernledning Revisorns yttrande Arsstdamma

Valberedning

Styrelse
‘ T
VD

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Koncernledning

Samtliga
dotterbolag

Internt regelverk
- Bolagsordning
- Affarsidé, mal och karnvarden
- Styrelsens arbetsordning
- VD-instruktion
- Uppférandekod
- Policies
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Arsstamma 2022

Arsstdmman 2022 hélls den 7 juni 2022 i Stockholm.

Kallelse till stdmman offentliggjordes via pressmed-

delanden den 6 maj 2022.Vid stdmman var aktie-

agare motsvarande 76,6 procent av antalet utesta-
ende aktieroch roster representerade. Vid drsstam-
man fattades bland annat beslut om:

- Faststéllaresultat-och balansrakning fér2021.

- Ingen utdelning ska utgé till aktiedgarna och att
belopp som stértill stdmmans férfogande dverfors
iny rédkning.

- Ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor.

- Omval av Christer Hellstrom, Mouna Esmaeilzadeh,

Saeid Esmaeilzadeh, Mona Orjansdotter Johansson,
Fredrik Lidjan samt Erik Rune.Omval av Christer
Hellstrom som styrelsens ordférande.

- Omval av PricewaterhouseCoopers som revisor
med Victor Lindhall som huvudansvarig revisor for
perioden fram till slutet av drsstdmman 2023.

- Arvodet till styrelsen och revisor.

- Principerfortillsattande av valberedning.

- Bemyndiga styrelsen att under perioden fram till
nasta drsstdmma, vid etteller flera tillfallen,
besluta om emission av aktier, konvertibler och/
ellerteckningsoptioner motsvarande maximalt 25
procent av utgivna aktier i bolaget. Bemyndigandet
ska framstanvandas fér genomférande av forvarv
ellerfinansiering darav.

Extra bolagstdamma 2023

Vid en extra bolagsstdémma den 12 januari 2023 |
Stockholm fattades beslut om:

- Utdka styrelsen fran sex till sju ledamoter.

Bolagsstyrning

- VéljaJanJohansson som ny styrelseledamot samt
véljaJanJohansson som ny styrelseordférande
for Novedo. Tidigare styrelseordférande Christer
Hellstrom kvarstéri styrelsen som ledamot.

- Oka totalsumman for styrelsearvode fram till slutet
av nasta drsstdmma till féljd av utdkat antal
styrelseledaméter.

Arsstamma 2023

Novedos drsstdmma 2023 hélls den12 maj 2023
Stockholm. For merinformation om arsstdmman,
se sidan 83.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare
och hartill uppgift att till bolagsstdmman l[dmna for-
slagtill val av stammoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordférande, revisor samt férslag avseende
styrelsearvode, revisorsarvode och,i den méan sa
anses erforderligt. Forslag till &ndringari instruktio-
nerna forvalberedningen. Valberedningen ska utféra
vad som aligger valberedningen enligt Svensk kod foér
bolagsstyrning och féljer de riktlinjer som stipulerasii
avsnitt 4.1i Koden om mangfaldhetspolicy avseende
sammansattning av styrelsen. Férslagen motiveras
mot bakgrund av att styrelsen ska ha en &ndamal-
senlig sammansattning utifrdn bolagets behov, prag-
lad av méngsidighet och bredd. Styrelseordférande ar
sammankallande till valberedningen.

Vid arsstdmman 2022 fattade stdmman beslutom
principer fér Novedos valberedning. Bolagets valbe-
redning ska besté avledaméter utsedda av envarav
de tre réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget

Styrelsens rapport om intern kontroll

enligtden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
per 30 septembervarje ar. Fér det fall ndgon av de tre
storsta aktiedgarna avstar frdn att utse en represen-
tanttill valberedningen ska ratten évergé till den
aktiedgare som, efter dessa tre aktiedgare, har det
storsta aktiedgandetibolaget.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess atten ny valberedning utsetts. Ordféranden i
valberedningen ska,om inte ledaméterna enhalligt
enats om annat, vara den ledamot som representerar
dentill réstetalet storsta aktiedgaren, férutsatt att
ledamoten inte aven ar styrelseledamot i Novedo. For
det fall aktiedgare undervalberedningens mandatpe-
riod inte langre tillhér de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna, ska ledamot som érutsedd av sadan
aktiedgare stélla sin plats till forfogande samt den
aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna utse en representant. Sadan for-
andring ska dock inte ske om féréndringarna i rost-
etal endast &rmarginella ellerom férandringarna
intraffar senare an tre ménader fore drsstdmman, om
inte sarskilda skél foreligger. Valberedningens sam-
mansattning ska offentliggéras senast sex manader
fore drsstdmman.

Valberedningen infor arsstamman 2023
Valberedningen infér drsstdmman 2023 bestar av tre
ledamoter utsedda av de tre storsta aktiedgarna per
30 september2022; Saeid Esmaeilzadeh utsedd av
Esmaeilzadeh Holding AB, Fredrik Holmstrém utsedd
av Fredrik Holmstrém och av denne kontrollerade
bolag samt Marc Cameras utsedd av Cambo Holding
AB.Valberedningen infér stamman utsdgs och kom-
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municerades senare an sex manader fore drsstam-
man, vilket arett avsteg frdn Koden.

I nomineringsarbetetinférdrsstdmman 2023 har
valberedningen bedémt den nuvarande styrelsens
sammansattning och storlek. Sarskild vikt harlagts
vid erfarenhet frdn forvarvsinriktade bolag, finansiell
och redovisningsmassig kompetens, bérserfarenhet
samtuppratthallandet av en fortsatt jamn kénsfor-
delning. Valberedningen iakttar de riktlinjer som
galler for styrelseledamdternas oberoende enligt
Koden.Méngfaldspolicyn har beaktats framst avse-
ende en jdmn konsférdelning. 2023 ars valberedning
har haft16pande kontakt och genomfort intervjuer
med styrelseledamodter samt VD.

Det érvalberedningens uppfattning att styrelsen &r
sammansatt av personer med kompetenser som val
moter de strategiska och operativa krav som stalls pa
bolaget och att styrelsearbetet bedrivs pé ett profes-
sionellt och effektivt satt.

Valberedningens férslag presenteras vid arsstam-
man 2023 samt gar att ta del av pd www.novedo.se. P4
webbplatsen finns &ven valberedningens motiverade
yttrande, en redogdrelse for dess arbete och en full-
stdndig presentation av samtliga féreslagna leda-
moter. Aktiedgare kan ndr som helstinkomma med
forslagtill valberedningen, men for att valbered-
ningen ska kunna beakta ett férslag maste forslaget
ha inkommitigod tid fére den aktuella drsstdmman.
Inférdrsstdmman 2023 haringa férslag inkommit
fran aktiedgare till valberedningen.



@ Innehall

Styrelse

Styrelsen ansvarar fér Novedos organisation och fér-
valtning av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen utgéras av lagst tre och hégst
tio ledamoter med inga eller hogst tio suppleanter.
Styrelseledamoterna véljs arligen pa drsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta drsstdmma.

Styrelsens sammanséattning 2022
Vid drsstémman 2022 omvaldes samtliga sex leda-
moter samt ordférande. Vid extra bolagsstémma den
12 januari 2023 valdes en ytterligare styrelseledamot
inistyrelsen, och styrelsen utékades darmed till sju
ledaméter. | samband med den extra bolagsstam-
man 2023 valdes aven den nya styrelseledamoten
JanJohansson som ny styrelseordférande.

Verkstallande direktéren och koncernens CFO
deltarvid styrelseméten. Styrelsens sekreterare
utgdrs av koncernens CFO. Andra tjdnsteman i kon-
cernen deltarvid behov i styrelsens sammantraden
sdsom foéredragande av sarskilda fragor.

En detaljerad presentation av styrelsens ledamater,
inklusive uppgifterom andra uppdrag aterfinns pa
sidan 80.

Oberoende

Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseledamo-
terna dranstéalld inom Novedokoncernen och samt-
liga bedéms vara oberoende i férhallande till bolaget
och ledande befattningshavare. Tre av styrelseleda-
moterna som ingick i styrelsen vid arsskiftet, arobe-
roende i forhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna samtoberoende i forhallande till

Bolagsstyrning

bolagets storre aktiedgare. Novedo uppfyller ddrmed
reglerna i Koden avseende styrelsens oberoende
gentemot bolaget, de ledande befattningshavarna
och bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
Novedos bolagsordning samt av Koden. Styrelsens
arbete och arbetsformer faststéalls arligen i en skriftlig
arbetsordning. Denna arbetsordning reglerar arbets-
och ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledamé-
ter, styrelsens ordférande och verkstéllande direkto-
ren samt rutiner for finansiell rapportering, Styrelsen
faststéller dven instruktioner for dess utskott.

| styrelsens uppgifteringéaratt utse den verkstal-
lande direktéren och att faststélla strategi, affarspla-
ner, budget, delarsrapporter, arsbokslut och arsredo-
visning samtatt anta instruktioner och riktlinjer. Sty-
relsen ska f6lja bolagets ekonomiska utveckling,
sakerstalla kvaliteten pa den finansiella rapporte-
ringen och internkontrollen samt utvérdera verksam-
heten mot av styrelsen faststéallda mal och riktlinjer.
Styrelsen beslutar dven om betydande investeringar
och féréandringari koncernens organisation och verk-
sambhet.

Styrelseordféranden éransvarig for att leda styrel-
sens arbete, sikerstélla att styrelsens arbete utférs
effektivt och att styrelsen uppfyller sina skyldigheter
enlighet med tillampliga lagar och regler. Styrelseord-
féranden ska i nara samarbete med verkstallande
direktéren folja bolagets utveckling samt férbereda
och leda styrelseméten. Styrelseordféranden &rocksa
ansvarig for att styrelsen varje &rutvarderar sitt
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arbete och fortlépande farden information som krévs
foratttillse att styrelsen kan utfora sitt arbete effek-
tivt. Styrelseordféranden foretrdder bolaget gentemot
aktiedgarna och ar styrelsens talesperson.

Styrelsens utskott

Under slutet av 2022 har styrelsen fattat beslutom
riktlinjer forersattnings- och revisionsutskott.
Utskotten haringa beslutsbefogenheter men ska
bereda drenden som presenteras till styrelsen for
beslut.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder beslutifrdgor som
gallerersattningsprinciper, [6ner, forméneroch
ersattningartill verkstallande direktéren samt till

Styrelse
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ledande befattningshavare som rapporterar till verk-
stallande direktéren. Ersattningsutskottet ska ocksa
6vervaka och utvardera utfallen av program for rorlig
ersattning och bolagets efterlevnad av de av bolags-
stdmman beslutade riktlinjerna for ersattning,

Ersdttningsutskottet ska bestd av minst tva stam-
movalda styrelseledamoter. Styrelseordféranden kan
vara ordférande forersattningsutskottet. Ovriga leda-
moter i utskottet ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet harutgjorts av hela styrelsen under
2022.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i frdgor
som gallerriskbedémning, internkontroll, intern-

Styrelseledaméter Befattning Invald ar Néarvaro vid Oberoende i Oberoende i Erséttning
styrelsemoten | forhallande forhallande under 2022,
till bolaget till bolagets SEK
och bolagets storre aktie-
ledning agare
Christer Hellstrém Ordférande 2021 9(9) Ja Ja 150 000
Mouna Esmaeilzadeh | Ledamot 2021 9(9) Ja Nej 75000
Saeid Esmaeilzadeh Ledamot 2021 8(9) Ja Nej 75000
Mona Orjansdotter Ledamot 2021 9(9) Ja Ja 75000
Johansson
Fredrik Lidjan Ledamot 2021 9(9) Ja Ja 75000
Erik Rune Ledamot 2021 9(9) Ja Nej 75000

Vid extra bolagsstamma den 12 januari 2023 valdes Jan Johansson som ny styrelseledamot och ny styrelseordférande.
Christer Hellstrom overgick darefter till ordinarie styrelseledamot.
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revision, redovisning, finansiell rapportering och revi-
sion. Utskottets arbete syftar till att sdkerstélla att de
faststallda principerna for finansiell rapportering och
internkontroll efterlevs och att bolaget har andamal-
senliga relationer med sina revisorer. Revisions-
utskottet ska dven genomfora en utvardering av revi-
sionen och rapportera om denna till valberedningen.
De ska ocksé l&mna valberedningens férslag pé val
av revisor. Revisionsutskottet féljer ocksd upp och tar
stélining till icke-revisionsnara tjdnster som Novedo
upphandlat av bolagets revisor.

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre ledamo-
ter. Majoriteten av ledamaoterna ska vara oberoende i

Oversikt styrelsens méte under 2022

Bolagsstyrning

forhallande till bolaget och de ledande befattnings-
havarna, minst en medlem ska vara oberoende i fér-
hallande till bolaget, bolagets ledande befattningsha-
vare och bolagets stérre aktiedgare samt ha revi-
sions-ellerredovisningserfarenhet. Revisionsutskot-
tet harutgjorts av hela styrelsen under2022.
Aktiebolagslagens krav pa oberoende samtredovis-
nings-eller revisionskompetens aruppfyllt.

Investeringskommitté

Novedo harunder2022 haft en investeringskom-
mitté som berederoch utvarderarinvesteringsfor-
slag. Kommittén har utgjorts av styrelsens ordfo-
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rande samtextern rddgivare, men érinte ett styrelse-
utskott. Frdn och med 2023 hanterar hela styrelsen
samtliga forvarvsbeslut.

Styrelsens arbete under aret

Under 2022 har det hallits nio styrelsemdten. Styrel-
sen har behandlat frégor som rér strategj, férvarv av
bolag, finansiering, finansiell rapportering, rekrytering
samt policies. Styrelsens arbete har dven inkluderat
IPO-férberedande aktiviteter.

Ordinarie styrelsemote

samt styrelsemote

- Affarsuppdatering

- Finansiering

- Deldrsrapport for Q2 2022

- Arbetsordningar/instruktioner

Styrelse

Styrelsemoéte
- Policies
- Intern kontroll/riskhantering

Koncernledning Revisorns yttrande Arsstdamma

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvardering av
styrelsens arbete. Till f6ljd av att styrelsen tillsattes
under 2021 haringen utvardering av styrelsens arbete
skett under2022.Vid en extra bolagsstdmma den

12 januari 2023 valdes ny styrelseordférande.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer
sedan 2021. P ordinarie drsstdmma den 7 juni 2022
omvaldes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers,
med auktoriserade revisor Victor Lindhall som
huvudansvarig revisor, som revisor for tiden fram

Ordinarie styrelsemdéte
samt styrelsemote

- Affarsuppdatering

- Deldrsrapport for Q3 2022

Styrelsemoéte

Manad Jan

Feb Mars Apr Maj

Jun Jul Aug

Sept

Okt Nov Dec

Ordinarie styrelseméte
- Affarsuppdatering
- Bokslutskommuniké 2021

Ordinarie styrelseméte

- Affarsuppdatering

- Deldrsrapport for Q12022
- Stdmmohandlingar

Styrelsemoéte
- Avyttring av dotterbolag

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes for koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna for kommande kvartal.

NOVEDO

Styrelseméte
- Afférsplan och budget
- Stdmmohandlingar
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till slutet av ordinarie drsstdmma 2023. Avvikelse
frdn Koden har skett under aret da PWC inte har éver-
siktlig granskat bolagets delarsrapport, vilket foljer
av att Novedos deldrsrapporter har utvecklats och
granskats inom ramen for IPO-férberedande aktivite-
teravannan revisionsfirma. Revisorn har deltagit vid
ett styrelseméte underinledningen av 2023. Under
2022 harrevisorninte deltagit vid styrelsemdéte eller
redogjort for sina iakttagelser for styrelsen daringen
fran ledningen var nérvarande. Styrelsen utvarderar
arligen revisorernas arbete och oberoende. Revisorn
uppbararvode for sitt arbete i enlighet med beslut av
arsstdmman. Information om arvode till revisorerna
finns i Not 10 p& sidan 54 i Novedos Ars- och héllbar-
hetsredovisning 2022.

Koncernledning

Novedos koncernledning bestérav verkstallande
direktér samt tva ledande befattningshavare: koncer-
nens CFO samt COO (Chief Operating Officer). Se
sidan 81f6r merdetaljerad information om koncern-
ledningen.

Verkstallande direktérens ansvar och befogenheter
regleras i styrelsens arbetsordning och instruktion
till verkstallande direktdren. Verkstéllande direktoren
ansvarar for att Novedos strategi, affarsplaner och
andra beslut kommmuniceras och implementeras i
organisationen. Verkstéllande direktoren &rocksa
ytterst ansvarig for att styrning, organisation, risk-
hantering, interna processeroch [T-infrastruktur ar
tillfredsstéllande. Koncernfunktioner ansvarar dven
for framtagande av koncerngemensamma policies,

Bolagsstyrning

riktlinjeroch arbetssatt samt foratt félja upp och
sékerstalla att koncernens verksamhet bedrivs i
enlighet med faststallda policies och riktlinjer.

Koncernledningen méts méanadsvis for att disku-
tera igenom koncernens och dotterbolagens resultat
och finansiella stallning samt frdgor om strategj,
foretagsforvary, resultatuppféljning, prognoser, suc-
cessionsplanering och verksamhetens utveckling,
vilket dven inkluderar hallbarhetsrelaterade frage-
stéllningar.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférs i dotterbo-
lag till Novedo AB. | samtliga dotterbolag bedrivs ett
aktivt styrelsearbete underledning av Novedos kon-
cernledning. Styrelserna i dotterbolagen féljer den
[6pande verksamheten och faststéller affarsplaner.
Verksamhet bedrivs enligt de regler och policies som
faststalls av Novedos styrelse samtriktlinjer som
faststéllts av Novedos koncernledning. Dotterbola-
gens verkstallande direktdr har resultatansvar for
sina respektive bolag samt ansvaratt sékerstélla till-
vaxt och utveckling inom sina respektive bolag,. Den
operativa styrningen praglas av en etablerad samsyn
och malsattningien decentraliserad organisation,
dérbeslut fattas ndra marknaden, kunden och med-
arbetaren.

Hallbarhet

Att forsté och vara engagerad i utmaningar som kli-
matférdndringar, att skapa etiska och sékra arbets-
platseroch attvara en ansvarsfull partvid inkdp arav
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storvikt fér koncernen. Novedos styrdokument i
dessa sammanhang ar framférallt uppférandekoden.
Styrelsen harett gemensamtansvar fér hallbarhet.

I koncernledningen ararbetet med héllbarhet delege-
rat till respektive funktionschef; COO ansvarar fér att
uppférandekod, leverantorsledskontroll samt arbets-
ratt och CFO for antikorruption, GDPR samt rapporte-
ring av ESG-information. Hallbarhet &ren integrerad
del i Novedos styrning och rapportering. Novedo har
ocksa etablerat en extern visselblasfunktion pa www.
novedo.se som ger alla mojlighet att rapportera en
misstanke om ett allvarligt missférhallande.

Vésentliga handelser for koncernledningen
under aret

Aret har praglats av férvary av ytterligare elva dotter-
bolag, finansieringsfrdgor och komplettering av
organisation. Bolagsledningen hardven paborjat ett
arbete foratt géra organisationen med dess proces-
seroch rutiner bérsfahiga fér attt kunna notera bola-
gets aktier pa Nasdaq Stockholm, om ratt forutsatt-
ningarfinns.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direkto-
ren och ledande befattningshavare

I samband med arsstdmman for 2023 foreslar styrel-
senriktlinjer férersattning till ledande befattnings-
havare. Forslaget till riktlinjer ska syfta till att ge ett
tydligt ramverk forersattningar samt ha den grad av
flexibilitet som bedéms lamplig utifrédn ersattningar-
nas nivaeroch utformningen ska gynna bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen, inklusive lang-

NOVEDO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 | 77

Styrelse

Koncernledning Revisorns yttrande Arsstdamma

siktigt vardeskapande for aktiedgarna och héallbarhet.
Riktlinjerna upprattas mot bakgrund av de lagkrav
som implementeras till f6ljd av EU:s direktivom
aktiedgares rattigheter. Styrelsens forslag till riktlin-
Jjerframgarav kallelsen till arsstémman 2023 som
kan l&sas p4d www.novedo.se.

Ersattningar

Forinformation om ersattningar till verkstallande
direktoroch ledande befattningshavare se Not 9 pa
sidan 53 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen provar arligen fragan om inférande av lang-
siktigt incitamentsprogram. For narvarande har
Novedo inget I&ngsiktigt incitamentsprogram och
inget langsiktigt incitamentsprogram foreslas ars-
stdmman 2023.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvararenligt aktiebolagslagen fér den
interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats
ienlighet med arsredovisningslagen och Koden och
ardarmed begransad till intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Rapporten &r granskad av
bolagets revisor.

Atgarder under 2022
Styrelsen érenligt aktiebolagslagen och Koden
ansvarig for att sékerstélla att interna kontrollmeka-
nismer utarbetas, kommuniceras till och forstas av
anstéllda inom Novedokoncernen som utférde
enskilda kontrollatgarderna, och att sddana kontroll-
atgarder genomfors, dvervakas, uppdateras och upp-
ratthélls. Ledningspersoner pé alla nivaer aransva-
riga for att sdkerstalla att rutiner fér intern kontroll ar
etablerade inom deras respektive omrade samt att
dessa kontroller leder till 5nskat resultat. Novedos
CFO arytterstansvarig for att uppféljningen av och
arbetet med Novedos interna kontroll skerienlighet
med det format som styrelsen beslutar. Novedos
struktur férintern kontroll &ruppbyggd utifrdn
COSO-modellen, vars ramverk har tillampats pa
Novedos verksamhet och forutsattningar. Enligt
COSO-modellen sker genomgang och bedémning
inom omrédena kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation
samtuppfdljning. Utifrdn denna genomgang identi-
fieras vissa utvecklingsomréden, vilka prioriteras i
det|6pande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna fér intern kontroll, riskbedémning, kon-

trollaktiviteter och uppféljning avseende den finan-
siellarapporteringen har utformats for att sdkerstélla
en tillforlitlig och relevant rapportering samten
extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, till-
lampliga lagaroch regler samtandra krav som bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm ska uppfylla, vilket
utgoren del av Novedos IPO-férberedande arbete.
Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befatt-
ningshavarna och 6vriga medarbetare. Det satt p4
vilket styrelsen dvervakar och sékerstaller kvaliteten
i deninterna kontrollen dr dokumenteratiden
antagna arbetsordningen for styrelsen och i instruk-
tionerna for revisionsutskottet. En del av revisions-
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utskottets uppgift aratt utvardera bolagets struktur
ochriktlinjer férintern kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
enligtett format som beskrivs i instruktion till verk-
stéllande direktoravseende den finansiella rapporte-
ringen. Darutéver gor bolagets CFO en genomgang av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen
6verinnevarande ar, pé varje ordinarie styrelsemote.
Utkast till delarsrapporter presenteras for revisions-
utskottet, som under2022 utgjorts av hela styrelsen,
fordiskussion och behandling pa utskottsmate
innan styrelsens godkannande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett
standardiserat format ddr samma definitioner och
nyckeltal anvands fér samtliga dotterbolag. Uppfdlj-
ning av finansiellt resultat sker genom manatlig rap-
portering fran dotterbolagen samt genom halvérs-
visa genomgangar dar medlemmar fr&n koncernled-
ningen, den centrala ekonomiavdelningen samt res-
pektive bolagsledning deltar. Detaljerad uppféljning
av nyckeltal fér dotterbolagen ger snabb information
om avvikelseridriftsmarginalereller driftsresultat
jamfort med férvantat utfall. Den detaljerade uppfolj-
ningen arettviktigt verktyg for att sékerstalla den
interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljén ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvaréartydligt definierade och kommmunicerade
mellan olika nivaeriorganisationen samtatt styrande
dokumentiform av interna policies och riktlinjer
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Under 2022 har Novedo férberett bolaget
inféren eventuell notering av bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm.Inom ramen
forarbetet harett omfattande arbete
genomforts vad galler bolagets interna
kontroll. Kartlaggning av risker och dess
riskhantering har skett, ramverk fér
intern kontroll har utarbetats (IKFR samt
ITGC) och merparten av koncernens dot-
terbolag har kartlagt vasentliga affars-
processer, genomfort utvardering samt
utfort aktiviteter i syfte att atgarda even-
tuella brister. Darutdver har ett antal sty-
rande policies, bland annat finanspolicy,
riskpolicy, kommunikationspolicy, insi-
derpolicy, informationssékerhetspolicy
samt kontinuitetspolicy, antagits av sty-
relsen samt tillhérande riktlinjer av kon-
cernledningen forvidare implementering
i koncernen. Bolaget har aven tagit fram
en koncerngemensam ekonomihandbok.
Utfallet frdn koncernens utvardering
rorande den interna kontrollen har
behandlats i styrelsen.
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finns. En god kontrollmiljé skapas genom kommuni-
kation och utbildning for att sdkerstélla att policies
och regelverk férstas och efterlevs. Kontrollmiljén
starks aven god féretagskultur samten transparent
och relevant uppféljning av finansiella resultat och
nyckeltal p4 samtliga nivaeri koncernen.

Riskbedémning

Intern kontroll baseras pé en riskanalys. Riskanaly-
sen avseende intern kontroll och risk for fel i den
finansiella rapporteringen &ren del av den riskanalys
som koncernledningen genomféroch presenterar for
styrelsen.ldennaanalys identifieras och varderas
risker utifrdn sannolikhet att de ska intraffa samt
héndelsens konsekvens for koncernens verksamhet
och finansiella stallning. Darefter utvarderas koncer-
nens interna kontroller och kontrollmiljé och eventu-

ella gap jamfort med 6nskad kontrollnivé identifieras.

En &tgardsplan for att reducera gapen etableras, dar
vardet och mojligheten av att minska risken vérderas
mot kostnaden foratt etablera och vidmakthélla
interna kontroller. Baserat pa riskanalysen utformas
kontrollaktiviteter med mélet att reducera risk, till
rimlig kostnad.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pa bolagets etablerade
beslutsvagar och delegations- och attestordning, s&
som de ardokumenterade i styrande policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade eller
manuella. De ska sa l[angt som mojligt vara en inte-
grerad del av definierade och dokumenterade proces-
seroch rutiner. Ett antal kontrollaktiviteter som &r

Bolagsstyrning

gemensamma féralla bolag inom koncernen har
etablerats. Vissa av dessa utférs pa dotterbolagsniva
och vissa utfors pé centraliserad ekonomiavdelning,
Kontrollaktiviteterna &r beskrivna i en koncernge-
mensam instruktion.

Information och kommunikation

Novedos styrande dokument i form av policies, rikt-
linjeroch manualer, till den del det avser den finan-
siella rapporteringen, kommuniceras framférallt via
digitala moten dar samtliga dotterbolags ekonomi-
ansvariga deltar samt via koncernens ekonomihand-
bok.Under2022 traffades koncernens samtliga eko-
nomiansvariga fér gemensam planering och genom-
géng samt foratt lara kdnna varandra. Ekonomihand-
boken kommerunder2023 publiceras i ett centralt
delningsverktyg och uppdateras I6pande utifran for-
andringariexterna krav och férandringari Novedos
verksamhet. For kommunikation med interna och
externa parter finns en kommunikationspolicy som
angerriktlinjer fér hurdenna kommunikation bor
ske. Syftet med policyn ar att sékerstalla att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs péa ett korrekt och full-
stdndigt satt. Den interna kommunikationen syftar
till att varje medarbetare ska férstéd Novedos varde-
ringaroch affarsverksamhet. For att nd syftet med
informerade medarbetare anvénder sig koncernen
bade av fysiska och digitala mdnadsmoten samt
nyhetsbrev.

Uppfdljning
Koncernen tillampar gemensamma redovisningsin-
struktioneroch Novedo harunder2022 implementerat
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ett nytt redovisningssystem. Styrelsen och koncern-

ledningen far I6pande information om koncernens

resultat och finansiella stalining och utveckling av
verksamheten. Effektiviteten i den interna kontrollen
utvarderas arligen av bolaget. Den granskas aven av
de externa revisorerna. Resultatet av utvarderingen
liggertill grund for férbattringar av processeroch

kontrollerinfér kommande &r.

Den interna kontrollen inom dotterbolagen foljs
upp genom utvardering och kontrollbesok.

- Utvérderingen gors hos samtliga dotterbolag minst
en gang per aroch baseras pa en koncerngemen-
sam checklista dverobligatoriska och rekommen-
derade kontroller.

- Kontrollbestk utférs av medarbetare pé bolagets
centralaekonomiavdelning pé ett antal dotterbolag
per ar. Kontrollbesdken innebar test av kontrollerna
pa checklistan, stickprovinom relevanta omraden
samtenallmén diskussion med verkstéllande
direktoér och relevanta verksamhetschefer for att
sakerstalla forstdelse foroch efterlevnad av intern-
kontrollen.

Resultaten av sjalvutvarderingen och bolagsbestken

rapporteras till dotterbolagens ledningsgrupp samt

ekonomiansvarig. Resultatet rapporteras till styrel-
sen av koncernens CFO, tillsammans med rapporte-
ring av vidtagna atgarder for att férbattra den interna
kontrollen darresultatet visar att det finns behov, pa
dotterbolageller generellt.
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Internrevision

Koncernen haren enkel operativ strukturivilken
huvudsakligen ingar, smé och medelstora fristdende,
samtav varandra oberoende, verksamheter med
varierande férutsattningar for intern kontroll. Efter-
levhaden av koncernens utarbetade styr-och intern-
kontrollsystem f6ljs upp av bolagens styrelser samt
controllers pd moderbolagsniva. Dartill kommer &rlig
rutin fér utvardering av den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering. Det &r styrelsens upp-
fattning att nuvarande organisation inte behéveren
meromfattande granskningsfunktion i form aven
internrevisionsfunktion. Styrelsen gérvarje aren for-
nyad utvardering av fattat beslut.
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Jan Johansson

Styrelseledamot och styrelse-
ordférande sedan: 2023

Fodd: 1954
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Juristexamen,
Stockholms universitet.

Aktuella vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande Serneke
Group AB (publ), OrganoClick AB,
Midsummer AB samt vice ordfo-
rande for kinesiska Vinda samt
styrelseledamot fér Kdhrs Hol-
ding AB (publ).

Arbetslivserfarenhet: Styrelse-
ledamot fér Svenska Handels-
banken och SSAB AB.VD & kon-
cernchef SCA AB (publ), Boliden
AB (publ) samt ledande befatt-
ningarinom Shell-koncernen.

Oberoendeférhallande: Obero-
ende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav.

Innehav per 31 mars 2023.

Mouna Esmaceilzadeh
Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1980

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Medicine Doktor
(neurovetenskap), Karolinska
Institutet, Stockholm.

Aktuella vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande for Esmaeil-
zadeh Holding AB (publ), styrel-
seledamoti Mirovia Nordics AB
(publ), Eitrium AB, Centripetal AB
och Lycenna AB.

Arbetslivserfarenhet: Entreprenor
samt grundare och VD fér Scilife
Clinic.

Oberoendeférhallande: Obero-
endeiforhallande till bolaget

och bolagsledningen men inte
till bolagets storre aktieagare.

Aktieinnehav: Inget innehav.

Saeid Esmaeilzadeh
Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1974

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Doktor inom materi-
alkemi, Stockholms universitet.

Aktuella vasentliga uppdrag: VD
for Esmaeilzadeh Holding AB
(publ), ordférande for Lyvia
Group AB (publ), styrelseledamot
i Diet Doctor Sweden AB, Serendi-
pity Group AB, Rebellion Capital
AB, Dr. Saeid AB, Centripetal AB
och Ametalis AB.

Arbetslivserfarenhet: Entreprendr.

Oberoendeférhéllande: Obero-
ende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen men inte
till bolagets stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 12 557 aktier
(eget samt narstdende).

Christer Hellstréom

Styrelseledamot sedan: 2021
(varav styrelseordférande fram till
extra bolagsstdémma 12 januari
2023)

Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers
tekniska hégskola i Goteborg
samt MBA International Business,
Goteborgs universitet.

Aktuella vasentliga uppdrag: Sty-
relseordférande Burt Intelligence
AB, Hidden Dreams AB, Mirovia
Nordics AB (publ) samt styrelse-
ledamot Burt AB, Lyvia Group AB
(publ), Third Tier AB samt Third
Tier Holding AB.

Arbetslivserfarenhet: Partner
Accenture Nordics, vd Connecta.

Oberoendeférhallande: Obero-
endeiforhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 482 aktier
(eget samt narstdende).

Mona Orjansdotter
Johansson

Styrelseledamot sedan: 2021

Fodd: 1969
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fastighetsvardering
och analys, KTH Stockholm,
studieri féretagsekonomi, Fl
Stockholm. Professionellt styrelse-
arbete, Michael Berglund.

Aktuella vésentliga uppdrag:
Grundare och VD fér Tenzing
Invest AB samt Tenzing Industri-
hus AB. Styrelseledamot Granit
Bostad AB mfl.

Arbetslivserfarenhet: Head of
Marketing & Administration/
National Director JLL Norden,
Head of Administration/Partner
Tenzing AB samt Administrativ
chef Catella Corporate Finance.

Oberoendeférhallande: Obero-
ende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 250 aktier
(eget samt narstdende).

Fredrik Lidjan
Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Univer-
sity of California, Los Angeles.

Aktuella vasentliga uppdrag:
Huvudéagare i Videbo Invest AB,
delédgare i Magnolia Holding 3
och 4 samt majoritetsagare och
styrelseordférande i Reliwe AB.

Arbetslivserfarenhet: VD, Magnolia
Bostad AB, Head of Capital
Markets pd DTZ (nuvarande
Cushman Wakefield) samt
kreditanalytiker, Skandinaviska
Enskilda Banken AB.

Oberoendeférhallande: Obero-
endeiférhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 76 aktier
(eget samt narstéende).
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Erik Rune
Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Aktuella vasentliga uppdrag: VD
for F. Holmstromgruppen AB,
styrelseledamot Magnolia
Bostad AB, Lyvia Group AB mfl.

Arbetslivserfarenhet: vWD och
COO Magnolia Bostad AB, CFO
CBRE Global Investors, VD
London & Regional Properties
(nordiska verksamheten).

Oberoendeférhéallande: Obero-
ende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen men ¢j
till stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 523 aktier
(eget samt narstaende).
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Koncernledning

Per-Johan Dahigren

VD & koncernchef sedan: 2021
Fodd: 1975

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen
Industriell organisation &
ekonomi, Hogskolan i Halmstad
samt Hogskoleingenjorsexamen
i maskinteknik, Vaxjé universi-
tet (numera Linnéuniversitetet).

Aktuella uppdrag: Styrelseord-
forande for Liljas Plast Aktiebolag.

Arbetslivserfarenhet: VD & kon-
cernchef S:t Eriks Group AB, VD &
koncernchef AQ Group AB, VWD
AQ Group AB, VD AQ Holmbergs
Suzhou Co. Ltd (Kina).

Aktieinnehav: 500 aktier
(eget samt narstdende).

Innehav per 31 mars 2023.

Martin EIm

COO sedan: 2021
Fodd: 1975
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Studierinom fore-
tagsekonomi, inriktning entre-
prendrsskap, vid Jonkdping
International Business School.
samt studier inom organisation
och ledarskap vid Tekniska Hog-
skolaniJénképing..

Arbetslivserfarenhet: VD Axinter-
bolaget Sverull AB, VD-uppdrag
inom AQ Group; AQ ParkoPrint AB,
AQ Enclosure Systems, AQ Holm-
bergs Suzhou Co. Ltd (Kina) samt
affarsomradeschef for System
Products, AQ Group AB.

Aktieinnehav: 72 aktier
(eget samt narstdende).

Anders Eriksson

CFO sedan: 2021
Fodd: 1969
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Jur.kand. frdn
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO
GroupM AB, CFO Omnicom Media
Group AB, VD Tatami Inc., VP
Finance & Business Services,
Svensk-amerikanska handels-
kammaren i New York.

Aktieinnehav: 250 aktier
(eget samt narstéende).

Bolagsstyrning

Styrelsens rapport om intern kontrol|
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrning

Till bolagstdmman i Novedo Holding AB (publ), org.nr 559334-4202

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som haransvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for &r Novedo Holding AB (publ)
rakenskapsaret 2022 och fératt den drupprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebéaratt var granskning av
bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anseratt denna gransk-
ning geross tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningarienlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt7kap. 318§
andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samtari
dverensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 19 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelse Koncernledning Revisorns yttrande Arsstamma
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Arsstimma 2023

Aktiedgarnai Novedo Holding AB (publ), org. nr
559334-4202 inbjuds till &rsstdmma fredagen

den 12 maj 2023 klockan 14:00 i Convendums lokaler
pa Biblioteksgatan 29 i Stockholm. Registrering
O6ppnar klockan 13:30.

Anmaélan m.m.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman ska
dels varainford i denav Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pertorsdagen den 4 maj 2023, dels
anmala sig for deltagande till bolaget per e-post till
stamma@novedo.se.

Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast torsda-
genden4 maj 2023.Vid anmalan ska aktieagarens
namn, person-/organisationsnummer samt telefon-
nummer uppges. Vid anmalan ska dven antalet bitra-
den (dock hogst tvd) som ska delta vid &rsstdmman
anges. Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska
utférda daterad och undertecknad fullmakt for
ombudet. Fullmakten i original samt, for juridisk
person, bestyrkt kopia av registreringsbevis, bori
god tid fére stdmman séndas till bolaget pa féljande
adress: Novedo Holding AB (publ), Att: Edward af
Sandeberg, Biblioteksgatan 29,114 35 Stockholm.
Fullmakten farinte vara éldre an ettdaromden inte
angerattden argiltig underen langre tid, dock langst
fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular finns till-
gangligt pa bolagets webbplats, www.novedo.se.

Bolagsstyrning

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (t.ex.
aktieri depa hos bank) maste tillfalligt omregistrera
sina aktierieget namn for att 4ga ratt att delta pa ars-
stdmman. S&dan omregistrering ska vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB senast torsdagen den 4 maj
2023.Kontakt bor darfoér tas med forvaltaren i god tid
fore detta datum.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Val avenellertvd justeringsman

Provning avom stamman blivit behérigen sam-
mankallad

Dagordningens godkdnnande

Framléggande av rs-och hallbarhetsredovisning
och revisionsberéttelse samt koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberattelse

8. Beslutom:

a) faststéllande av resultatrékning och balans
rakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning;

b) dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen; och

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren.

9. Beslutom antalet styrelseledamoter

oW

N o

Styrelsens rapport om intern kontrol|

©

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

Val av styrelse

Val av styrelsens ordférande

Val av revisor

Beslut om uppdaterad valberedningsinstruktion

Beslutomriktlinjer forersattningar till ledande

befattningshavare

16. Beslutom bemyndigande for styrelsen attemit-
tera aktier, konvertibler och teckningsoptioner

17. Beslutom andring av bolagsordningen

18. Stdmmans avslutande

GEBRES

o

Foratt ta del av hela kallelsen med bilagor hanvisas
till www.novedo.se.

Stockholm i april 2023
Novedo Holding AB (publ)

Styrelsen

Styrelse

Koncernledning Revisorns yttrande

For mer information om bolaget och
Investor Relations, vanligen kontakta:

Per-Johan Dahlgren
VD & koncernchef
E-post: per-johan.dahlgren@novedo.se

Anders Eriksson
CFO
E-post: anders.eriksson@novedo.se

For fragor rorande arsstimman,
vanligen kontakta:

Edward af Sandeberg

Bolagsjurist

E-post: edward.af.sandeberg@novedo.se
Mobil: +46 (0)760 /15 24 00
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Arsstamma



Starkare tillsammans

Novedo bestar av framstaende entreprendérsdrivna B2B-bolag
inom Industri, Infrastruktur och Installation & Tjanster
som blir starkare tillsammans.





