Delarsrapport januari-september

Novedo aren industrigrupp som bestarav framstaende entreprendrsdrivha sma
och medelstora bolag inom Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.




God tillvaxt och resultatutveckling

Tredje kvartalet (juli-september 2022) Omsattningstillvéaxt
Nettoomsattning 6kade med 346 procent till 457,2 MSEK (102,6),
varav organisk tillvaxt uppgick till 11,7 procent.
EBITA-resultat dkade till 49,5 MSEK (7,4) och EBITA-marginal
uppgick till 10,8 procent (7,2).
Kvartalets resultat uppgick till 0,1 MSEK (-0,6). Jul-sep 2022
Kassafléde fran I6pande verksamhet uppgick till -2,9 MSEK (14,4).
Tre bolag tilltraddes, varav tva dven forvarvades, med en samlad
arsomsattning for bolagens senaste tolv mdnaderom 260,7 MSEK.
250 MSEK i obligationer emitterades inom ramen for bolagets existerande
obligationslan 2021/2024.

Organisk tillvaxt

Perioden (januari-september 2022)
Nettoomsattning 6kade med 600 procent till 1170,4 MSEK (167,1),
till foljd av fa jamforelsebolag under perioden anges inte organisk tillvaxt.
EBITA-resultat 6kade till 92,9 MSEK (11,0) och EBITA-marginal uppgick
till 7,9 procent (6,6).
Periodens resultat uppgick till -28,7 MSEK (-0,9). EBITA-marginal
Kassafléde fran I6pande verksamhet uppgick till 15,2 MSEK (24,5).
Tio bolag hartilltratts med en samlad drsomséattning for bolagens
senaste tolv manaderom1096,6 MSEK.

Jul-sep 2022

Vasentliga hdndelser efter balansdagen Jul-sep 2022
Novedos utestdende obligationertogs upp till handel pd Nasdaq Stockholms

lista for foretagsobligationer den 28 oktober2022. Den 30 november 2022

avnoteras obligationerna fran Frankfurt Stock Exchange (Open Market).

Forsta nordiska forvarvet, utanfor Sverige, genomférdes den 11 november 2022

via férvérv av det danska bolaget Nordkabel A/S med cirka 200 medarbetare.

Nordkabel &rverksamtinom installationeroch servicearbeten inom framfo-

ralltelnat, fiber och vatten med en omséattning om 215 MDKK och EBITAom 32,5

MDKK férrakenskapsaret som slutade 30 juni 2022. Tilltrdde berdknas till Q4

2022.

Finansiell oversikt

2022 2021 2022 2021 2020/2021 2021/2022
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep  jan-sep jul-dec?  okt-sep?
Nettoomséattning 457,2 102,6 11704 167.1 370,9 23372
EBITA-resultat 49,5 74 92,9 11,0 31,0 2454
EBITA-marginal, % 10,8% 7.2% 7.9% 6,6% 8.4% 10,5%
EBIT-resultat 43,2 4.4 75,0 6.8 23,3 =
EBIT-marginal, % 9.4% 4,3% 6,4% 4% 6,3% =
Periodens resultat 0,1 -0,6 -28,7 -0,9 0,5 =
Kassaflode fran [6pande verksamhet -2.9 14,4 15,2 24,5 55,0 =
Nettoskuldssattningsgrad, ggr 1.3 0,6 1.3 0,6 0,6 =
Soliditet, % 22.,5% 30,0% 22,5% 30,0% 25,6% =
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 2,65 -23,40 -920,09 -37.32 18,44 =

» Faktiskt utfall fran det férlangda rakenskapsaret juli 2020 till december 2021. Koncernens forsta bolagsforvary genomfordes i januari 2021.
2) Uppgift om proforma avser perioden oktober 2021 till september 2022 och inkluderar samtliga férvarvade bolag vid publicering av Q3-rapporten fér 2022.
Berékningen arutférd som att Novedo har &gt bolagen under hela perioden. Till f6ljd av diskrepans mellan forvérvade och tilltradda bolag &r balansrékningsposter exkluderade.
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VD-ORD

Novedos bredd och valskatta '
nischbolag -'som varit med lange -
utgor en braplattform for [angsiktig
god tillvaxt och I6nsamhet.

Novedos fokuserade bolagsportfélj inom Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster
har haft god tillvéaxt sedan forsta bolagsférvarvet 2021. Sammantaget uppgar Novedos
proformerade nettoomséattning pa arsbasis till 2 337,2 MSEK och proformerad EBITA till
245,4 MSEK efter koncernens senaste forvarv avdanska Nordkabel A/S.

Nordkabel, Nordsign, BATAB och Elektronik Mekanik
vilkomnas till Novedos fokuserade industrigrupp
Novedo betyder fritt 6versatt fran latin "ett nytt gammalt
hus”.Inom Novedo servi att varindustrigrupp blirett
nytt hus for valetablerade entreprendrsbolag som vill
fortsatta utveckla sin verksamhet, och ser styrka och
mojligheter till detta, genom att ingd i decentraliserad
och fokuserad industrigrupp.

Intresset foratt bli en del av Novedo &rhégt bland sma
och medelstora entreprendrsdrivna bolag. Underinled-
ningen av 2021 genomforde vi vart forsta bolagsforvary
och sedan dess harvi haft en kontinuerligt god tillvaxt.
Per sista september 2022 bestod koncernen av cirka
900 medarbetare, verksamma i bolag med sund fore-
tagskultur, utvecklade nischpositioner samt beprovade
affarsmodeller.

Underjanuari-september 2022 hartio direktagda
portfoljbolag tilltratts. Nordsign AB, ett Leksandbaserat
produkt- och installationsbolag som levererar kundan-
passade och kompletta kommersiella skyltlésningar till
B2B-kunder med starka varumarken i hela Norden,
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samt BATAB Bygg- & Akustikteknik med verksamhet
inom undertak och akustiklésningar, tilltraddes under
tredje kvartalet. Portfoljbolaget ProvideU AB forvarvade
och tilltrddde dven Elektronik Mekanik i Vasterads AB,
ettindustribolag inom tillverkning och montering av
kretskort, under kvartalet. Jag ser goda mojligheter till
ett strategiskt samarbete och langsiktigt vardeska-
pande inom ramen for detta tillaggsforvarv.

Novedo haren aktiv nordisk forvarvsstrategi och det
var darfor extra gladjande att fa valkomna Nordkabel
A/S till Novedo i november 2022. Nordkabel ar ett fram-
stdende danskt bolag som grundades 1988 och finns
idag pa atta jyllandska orter med cirka 200 medarbe-
tare.Nordkabel, som kommerattingd i vart segment
Infrastruktur, utforinstallationer och servicearbeten
inom framférallt elnat, fiber och vatten. Bolaget haren
stark och stabil kundbas uteslutande inom B2B besta-
ende av langa kundrelationer, ofta ramavtal, och néra
samarbeten med kommuner, privata och offentliga
energibolag samt telekombolag. Bolagets omsattning
for senaste rakenskapsaret uppgick till cirka 315 MSEK.
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God omsattningstillvaxt och organisk tillvaxt
Nettoomséattningen mer an trefaldigades under kvartalet
vid arsvis jamforelse och uppgick till 457,2 MSEK (102,6)
och fér 9-manadersperioden 6kade omséattningen till
1170,4 MSEK (167,1). Marknadslaget under kvartalet har
fortsatt varit stabilt for portféljbolagen, vilket resulte-
radeien organisk tillvdxt om 11,7 procent for kvartalet.
Organisk tillvaxt fér aggregerad period avser vi att redo-
visa framéat nar fler bolag variten del av koncernen
under hela jdmforelseperioden.

EBITA-resultatet 6kade frdn 7,4 MSEK till 49,5 MSEK for
kvartalet och fér 9-manadersperioden kade EBITA-
resultatet frdn 11,0 MSEK till 92,9 MSEK, motsvarande
en marginal om 10,8 procent for aktuellt kvartal och 7,9
procent for perioden. Marginalférbattringarna drevs
framst av positiva effekter fran forvarv samt
organisk tillvaxt.

Som tidigare kommunicerat férbereder Novedo sig
foren bérsnotering under 2023, givet att marknadsfor-
utsattningarna arde ratta. IPO-relaterade aktiviteter har
paverkat 9-ménadersperioden med posteravengdngs-
karaktarom cirka -6,6 MSEK (0).

Under kvartalet emitterade Novedo ytterligare 250
MSEK inom befintligt obligationslan, varefter utesté-
ende volym uppgar till 1000 MSEK inom ett ramverk
om totalt 1500 MSEK. Emissionslikviden kommer att
anvéndas for att finansiera ytterligare forvarv. Det finns
ett stortintresse for Novedos affar och fokuserade for-
varvsstrategi, vilket dven bekréftades av det hoga antal
nordiska institutionella investerare som deltog i emis-
sionen.Frdn och med 28 oktober 2022 &robligations-
lanet &ven upptaget till handel pa féretagsobligations-
listan vid Nasdaq Stockholm. Bolagets balansrakning
ar stabil och var nettoskuld i relation till proformerad
EBITDA uppgar till 2,4 ggr, vilket &r val under bolagets
finansiellamélom 3,5 ggr.

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Koncernens férsta bolagsférvarv genomférdes i januari 2021,
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Vardeskapande affarsmodell

- starkare tillsammans

Centralti Novedos vardeskapande affarsmodell ar att
de vélskotta portféljbolagen drivs vidare som tidigare,
men dar bolagen ges mojligheter att dra fordel av kon-
cernens samlade kompetens, erfarenhet och resurser,
dvs vi blir starkare tillsammans. Det var darfér med stor
entusiasm som bolagens entreprenérer traffades under
ndgra dagari Bstad i borjan av september. Dagarna
fokuserade p8 att ldra kdnna varandra, erfarenhetsut-
byte, ledarskap samt diskutera konkreta affdrssamar-
beten. Vi fortsatter attinvestera i varverksamhet och
under hésten har dven ett gemensamt ledarskapspro-
gram péaborjats.

Segment inom strukturell tillvaxt for

langsiktig tillvéxt och Idnsamhet

Novedos tydliga tillvaxtfokus speglas i bolagets finan-
siellamél samtidigt ar vi selektiva och fokuserade inom
de tre segmenten Industri, Infrastruktur samt Installa-
tion & Tjanster. Affarslaget under drets férsta nio méana-
der harvarit stabilt, vilket kan férklaras av att vara port-
foljbolag ar fokuserade pa B2B-kunder verksamma
inom strukturell tillvaxt, tex energi- och infrastruktur-
projekt. Vi, tillika omvérlden, ser osékerhet kring geopoli-
tik samt konjunkturlage, men sammantaget ger var
bredd och vélskotta nischbolag - som varit med lange -
goda forutsattningar for ldngsiktig tillvaxt och Idnsamhet.

Per-Johan Dahlgren
VD och koncernchef

Omsaéttningstillvaxt
jan-sep 2022

Organisk tillvaxt
jul-sep 2022

EBITA-resultat
jan-sep 2022

Soliditet

Réantebarande nettoskuld /
EBITDA (proforma), sep 2022

EBITA-marginal
jan-sep 2022
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Fokuserad industrigrupp inom Industri,
Infrastruktur samt Installation & Tjanster

Novedo &ren privatdgd industrigrupp som bestar av framstdende entreprendrsdrivna sma och
medelstora bolag med sund féretagskultur, utvecklade nischpositioner samt beprévade affars-
modellerinom tre fokuserade segment - Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.

Langsiktigt hallbart vardeskapande med

en aktiv nordisk forvarvsstrategi

Novedos vision &r att skapa langsiktigt varde genom att
vaxa en fokuserad och vélbalanserad industrigrupp.
Detta skervia forvarv och utveckling av framstéende
entreprendrsdrivna bolag inom B2B som blir starkare
tillsammans och déarentreprendéren vill driva bolaget
vidare efter forsaljning. Novedo haren aktiv nordisk for-
varvsstrategi och portféljbolagen utvecklas med stdd
av ledarskap, kompetensforsorjning, synergier och till-
laggsforvary,omfamnat av koncernens karnvarden -
affarsmannaskap, fortroende samt verksamhetsnara.

Novedo genomforde sitt forsta forvary Q1 2021 och vid
utgadngen av Q3 2022 bestod koncernen av 34 portfolj-
bolag med cirka 900 medarbetare. Nettomséattningen
for perioden januari-september 2022 uppgick till 1170,4
MSEK och EBITA till 92,9 MSEK. Installation & Tjanster ar
koncernens stoérsta segment vars nettoomsattning for
januari-september 2022 uppgick till 674,4 MSEK, vilket
motsvarar 57,6 procent av koncernens nettoomsattning
for perioden.

Finansiella mal

- >50% arlig omsattningstillvaxt 2022-2024,
inkluderat 3% organisk tillvaxt pd medelldng sikt

- >10% arlig EBITA-marginal pd medelldng sikt

- 3,5 ggrrantebarande nettoskuld / EBITDA (proforma)

@ Leksand © stockholm
Nordsign AB BATAB Bygg & Akustikteknik AB.GBB Holding AB Vi
e Visterds inkl. AO Entreprenadtjansti Stockholm AB, Borrspecialisten
- i Stockholm AB, IMPAB AB mfl. Olle Timblads Malerifirma AB
ProvideU AB

Elektronik Mekanik i Vasterds AB

Férstarkning AB. Ventilationskontroll Aeolus © Norrképing

AB inkl.CX Ventilation AB, Ekoion AB,RC El &

Styrinstallationer Zeus AB samt KG Vent AB
@ Linkdping

@ Helsingborg Kulturmalarnai Linképing AB

Elarbeten Helsingborg AB

0 8 orter pa Jylland, Danmark

© Malms Nordkabel A/S
Deramont Entreprenad AB

@ Tallin, Estland

O cavie ) ) ProvideU Assembly OU
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag

o Uppsala
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag
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inkl. Tyres6 Malericentral AB. Sentexa AB. Skanstull Maleri
Aktiebolag. Total Fasad Stockholm AB inkl. Total Fonsterren-
e Géteborg overing Stockholm AB. Uni-Vent Rér AB. Valter Eklund Stenen-

Elforum Goteborg AB. Elinzity AB inkl. Elinzity treprenader AB inkl. VE Sten AB

Kulturmalarna i Norrképing AB

Nettoomsattning EBITA-resultat
jan-sep 2022, MSEK jan-sep 2022, MSEK

\
1170,4 92,9

Installation & Tjanster 57,6%
Infrastruktur 36,0%
B Industri 6,4%

Mal och strategi i enlighet med Agenda 2030

Novedo stddjer FN Global Compact och star bakom
Agenda 2030.Koncernen bedémer sig ha stérsta mojlig-
het att pdverka FN:s globala mal: nummer 8 (ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), 9 (hallbar industri,
innovationer och infrastruktur) samt11 (hallbara stader
och samhéllen).
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Resultatutveckling

Omsattning

Tredje kvartalet 2022

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 345,7
procent till 457,2 MSEK (102,6). Tillvaxten var till storsta
del férvarvsrelaterad, men aven den underliggande till-
vaxten var god och organisk tillvaxt uppgick till 11,7 pro-
cent for kvartalet.

Januari-september 2022

Nettoomsattningen 6kade med 600,4 procent under
9-manadersperioden till 1170,4 MSEK (167,1). Tillvaxten
vartill storsta del forvarvsrelaterad, men den underlig-
gande tillvaxten drevs med en éverlag god efterfragan.
Organisk tillvaxt utgdrs av bolag som varit del av kon-
cernen under hela jamférelseperioden, vilket tre bolag
varitunder aktuell period. Novedo avser att redovisa
organisk tillvaxt for perioden néar fler bolag varit del av
koncernen under hela jdmforelseperioden.
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Grundarna Bjorn Lundberg och Ola Fogelmark samt
VD Peter Berntsson fran Goteborgsbaserade Elinzity AB.

Resultat

Tredje kvartalet 2022
Samtliga tre segment bidrog positivt till koncernens
goda resultat- och marginalutveckling,

EBITA-resultatet 6kade vid arsvis jamfoérelse och upp-
gick till 49,5 MSEK (7,4), med en EBITA-marginal om 10,8
procent (7,2) for kvartalet. EBIT-resultatet 6kade till 43,2
MSEK (4,4) och rérelsemarginalen uppgick till 9,4 pro-
cent (4,3). IPO-relaterade kostnader om (-2,4) MSEK (0,0)
ingdri EBIT-resultatet.

Finansnettot uppgick till -40,1 MSEK (-4,3), varav -15,4
MSEK (0) utgjordes av rantekostnader for obligations-
l&n, realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag
uppgick till -13,8 MSEK (0) samt -10,1 MSEK (-1,5) &r han-
forligt tillomvéardering och ny bedémning av tillaggsko-
peskillingar. Férandring av tillaggskopeskillingar foljer
av bolagens forbattrade resultatutveckling.

Resultat fore skatt 6kade till 3,1 MSEK (O,1). Kvartalets
resultat efter skatt uppgick till 0,1 MSEK (-0,6). Resultat
peraktie uppgick till 2,65 SEK (-23,40).
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Januari-september 2022
Under 9-manadersperioden 6kade EBITA till 92,9 MSEK
(11,0) med en EBITA-marginal om 7,9 procent (6,6).
EBIT-resultatet 6kade till 75,0 MSEK (6,8) och EBIT-mar-
ginalen uppgick till 6,4 procent (4,1). IPO-relaterade kost-
naderom (-6,6) MSEK (0,0) ingar i EBIT-resultatet.
Finansnettot uppgick till -93,8 MSEK (-6,4), dar-42,4
MSEK (0) utgors av rantekostnader fér obligationslan,
-32,8 MSEK (-2,5) ar hanforligt till omvéardering och ny
bedémning av tillaggskopeskillingar samt -13,8 (0) avser
realisationsresultat frdn forséljning av dotterbolag.
Resultat fore skatt uppgick till -18,8 MSEK (0,4).
Periodens resultat uppgick till -28,7 MSEK (0,9). Resultat
peraktie uppgick till -920,09 SEK (-37,32).

Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick den 30 september
2022 till 466,6 MSEK (232,0) och soliditeten till 22,5
procent (30,0).

Likvida medel uppgick den 30 september 2022 till
396,1 MSEK (106,0).

Undertredje kvartalet 2022 emitterade Novedo ytterli-
gare 250 MSEK inom befintligt obligationslan, varefter
utestdende volym uppgér till 1000 MSEK inom ett ram-
verk om totalt 1500 MSEK. Emissionslikviden kommer
attanvandas for att finansiera ytterligare forvarv. Kon-
cernens rdntebérande nettoskuld 6kade darmed under
tredje kvartalet och uppgick till 610,2 MSEK per den 30
september2022. Nettoskuldssattningsgraden uppgick
till1,3 ggr (0,6) vid periodens utgang,

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran [6pande verksamhet uppgick till

-2,9 MSEK (14,4) under det tredje kvartalet och till

15,2 MSEK (24,5) for perioden januari-september 2022.
Den goda tillvéxten harinneburiten viss ¢kad lagerhall-
ning i syfte att sdkra materialtillgdng, vilket har péver-
kat kassaflédet under aktuella perioder. Novedo tillam-
parsuccessiv vinstavrakning vilket &ven haren paver-
kan pd bolagets kassaflode. | jamforelse mellan kvarta-
len kan skillnaden vara vasentlig beroende pa utfall i
framforallt pdgdende arbete, kundfordringar och leve-
rantérsskulder.

Forvarv av andelaridotterbolag, inklusive reglering av
tilldggskopeskillingar avseende tidigare forvarv, upp-
gick till netto -186,8 MSEK (-140,0) under det tredje kvar-
talet och till -577,8 MSEK (-209,7) for perioden januari-
september 2022.
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Nettomséattning och organisk tillvaxt
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Nettoomséattning ==Organisk tillvaxt

Till foljd av fatalet jamférelsebolag rapporteras organisk tillvaxt from Kv3 2022.

EBITA-resultat samt EBITA-marginal
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EBITA-resultat == EBITA-marginal
Forsta bolagsforvarvet skedde Kv1 2021, EBITA-marginal for Kvi 2021 uppgick till -10,2%.

EBITA-resultat
jan-sep 2022, MSEK

92,9

Nettoomsattning
jan-sep 2022, MSEK

1170,4

Installation & Tjanster 57,6%
Infrastruktur 36,0%
B Industri 6,4%



SEGMENT

Installation & Tjanster

Installation & Tjanster &r Novedos storsta segment
omséattningsmassigt och bestar av bolag som
erbjuder installation, service och underhall av
fastigheter (el, isolering, malning, VVS etc) framfor-
allt riktade till kommersiella fastighetsagare och
allménnyttan.

Under tredje kvartalet kade segmentets nettoomsatt-
ning betydligt vid arsvis jamforelse och uppgick till
244,0 MSEK (66,8). EBITA-resultatet 6kade till 28,5 MSEK
(8,0), vilket motsvararen EBITA-marginal for tredje kvar-
taletom 11,7 procent. For perioden januari-september
2022 femfaldigades nettoomséattningen vid &rsvis jam-
forelse och uppgick till 674,4 MSEK (110,0). EBITA-resulta-
tet 6kade till 72,0 MSEK (15,1), vilket motsvararen EBI-
TA-marginal om 10,7 procent for aktuell period.

Installation & Tjanster levererade ett bra tredje kvartal
och niomanadersperiod fér 2022 och orderingdngen vid
periodens utgang ari paritet med motsvarande period
for2021, aven om det finns vissa tecken p&d ompriorite-
ringar och fordréjningar i planerade projekt till foljd av
marknadsosakerhet och rantehdjningar.

Den primara kundbasen inom segmentet ar fram-
forallt &terkommande stabila B2B-kunder (sdval privata
som offentliga) och projekten ar av kortare karaktar,
manga gangerinom ett ramavtal, kriterier som har varit
till portféljbolagens fordel i samband med osakerhet
och snabba férandringar av prisnivéer.

Vid periodens utgang bestod segmentet av 14 heldgda
rorelsedrivande portfoljbolag med 7 tillhérande rérelse-
drivande dotterbolag. Under tredje kvartalet 2022 forvar-
vades och tilltrdddes det Leksandsbaserade produkt-
och installationsbolaget Nordsign AB samtidigt som
BATAB Bygg- och Akustikteknik AB med verksamhet
inom undertak och akustikldsningar tilltraddes.

Finansiell 6versikt

Nettoomséattning och EBITA-marginal
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Andel av koncernens omsattning jan-sep 2022

674,4

=B 570"

Installation & Tjanster

Se dven sidan 11 fér mer information om Nordsign och
not 9 foéren dversikt av koncernens portféljbolag och
dess dotterbolag.

2022 2021 2022 2021 2020/2021
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jul-dec?
Nettoomsattning 244,0 66,8 6744 110,0 250,0
EBITA 28,5 8,0 72,0 15,1 34,1
EBITA-marginal, % 1.7% 12,0% 10,7% 13.7% 13.6%

) Faktiskt utfall fran det forlangda rakenskapsaret juli 2020 till december 2021. Koncernens forsta bolagsférvary genomférdes i januari 2021.
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SEGMENT

Infrastruktur

Segmentet bestar av specialistbolag verksamma
inom infrastrukturprojekt, sdsom bergsforflyttning,
markarbeten med tillhérande omraden samt under-
hall av jarnvags-, vag- och kraftinfrastruktur och
annan infrastrukturell byggnation.

Nettoomsattningen under tredje kvartalet 2022 upp-
gick till 186,3 MSEK (35,8) och EBITA-resultatet till 26,8
MSEK (4,8), vilket motsvararen EBITA-marginal om 14,4
procent. For perioden januari-september 2022 uppgick
nettoomséttningen till 421,7 MSEK (57,1) och EBITA-resul-
tatet uppgick till 42,7 MSEK (6,6), vilket motsvararen
EBITA-marginal om 10,1 procent for aktuell period.

Segmentet Infrastruktur ar Novedos nasta storsta
segment omsattningsmassigt och har haften stark
utveckling undertredje kvartalet 2022 och &rets forsta
9-ménadersperiod. Investeringarinom infrastrukturi
samhéllet haren positiv pdverkan pa segmentet och
detfinns en god efterfrdgan pé portféljbolagens tjanster
aven for2023. Den primara kundbasen inom segmentet
arframférallt terkommande stabila B2B-kunder (saval
privata som offentliga).

Vid periodens utgang bestod segmentet av 4 rérelse-
drivande portféljbolag med 6 tillhérande rorelsedri-
vande dotterbolag. Valter Eklund Stenentreprenader AB
inklusive VE Sten AB ar det forsta forvarvet inom seg-
mentet dar tilltréde skedde under Q2 2021, tatt foljd av
Deramont Entreprenad AB under Q3 2021 och GBB-grup-
pen under Q2 2022. Novedo haren tydlig ambition att
fortsatt vaxa inom segmentet.

Den 22 november 2022 genomfdrde Novedo sitt forsta
nordiska forvarv via férvarv av det danska bolaget Nord-
kabel A/S med cirka 200 medarbetare och en drsomsatt-
ningom cirka 315 MSEK for rakenskapsaret som slutade
30juni 2022. Nordkabel arverksamtinom installationer
och servicearbeten framforallt forelnat, fiber och vatten.
Tilltrdde beddms ske i Q4 2022.

Finansiell 6versikt

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Andel av koncernens omsaéttning jan-sep 2022

4217 86 O%
MSEK ’

Infrastruktur

Se dven sidan 11 for merinformation om GBB-gruppen
och not 9 féren samlad dversikt av koncernens port-
foljbolag och dess dotterbolag,

2022 2021 2022 2021 2020/2021
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jul-dec?
Nettoomsattning 186,3 35,8 4217 57,1 120,9
EBITA 26,8 4.8 42,7 6,6 12,7
EBITA-marginal, % 14,4% 13,3% 10,1% 11,5% 10,5%

"V Faktiskt utfall fran det forlangda rakenskapsaret juli 2020 till december 2021. Koncernens férsta bolagsforvarv genomfordes i januari 2021.
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SEGMENT

Industri

Segmentet bestar av industriella nischbolag som
tillfor tydligt kundvarde inom tillverkning eller
handel amnad for B2B, tex underleverantorer till
produktbolag, distributdrer och bolag med egen
produktutveckling.

Nettoomsattningen under tredje kvartalet 2022 upp-
gick till 26,9 MSEK (0) och EBITA-resultatet till 3,7 MSEK
(0), vilket motsvararen EBITA-marginal om 13,7 procent
foraktuellt kvartal. For perioden januari-september
2022 uppgick nettoomsattningen till 74,3 MSEK (0)
och EBITA-resultatet till 7,7 MSEK (0), vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 10,4 procent for aktuell period.

Orderlaget for portféljbolagen inom segmentet Industri
argod och langsiktig som en konsekvens av kundernas
strévan efter att sékerstalla ldngsiktiga leveranser.
Prisokningaroch komponentbristileverantérskedjan
arfortsatten utmaning férindustribolag, aven om forut-
sattningarna inom leverantdrsledet har forbattrats
nagot efter den stérning som foljde av Covid-19. Portfolj-
bolagen inom segmentet har kunnat parera kostnads-
6kningarna fér material pé ett bra séatt.

Vid periodens utgang bestod segmentet av ett rorelse-
drivande portféljbolag samt tva tillhdrande rorelse-
drivande dotterbolag. Det Vasterdsbaserade bolaget
Elektronik Mekanik i Vasterds AB férvarvades och till-
traddes under Q3 2022 av portfoljbolaget ProvideU.

Nettoomséattning och EBITA-marginal
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Andel av koncernens omsaéttning jan-sep 2022

74,3 6 4%
MSEK ’

M Industri

Se dven sidan 11 fér merinformation om ProvideU och

not 9 féren samlad dversikt av koncernens portfolj-

bolag och dess dotterbolag.
Finansiell dversikt

2022 2021 2022 2021  2020/2021

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jul-dec?
Nettoomsattning 26,9 = 74,3 = =
EBITA - 7.7 - -
EBITA-marginal, % 13,7% - 10,4% - -

"V Faktiskt utfall fran det forlangda rakenskapsaret juli 2020 till december 2021. Koncernens férsta bolagsforvarv genomfordes i januari 2021.
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SEGMENT

- Nordsign AB

Nordsign AB grundades 2006 och ar ett Leksandsbaserat produkt- och
installationsforetag som tillverkar, levereraroch installerar skraddar-
sydda och kompletta kommersiella skyltlédsningar till kunderi hela
Norden, tex pylonskyltar, fasadvepor, butiksinterior, butiksfasader samt
energisnala LED-skyltar och LED-skarmar.

Forsaljningen ar B2B och bestarav valkanda och starka bolag sdsom,
MAX Burgers, Biltema, Coop och Bauhaus mfl och cirka héalften av for-
séljningen arav aterkommande karaktar.

Nordsign bestar av cirka 12 medarbetare och nettoomsattning
for2021 uppgick till 56 MSEK. Bolaget forvarvades och tilltrdddes
av Novedo under Q3 2022. Nordsign ingar i segmentet Installation
& Tjanster.

VD: Erik Asp

GBB-gruppen

GBB Holding AB (GBB-gruppen) grundades 1996 och aren marknads-
ledande fullserviceleverantor av bergrelaterade [6sningar och komplette-
rande tjanster, specialiserad pa bergsprangning och ar baserad i Stor-
stockholm. Projekten &r huvudsakligen infrastrukturrelaterade med
kunderinom bade offentlig och privat sektor, tex Trafikverket, Skanska
och Stockholms Vatten. GBB bestar av flera rorelsedrivande dotterbolag
som omfattarolika delarav vardekedjan, vilket genererar férdelaktiga
synergieffekterinom koncernen:

e\ e if impaB

GBB bestarav cirka 86 medarbetare och nettoomséttning fér 2021 upp-
gick till 279 MSEK. Bolaget tilltrdddes av Novedo under Q2 2022. GBB
ingérisegmentet Infrastruktur.

VD: Nenad Blagojevic

ProvideU

ProvideU AB grundades 2008 och ar ett snabbvéxande industribolag
inom skraddarsydda komponenter och kompletta system till B2B-
kunder, varav manga inom tillvaxtomraden som framtida energilagring,
industriell robotik, loT samt fordonselektronik, tex ABB, Flowserve och
Humphree.

Bolaget har huvudkontor i Vasteras och produktionsanlaggningar i
Tallin, Estland, Vasteras (via dotterbolaget Elektronik Mekanik AB),
samt asiatiska produktionspartners.

ProvideU bestar av cirka 59 medarbetare och nettoomsattning for 2021
uppgick till 98 MSEK. Bolaget tilltréddes av Novedo under Q12022. Under
Q3 2022 forvarvade ProvideU bolaget Elektronik Mekanik i Vasteras AB
som tillverkaroch monterar kretskort. ProvideU med dotterbolag ingéari
segmentet Industri.

VD: Fredrik Forngren
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Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer

Novedos segment paverkas i begrdnsad omfattning av
sasongsvariationer och balanseras val inom koncernen
som helhet. Koncernen anvander sig av successiv
vinstavrakning och i jamférelseperioder kan skillnaden
vara vasentlig beroende pé utfall i framférallt pAgaende
arbete, kundfordringaroch leverantérsskulder.

Medarbetare

Vid tredje kvartalets utgdng uppgick antalet medar-
betare i koncernen till 904 (521), varav 3 (0) medarbetare
varanstallda inom moderbolaget.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgdrs av koncernin-
terna managementtjanster. Nettoomsattningen upp-
gick till 0,8 MSEK (0,0) under tredje kvartalet och 0,8
MSEK (0,0) under 9-manadersperioden. Resultatet upp-
gick till -12,9 MSEK (0,0) under tredje kvartalet och -41,0
MSEK (0,0) under 9-ménadersperioden. Moderbolagets
resultat pdverkades negativt av rantekostnader for obli-
gationsldnet om -15,4 MSEK for kvartalet och -42,5 for
9-manadersperioden.

Aktiekapital

Novedo harett aktieslag. Vid utgangen av september
2022 uppgick aktiekapitalet till 551970 SEK (551 970)
fordelat pa 30 960 aktier vilket ger ett kvotvarde om
17,83 SEK. Tidigare agare till bolag som Novedo har for-
varvatunder 2022 har valt att bli deldgare i Novedo
genom preferensaktieri Novedo AB (helagt dotterbolag
till Novedo Holding AB (publ). Vid en borsnotering vaxlas
dessa preferensaktier till stamaktier i Novedo Holding
AB (publ).

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2022 23 februari 2023

Arsredovisning 2022 Vecka 16 2023

Kvartalsrapport Q12023 12 maj 2023

Arsstdmma 2023 12 maj 2023

Kvartalsrapport Q2 2023 24 augusti 2023

Kvartalsrapport Q3 2023 16 november 2023
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De tio storsta dgarna per den 30 oktober 2022

Antal Innehav, Réster,

aktier % %
Spartacus Partners AB 18 849 60,9 60,9
F Holmstrom PE 3 AB 4207 13,6 13,6
Esmaeilzadeh Holding AB 1814 58 52
Cambo Holding AB 1337 4,3 4,3
LRuzgas Invest AB 588 1.9 1.9
Centripetal AB 583 1.9 1,2
Alpcot AB 316 1,0 1,0
Per-Johan Dahlgren 250 0,8 0,8
PJD Invest AB 250 0,8 0,8
Stockholm Miami Home AB 250 0,8 0,8
Summa 28 444 91,9 91,9

Vasentliga handelser efter balansdagen

Novedos utestdende obligationer togs upp till handel pa
Nasdaq Stockholms lista for foretagsobligationer den
28 oktober 2022. Den 30 november 2022 avnoteras
obligationerna frdn Frankfurt Stock Exchange (Open
Market).

Forsta nordiska forvarvet, utanfor Sverige, genomfor-
des den 11 november 2022 via forvarv av det danska
bolaget Nordkabel A/S med cirka 200 medarbetare.
Nordkabel &rverksamt framférallt inom installationer
och servicearbeten inom elnét, fiber och vatten med en
omsattning om 215 MDKK och EBITA om 32,5 MDKK for
rakenskapséret som slutade 30 juni 2022.Tilltrade
berdknas till Q4 2022.
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RAKENSKAPER

Totalresultat for koncernen i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2020/2021"
KSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jul-dec
Rorelsens intakter 2
Nettoomséattning 3 457 224 102 597 1170 368 167103 370 906
Ovriga rérelseintékter 2090 570 12 893 910 3144
Summa rérelsens intékter 459 314 103167 1183 261 168 013 374050
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -231786 -46 005 -568 578 -71052 -151842
Ovriga externa kostnader -46 325 -10017 -118 478 -18102 -40 010
Personalkostnader -122 264 -36 950 -377 675 -63798 -142 479
Ovriga rérelsekostnader -1556 -41 -2363 -53 -129
Av-och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -721 -3545 -23239 -4769 -9379
Avskrivningar av nyttjanderéatter -6 968 -2227 -17934 -3 391 -6933
Rérelseresultat (EBIT) 43204 4382 74994 6848 23278
Finansnetto 4 -40 072 -4251 -93 843 -6 401 -16 575
Resultat fore skatt 3132 131 -18 849 447 6703
Inkomstskatt -3050 -735 -9844 -1335 -6177
Periodens resultat 82 -604 -28 693 -888 526
Hanférligt till moderbolagets aktieagare 82 -585 -28 900 -933 475
Hanférligt till innehav utan bestdammande inflytande - -19 207 45 51
Periodens resultat 82 -604 -28693 -888 526
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Valutakursdifferenser 438 - 1305 - -
Ovrigt totalresultat for perioden 438 - 1305 - -
Summa totalresultat fér perioden 520 -604 -27 388 -888 526
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 520 -585 -27 595 -933 475
Innehav utan bestémmande inflytande - -19 207 45 51
Summa totalresultat fér perioden 520 -604 -27 388 -888 526
Periodens resultat per aktie fore och efter utspadning 2,65 -23,40 -920,09 -37,32 18,44
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 30960 25000 30960 25000 25751
1) Faktiskt utfall fran det forlangda rakenskapsaret juli 2020 till december 2021. Koncernens férsta bolagsforvary genomférdes i januari 2021.
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RAKENSKAPER

Balansrakning for koncernen i sammandrag

2022 2021 2021
KSEK Not 30 sep 30 sep 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 1071310 447122 443 591
Materiella anlaggningstillgdngar 61192 21317 20150
Nyttjanderatter 73605 59877 57440
Finansiella anlaggningstillgdngar 5025 3733 3272
Summa anléggningstillgdngar 1211132 532049 524 453
Varulager 82833 8159 7864
Kundfordringar 268 066 93 596 85357
Ovriga kortfristiga fordringar 55310 18138 15483
Avtalstillgdngar 63758 16 665 20138
Kortfristiga placeringar 1010 828 825
Likvida medel 396 051 105 956 821432
Summa omsattningstillgangar 867028 243 342 951099
Summa tillgédngar 2078160 775 391 1475552
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedagare 466 584 232008 377902
Innehav utan bestémmande inflytande - 96 102
Summa eget kapital 466 584 232104 378 004
Villkorade tillaggskopeskillingar 6 215179 55089 55562
Ovriga forvérvsrelaterade skulder 37200 37200 37200
Leasingskuld 35168 41891 37916
Obligationslan 935 521 - 737 419
Skulder till kreditinstitut 4734 2766 4651
Uppskjuten skatteskuld 27161 22369 20017
Ovriga langfristiga skulder 161 1151 128
Summa langfristiga skulder 1255124 160 466 892 893
Leasingskuld 23021 14 550 16 210
Forvarvsrelaterade skulder - 42926 37296
Leverantorsskulder 140739 43749 40216
Avtalsskulder 15790 4053 12502
Skulder till kreditinstitut 7 5649 194 898 3582
Ovriga kortfristiga skulder 171252 82645 94 849
Summa kortfristiga skulder 356 451 382821 204 655
Summa skulder 1611576 543 287 1097 548
Summa eget kapital och skulder 2078160 775 391 1475552
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RAKENSKAPER

Koncernens rapport over forandring
| eget kapital  sammandrag

2022 2021 2021
KSEK 30 sep 30 sep 31dec
Ingdende eget kapital 378 004 25 -
Nyemission 116 264 134 571 278 552
Bildande av Novedo Holding-koncernen - - 500
Forvarv avinnehav utan bestémmande inflytande - 51 51
Avyttring minoritet -309 - -
Omrakningsdifferens 1318 - -
Aktiedgartillskott - 98 345 98 375
Periodens resultat -28 900 -933 475
Ovrigt totalresultat - . -
Innehav utan bestémmande inflytande 207 45 51
Utgaende eget kapital 466 584 232104 378 004
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 466 584 231987 378788
Innehav utan bestammande inflytande - 117 102

2022 2021 2021
KSEK 30 sep 30 sep 3l1dec
Antalet stamaktier vid periodens bérjan 30960 25000 25000
Antalet stamaktier vid periodens slut 30960 25004 30960
Totalt antal aktier vid periodens slut 30960 25004 30960

Stamaktierna harett kvotvérde pé 17,83 SEK.
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys for koncernen

| sammandrag

2022 2021 2022 2021 2020/2021Y
KSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jul-dec
Rorelseresultat 43204 4382 74 994 6848 23278
Justeringar for poster som inte ingari kassaflodet 8 10199 5642 41000 7674 15375
Betalt rantenetto -15899 -2755 -48 212 -3922 -10748
Betald inkomstskatt -17656 -4638 -40 046 -5051 -9022
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore
forandring av rorelsekapital 19 848 2631 27736 5549 18 883
Féréandring av rorelsefordringar -29 507 -20204 -20688 -31503 -26 276
Féréndring av rorelseskulder 6766 32020 8147 50424 62423
Kassaflode fran I6pande verksamhet -2893 14 447 15195 24 470 55030
Forvarv av dotterbolag -200113 -139 967 -577786 -209682 -209682
Avyttring av dotterbolag 841 - 841 - -
Investeringari materiella anlaggningstillgadngar - - -3 351 - -216
Avyttring materiella anlaggningstillgadngar 32866 - 32866 - -
Forandring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 4301 2316 11088 2422 521
Reglering kortfristiga finansiella skulder -3000 - -3 000 - -
Féréandring kortfristiga finansiella placeringar -66 -43 -185 - -115
Kassafléde fran investeringsverksamhet -165171 -137 694 -539 527 -207 260 -209 492
Nyemission - 3806 - 2130 187 476
Erhallna aktiedgartillskott - 37998 - 98 345 98 375
Aktiekapital Novedo Holding AB (publ) - - - - 500
Upptagna lan 194 715 133 362 194 715 191637 885428
Amortering av [an -11640 - -77191 - -188 506
Amortering av leasingskulder -7284 -2227 -18 573 -3391 -7379
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 175791 172 939 98 951 288721 975894
Periodens kassafléde 7727 49692 -425 381 105931 821432
Likvida medel ingdende balans 388324 56 264 821432 25 -
Likvida medel utgdende balans 396 051 105956 396 051 105956 821432

1) Faktiskt utfall fran det forlangda rakenskapsaret juli 2020 till december 2021. Koncernens forsta bolagsforvary genomfordes i januari 2021.
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RAKENSKAPER

Totalresultat for moderbolaget

2022 2021 2022 2021
KSEK Not jul-sep sep jan-sep sep-dec
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 789 - 789 -
Summa rorelsens intakter 789 - 789 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -884 - -2014 -2165
Personalkostnader -2393 - -2393 -
Ovriga rérelsekostnader - - -1 -1
Summa rérelsens kostnader -3277 - -4 408 -2166
Rorelseresultat -2488 - -3619 -2166
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 248 - 363 -
Raéntekostnader -15 387 - -42 474 -6 002
Resultat efter finansiella poster -17 627 - -45730 -8168
Skatt pa arets resultat 471 - 471 277
Periodens resultat -12 916 - -41019 -7 891
Periodens resultat -12 916 - -41019 -7 891
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Summa totalresultat fér perioden -12 916 - -41019 -7 891
Moderbolaget bildades i september 2021.
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RAKENSKAPER

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

2022 2021 2021
KSEK Not 30 sep 30 sep 3l1dec
Tillgdngar
Andelari koncernféretag 690 410 - 191155
Uppskjuten skattefordran 4988 - 277
Summa anlaggningstillgangar 695 398 - 191432
Fordringar hos koncernféretag 165034 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 843 - 615
Likvida medel 183925 500 689 355
Summa omséttningstillgdngar 349802 500 689 970
Summa tillgangar 1045200 500 881402
Eget kapital och skulder
Eget kapital 95606 500 136 625
Summa eget kapital 95606 500 136 625
Obligationslan 935521 - 737 419
Summa langfristiga skulder 935521 - 737 419
Leverantorsskulder 139 - 2514
Skuldertill koncernforetag 7034 - 35
Ovriga kortfristiga skulder 6900 - 4809
Summa kortfristiga skulder 14073 - 7358
Summa skulder 949 594 - 744777
Summa eget kapital och skulder 1045200 500 881402
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RAKENSKAPER

Kvartalsdata

2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomséattning 457 224 432454 280691 203655 102 596 54082 10424
Nettoomsattningstillvaxt, % 345.7% 699,6% 2592.7% n.a n.a n.a n.a
Rorelseresultat (EBIT) 43 204 25532 6257 16 429 4382 3777 -131
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,4% 5,9% 2.2% 8.1% 4,3% 7.0% -12,6%
EBITA 49 547 31875 11576 19 961 7356 4726 -1065
EBITA-marginal, % 10,8% 74% 4% 9.8% 7.2% 8.7% -10,2%
EBITDA 57383 41186 17 596 24582 10154 5806 -952
EBITDA-marginal, % 12,6% 9,5% 6,3% 12,1% 9,9% 10,7% -9,1%
Resultat fore skatt 3132 -5 546 -16 436 6703 131 2100 -1784
Periodens resultat 82 -11283 -17 493 526 -604 1353 -1637
Rérelsekapital 118013 35789 -4183 -38870 -17410 9240 -6 397
Réntebarande nettoskuld 610182 422 854 138 596 -22479 147 321 38122 -32529
Nettoskuldséattningsgrad 1.3 0.9 0.3 -0,1 0.6 0.4 -0,6
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 10,6 10,3 7.9 -0.9 14,5 6.6 34,2
Soliditet, % 22,5% 24,7% 25,4% 25,9% 30,0% 33,0% 52,5%
Avkastning pa eget kapital, % 0,0% -2,5% -4,2% 0.2% -0,3% 1,5% -3,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3.7% 3,0% 1,6% 41% 1,4% 2,9% -3,0%
Antal anstallda vid periodens slut 904 890 769 521 521 160 74

Novedo bedriver en férvarvsintensiv verksamhet. Verkligt varde pd férvarvade tillgdngar och skulder arivissa fall preliminara i avvaktan pa
slutlig vardering. Den slutliga forvarvsanalysen kan darmed paverka koncernens resultat- och balansrédkning retroaktivt. Ovanstdende kvar-

talsdata ar baserat pd slutliga forvarvsanalyser fram till april 2022. Se dven Not 5 fér mer information.

Avstamning av nyckeltal ej definerade enligt IFRS

2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
(A) Rérelseresultat (EBIT) 43 204 25532 6257 16 429 4382 3777 -131
Av och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar 6343 6343 5319 3532 2974 949 246
(B) EBITA 49 547 31875 11576 19 961 7 356 4726 -1065
Av-och nedskrivningarav évriga
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 7836 931 6021 4621 2798 1080 13
(C) EBITDA 57 383 41186 17 597 24582 10154 5806 -952
Poster avengangskaraktar
Forvarvskostnader 1351 2137 2170 - 2239 887 825
Summa poster avengangskaraktar 1351 2137 2170 - 2239 887 825
(D) Justerad EBITA 50898 34012 13746 19 961 9595 5613 -240
(E) Justerad EBITDA 58734 43323 19767 24582 12393 6693 -127
(F) Nettoomséttning 457 224 432454 280691 203655 102 596 54082 10424
(A/F) EBIT-marginal, % 9.4% 5,9% 2.2% 8,1% 4,3% 7,0% -12,6%
(B/F) EBITA-marginal, % 10,8% 7.4% 41% 9.8% 7.2% 8.7% -10,2%
(C/F) EBITDA-marginal, % 12,6% 9.,5% 6,3% 12,1% 9,9% 10,7% -9,1%
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 1M.1% 7.9% 4,9% 9.8% 9.4% 10,4% -2,3%
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 12,8% 10,0% 7,0% 12,1% 12,1% 12,4% -1.2%
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NOTER

Noter

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Deldrsrapporten har upprat-
tatsienlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelseri Arsredovisningslagen. Delarsrapportering lamnas
savalinoter som paannan plats i deldrsrapporten. Delarsrapporten
for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen,vilketarienlighet med bestdmmelsernai RFR 2 Redovisning for
juridisk person.Redovisnings- och berakningsmetoderna éverens-
stdmmer med dem som tilldmpats i drsredovisningen 2021. Det
foreliggeringa forandringarav IFRS under 2022 som harvasentlig
paverkan pd resultat och finansiell stallning for koncernen. Risker
och osdkerheter som &r relevanta féor Novedo beskrivs i rsredovis-
ningen 2021 och detaringen férandring i beddmningarna. Belopp ar
i KSEK for koncernen och moderbolaget om inget annat anges.

Rorelsesegment

Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren &rden funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelseseg-
mentens resultat. Inom Novedokoncernen har den verkstéllande
direktéren identifierats som den hégsta verkstéllande besluts-
fattaren. Novedokoncernen har tre rorelsesegment enligt nedan:
 Installation & Tjanster
Segmentet bestarav bolag som erbjuderinstallation, service och
underhéll av fastigheter (el, isolering, malning, VVS, etc) fram-
forallt riktade till fastighetsagare och allméannyttan.
* Infrastruktur
Segmentet bestarav specialistbolag verksamma inom infrastruk-
turprojekt, tex markarbeten med tillhérande omraden som under-
hall avjarnvags-, vag- och krafinfrastruktur och nybyggnation.
* Industri
Segmentet bestar av industriella nischbolag som tillfor tydligt
kundvarde inom tillverkning eller handel &mnad fér B2B, t ex
underleverantorer till produktbolag. distributérer och bolag med
egen produktutveckling.

Segmentinformationen baseras pd samma redovisningsprinciper
som fér koncernen som helhet. Vidare redovisas koncerngemen-
samma kostnader under kategorin Koncernposter.

Installation Summa
2022 jul-sep, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri  Koncernposter segment
Rorelsesegment
Nettoomsattning fran externa kunder 244048 186 323 26 853 - 457 224
Ovriga rérelseintékter 1123 971 -4 - 2090
Summa rérelsens intakter 245147 187 294 26 849 - 459 314
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -114 470 -102 836 -14 481 - -231786
Ovriga externa kostnader -14633 -25053 -2 486 -3972 -46 325
Personalkostnader -83 566 -27 944 -5321 -5433 -122 264
Av-och nedskrivningarav materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -3135 -2928 -1147 - -7210
Avskrivningar av nyttjanderéatter -4 414 -2 481 -251 - -6968
Ovriga rérelsekostnader -17 -1409 -128 -2 -1556
Summa rérelsens kostnader -220 235 -162 651 -23 814 -9407 -416 110
Rorelseresultat (EBIT) 24936 24643 3035 -9 407 43 204
Finansnetto -240 -663 43 -39 221 -40 072
Resultat fore skatt 24 696 23980 3078 -48 628 3132
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Installation Summa
2021jul-sep, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri  Koncernposter segment
Roérelsesegment
Nettoomséattning 66 800 35797 - - 102 597
Ovriga rorelseintakter 227 343 - - 570
Summa rérelsens intdkter 67027 36140 - - 103167
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror -26 847 -19159 - - -46 006
Ovriga externa kostnader -3 991 -2296 - -3730 -10 017
Personalkostnader -26 982 -8270 - -1698 -36 950
Av-och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -2441 -1104 - - -3 545
Avskrivningarav nyttjanderétter -1052 -1175 - - -2227
Ovriga rérelsekostnader -8 -33 - - -41
Summa rérelsens kostnader -61321 -32 037 - -5428 -98785
Rorelseresultat (EBIT) 5706 4103 - -5428 4382
Finansnetto 40 -145 - -4145 -4 251
Resultat fore skatt 5746 3958 - -9 573 131

Installation Summa
2022 jan-sep, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri  Koncernposter segment
Rérelsesegment
Nettoomsattning 674353 421746 74 269 - 1170 368
Ovriga rorelseintakter 10 297 2400 196 - 12 893
Summa rérelsens intakter 684 650 424146 74 465 - 1183 261
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -287178 -237781 -43 617 - -568 578
Ovriga externa kostnader -45209 -50770 -6859 -15640 -118 478
Personalkostnader -269 356 -79 943 -14 622 -13755 -377676
Av-och nedskrivningarav materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -10 907 -9093 -3239 - -23239
Avskrivningar av nyttjanderatter -11181 -6 513 -240 - -17 934
Ovriga rorelsekostnader -635 -1566 -157 -5 -2363
Summa rérelsens kostnader -624 466 -385666 -68734 -29400 -1108 266
Rorelseresultat (EBIT) 60177 38480 5731 -29 400 74 994
Finansnetto -1023 -1524 -20 -91277 -93 843
Resultat fore skatt 59161 36 956 571 -120 677 -18 849
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Installation Summa
2021 jan-sep, KSEK & Tjénster Infrastruktur Industri  Koncernposter segment
Roérelsesegment
Nettoomséattning 109 994 57109 - - 167103
Ovriga rérelseintékter 422 489 - - 910
Summa rérelsens intdkter 110 416 57598 - - 168 013
Rérelsens kostnader
Révaror, fornddenheter och handelsvaror -40620 -30433 - - -71053
Ovriga externa kostnader -6 871 -3718 - -7 514 -18103
Personalkostnader -46 861 -13 431 - -3506 -63798
Av-och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -3 371 -1398 - - -4769
Avskrivningar av nyttjanderéatter -1434 -1957 - - -3 391
Ovriga rérelsekostnader -7 -45 - - -52
Summa rérelsens kostnader -99164 -50982 - -11020 -161166
Rorelseresultat (EBIT) 11252 6616 - -11020 6848
Finansnetto 143 -232 - -6 312 -6 401
Resultat fére skatt 11395 6384 - -17 332 447
Nettoomsattning och intakternas fordelning
Koncernen férdelar intdkterna pa tre segmenten
2022 2021 2022 2021 2020/2021
Nettoomsaéattning jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jul-dec
Infrastruktur 186 347 35796 421747 57107 120 944
varav installation och produktion 170 995 27778 380893 45114 92 975
varav service - - - - -
varav produkter 15329 8018 40854 11994 27969
Installation & Tjanster 244 047 66 801 674 352 109 995 249962
varav installation och produktion 199 267 46858 531244 74142 157 505
varav service 41966 19 569 136 975 35479 92 457
varav produkter 2814 374 6133 374 -
Industri 26 853 - 74269 - -
varav installation och produktion - - - - -
varav service - - - - -
varav produkter 26 853 - 74269 - -
Summa nettoomsattning 457 224 102 597 1170 368 167103 370906
varav installation och produktion 370262 74636 912137 19 256 250480
varav service 41966 19 569 136 975 35479 92457
varav produkter 44996 8392 121256 12368 27969
Intdkter per vasentligt intéktsslag 2022 2021 2022 2021 2020/2021
och geografiskt omrade jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jul-dec
Installation och produktion 370262 74636 912137 123 232 278 449
Sverige 369818 74636 911651 123 232 278 449
EU 444 - 444 - -
Ovriga vérlden - - 42 - -
Service 41966 19 569 136 975 35479 92 457
Sverige 41966 19 569 136 975 35479 92 457
Produkter 44 996 8392 121256 8392 -
Sverige 43 526 8392 117 896 8392 -
EU 1482 - 3324 - -
Ovriga varlden -12 - 36 - -
Summa intakter 457 224 102 597 1170 368 167103 370906
Sverige 455309 102 597 1166 522 167103 370 906
EU 1926 - 3768 - -
Ovriga varlden -12 - 78 - -
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Finansiella poster

2022 2021 2022 2021 2020/2021

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jul-dec

Finansiella intékter 63 45 120 291 322
Summa finansiella intékter 63 45 120 291 322
Rantekostnader, obligationslan -15353 - -42 440 - -6 002
Réntekostnader, leasingskuld -501 -209 -1089 -479 -621
Realisationsresultat forséljning dotterbolag -13802 - -13802 - -
Ovriga rante- och andra finansiella kostnader -10479 -4087 -36632 -6213 -10 274
Summa finansiella kostnader -40135 -4296 -93963 -6692 -16 897
Finansiella poster - netto -40 072 -4 251 -93843 -6 401 -16 575

Rorelseforvarv

Forvarv under perioden

Under perioden juli-september 2022 har Novedo tilltratt tre forvarv.
Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och skulder &rivissa fall
preliminaraiavvaktan pé slutlig vardering. Ej férdelade 6vervarden
redovisas preliminart som goodwill. Fordelning av képeskillingen &r
en komplex process och beddmningen ar att det krévs ytterligare
analyser foratt fullt ut bedéma framtida vinstgenereringsférmaga

KSEK Installation & Tjanster Industri Summa
Ovriga anlaggningstillgangar 5662 4473 10135
Varulager 1567 13029 14 596
Ovriga omsattningstillgédngar,

exklusive likvida medel 47 954 13 547 61501
Likvida medel 10050 2204 12254
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -2 504 -120 -2624
Skulder till kreditgivare - - -
Ovriga skulder -26 341 -14 404 -40745
Forvarvade nettotillgadngar 36388 18729 55117
Goodwill 194 538 30468 225006
Innehav utan bestémmande inflytande - - -
Kopeskilling 230926 49197 280123
Avgarlikvida medel i forvarvad verksamhet -10050 -2204 -12254
Avgarej utbetald képeskilling -52 906 -9839 -62745
Paverkan pa koncernens likvida medel 167 970 37154 205124

Samtliga forvarv arilinje med koncernens strategi att vdxa genom
forvarv avlénsamma entreprendrsledda bolag, Total kopeskilling for

ovan forvarv uppgartill 280,1 MSEK.

Goodwill hanfor sigtill dvervarden fran rérelseforvarv. Identifierad
goodwill &r framst relaterad till anstéllda, forvéantad framtida poten-
tial och den héga ldnsamheten i den forvarvade verksamheten.

som baseras pa anstélldas kunskap och atkomst till nya marknader,
synergier och kundkontrakt. Férvarvsbalansrakningen kan séledes
komma att justeras under kommande kvartal. Darav betraktas den
upprattade forvarvsbalansen som preliminar. De tillgdngar och
skuldersomingari periodens forvarv uppgarenligt preliminéara
forvarvsanalyser till féljande:

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar preliminart till 1,3 MSEK. Vill-
korad kopeskilling skall betalas nar framtida rérelseresultat for dren

2022,2023 och 2024 éverstigeren niva som bada parter ar 6verens
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om enligt avtal. Maximalt ej diskonterat belopp som kan komma att
utbetalas till de tidigare &garna uppgar per den 30 september till
298 MSEK.
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Forvarvens paverkan efter férvarvstidpunkt pa koncernens
resultat juli-september 2022

Installation
KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa
Nettoomsattning 46 979 - 18 864 65843
Rorelseresultat (EBIT) 3658 - 4854 5512
Férvarvens paverkan konsoliderad proforma fran 1januari 2022

Installation
KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa
Nettoomsattning 146 263 - 53772 200035
Rorelseresultat (EBIT) 10089 - 14 464 24553

Slutgiltiga férvarvsanalyser har utforts for férvarven som tilltraddes
under perioden september 2021 till och med april 2022. Den totala
effekten mellan férvarvsanalyserna i deldrsrapporten och slutgiltiga
forvarvsanalyser for dessa forvarv arenligt féljande;

Goodwill har minskat med -74 292 KSEK

Varumarken har 6kat med 22 682 KSEK

Kundrelationer har 6kat med 61622 KSEK

Uppskjuten skatteskuld har 6kat med -8 008 KSEK

Tillaggskopeskillingar har minskat med -18 020 KSEK

Villkorade tillaggskopeskillingar

Forandringen i tillaggskopeskillingar ar kopplad till &ndrade diskon-
teringsrantorinuvardesberdkningen pa grund av forhallanden som
forelag per forvarvsdagen.

Omviérdering/

Forandringar av finansiella skulder niva 3, KSEK IB Férvarv Utbetalt diskontering Valutaeffekt uB
Tillaggskopeskillingar 55562 132635 - 26982 - 215179
Verkligt varde pé tillaggskopeskillingarna har berdknats baserat pa
det férvantade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen, giveten
diskonteringsrénta pa 11,9 procent.
Upplaning

2022 2021 2021 Upplaning per Réantesats, Forfallo- Nominellt Redovisat
KSEK 30 sep 30 sep 31dec 30 sep 2021 % ar vérde varde
Ingdende redovisat varde 745651 - - Banklan 3,3-7,50 2022 188938 188506
Forvarvad upplaning 33626 9534 8232 Tillgdngar med
Arets upplaning 199 398 188 506 737 420 dganderattsforbehall 1,0-3,3 2022-26 8726 9158
Periodens amortering _32 771 -376 _ Utgaende redovisat varde 197664 197664
Utgdende redovisat varde 945904 197664 745652
Upplaning per Réntesats, Forfallo- Nominellt Redovisat  Upplaning per Réntesats, Forfallo- Nominellt Redovisat
30 sep 2022 % ar varde virde  31dec 2021 % ar vérde vérde
Obligationslan STIBOR +6,5 2024 956 250 935 521 Obligationslan STIBOR +6,5 2024 750 000 737 419
Tillgangar med Tillgdngar med
dganderattsforbehall 0,8-4,0 2023-26 10 383 10383  aganderéattsforbehall 0,8-3,0 2023-26 8232 8232
Utgdende redovisat varde 966633 945904  Utgdende redovisat varde 758232 745651
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Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2022 2021 2022 2021 2020/2021
KSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jul-dec
Avskrivningar, inventarier 868 571 5236 599 1679
Avskrivningar,immateriella
anlaggningstillgangar 6351 2973 18 013 4169 6584
Avskrivningar, nyttjanderattstillgdngar 6968 2227 17 934 3391 6933
Réntekostnader, leasingskulder -501 -209 -1089 -331 -622
Transaktionskostnaderobligationslan -2 631 - -1488 - 1143
Resultat frdn 6vriga vardepapperoch fordringar - -45 - -291 -
Utrangering materiella anldggningstillgdngar - 125 686 86 389
Foréndring avsattningar -547 - 2017 - -782
Transaktion med minoriteten -309 - -309 51 51
Summa 10199 5642 41000 7674 15375
Investeringar i dotterforetag
Registrerings- Andel stam-
och verksam- Organisations-  aktier som ags
Féretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer av koncernen, %
Novedo AB - - Sverige 559264-9841 100%
Novedo OpCo AB - - Sverige 559334-8344 100%
BATAB Bygg & Akustikteknik AB Installation & Tjanster Jul2022 Sverige 556133-7642 100%
Elarbeten Helsingborg AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556464-1354 100%
Elforum Goteborg AB Installation & Tjanster Aug 2021 Sverige 559133-4031 100%
Elinzity AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556694-5878 100%
Elinzity Forstarkning AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556187-5088 100%
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag Installation & Tjénster Sep 2021 Sverige 556459-0379 100%
Kulturmalarna i Link6ping Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 559203-8177 100%
Kulturmalarna i Norrképing Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556435-2887 100%
Nordsign Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2022 Sverige 556699-2706 100%
Olle Timblads Malerifirma AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556688-5488 100%
Tyres® Malericentral AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556909-8725 100%
Sentexa AB Installation & Tjanster Maj 2022 Sverige 556637-4921 100%
Skanstulls Méleri Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2021 Sverige 556543-8974 100%
Total Fasad Stockholm AB Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559004-4375 100%
Total Fonsterrenovering Stockholm AB  Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559133-9444 100%
Uni-Vent R6r AB Installation & Tjanster Maj 2022 Sverige 556665-6889 100%
Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556211-1343 100%
RC El & Styrinstallationer Zeus AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556310-2010 100%
CX Ventilation AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556846-1882 100%
KG Vent AB Installation & Tjanster Sep 2022 Sverige 559000-5921 100%
Ekoion AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556700-0814 100%
Deramont Entreprenad AB Infrastruktur Sep 2021 Sverige 556803-5421 100%
GBB Holding AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556910-5652 100%
Gnesta Bergbyggare AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556599-9355 100%
AO Entreprenadtjansti Stockholm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556995-2269 100%
Borrspecialisten i Stockholm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556929-2591 100%
GBB Syd AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 559234-7297 100%
IMPAB AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556718-1069 100%
Impab International AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556881-7547 100%
Valter Eklund Stenentreprenader AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556071-7463 100%
VE Sten AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556143-4126 100%
ProvideU AB Industri Jan 2022 Sverige 556754-0231 100%
ProvideU Assembly OU Industri Jan 2022 Estland 11066054 100%
Elektronik Mekanik i Vasterds Aktiebolag Industri Sep 2022 Sverige 556506-1560 100%

Under tredje kvartalet 2022 har Fog & Byggtjanst i Akersberga AB, Fog & Byggtjanst i Ostergdtland samt Fog & Byggtjanst i Sverige AB avyttrats (se &ven not 4 och 8
for merinformation). Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolags dotterbolag: Air Solution D.0.0, Krovent Group D.0.0 och Krovent Montaza D.0.0 har dven likviderats.
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Transaktioner med narstaende

Under perioden haringa transaktioner med narstdende gt rum
utéver l6ner och vriga ersattningar.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sadkerheter, KSEK 30 sep 2022 30 sep 2021 31dec 2021
Foretagsinteckningar 37950 10250 16 050
Tillgdngar med aganderattsforbehall 1666 14969 8512
Pantsatta tillgangartill férman for

pensionsutfastelser 2299 828 2425
Aktieridotterféretag 587219 - 538195
Summa 629134 26 047 565182
Eventualforpliktelser, KSEK 30 sep 2022 30 sep 2021 31dec 2021
Garantidtaganden 580 261 2687
Borgensatagande 319 - -
Summa 899 261 2687

Rattelse av fel i Q2 for 2022

I samband med uppréttande av preliminara férvarvsana-
lyserharen post om 19,3 MSEK i kvartal 2 2022 felaktigt
redovisats i finansnettot i resultatrékningen i stéllet for
mot balanspost goodwill i koncernen.

Réttelse av finansnettot har skett i kvartal 22022
vilketinneburit ett férsdmrat resultat fér kvartalet med
-19,3 MSEK och darmed paverkat perioden januari-sep-
tember2022. Ovan justering haringen paverkan pa
resultateti kvartal 3 2022. Se dven Kvartalsdata pé sidan
19 for justerad kvartalsinformation.
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Definitioner

IFRS-matt
Resultat per aktie

Definition/Berdkning
Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Alternativa nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

EBITA

EBITA-marginal, %
EBITDA

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Nettomsattningstillvaxt, %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Organisk nettomséttningstillvaxt

Proforma
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr

Réntebarande nettoskuld
Rorelsekapital
Rorelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal (EBIT), %
Soliditet, %
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Definition/Berdkning
Periodens resultat i relation till eget kapital vid periodens slut.

Periodens EBITA i relation till, totala tillgdngar minus operationella skulder minus
likvida medel vid periodens slut.

Roérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA i relation till nettoomséattning,

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrdkning, fére avskrivningar nyttjanderatter samt
av-och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar.

EBITDA i relation till nettoomséattning,

EBITA justerat for poster avengangskaraktar.

EBITA justerat for poster av engdngskaraktar, i procent av nettoomsattningen.
EBITDA justerat fér poster avengdngskaraktar.

EBITDA justerat for poster av engdngskaraktar, i procent av nettoomséattningen.
Omsaéttningsférandring jamfort med total nettomsattning foregdende kvartal

Réntebarande nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Forandring i nettomsattning jamfért med samma period foregédende &r. Forvarvade
bolag rékansiniorganisk tillvaxt nar de varit del av koncernen under hela jamférel-
seperioden.

Finansiell information som ingari proforma &rhamtad frdn det férvarvade bolagets
redovisningssystem for relevant period.

Réntebarande nettoskuld vid periodens sluti relation till rorelseresultat (EBITDA)
enligt resultatrakning.

Lang- och kortfristiga rdntebarande skulder, minus likvida medel vid periodens slut.
Samtliga omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

EBITirelation till nettomsattning,

Eget kapital vid periodens slut i relation till totala tillgdngar vid periodens slut.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelsen och vd bekréaftar att den harrapporten ger en rattvis bild
av bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
och att den beskriver de vasentliga risker och osakerheter som
bolaget och dess dotterbolag omfattas av.

Stockholm den 30 november 2022

Novedo Holding AB (publ)

Christer Hellstrom
Styrelseordférande

Mouna Esmaeilzadeh Saeid Esmaeilzadeh
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mona Orjansdotter Johansson Fredrik Lidjan Erik Rune
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Johan Dahlgren
VD & Koncernchef

Denna deldrsrapport harinte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For merinformation, vénligen kontakta:

Per-Johan Dahlgren Anders Eriksson

VD & Koncernchef CFO

per-johan.dahlgren@novedo.se anders.eriksson@novedo.se
+46 (0)70910 56 68

Denna information &r sddan information som Novedo Holding AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom kontaktpersonerna ovan, fér offentliggérande den 30 november 2022 kl. 07:30 CET.

Delédrsrapporten ar publicerad pa svenska och engelska. Vid eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den svenska originaltexten
ska den svenska versionen gélla.
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