Delarsrapport januari-mars

Novedo férvarvaroch utvecklar framstdende entreprendrsdrivna
bolag som blir starkare tillsammans.
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Delarsrapport
For perioden januari—mars 2022

Januari-mars 2022 Resultat

- Nettoomsattningen i koncernen var 281 (10) MSEK

- EBITDA-resultatet var18 (-1) MSEK

- Rorelseresultatet (EBIT) i koncernen var 10 (-1) MSEK

- Periodens resultati koncernen var-14 (-2) MSEK

- Novedo harunder perioden tilltratt fyra forvarvade bolag till en
beddmd drsomsattning pa ca 393 MSEK

- Resultatet peraktie for perioden uppgick till -468,12 SEK

EBITDA-resultatet i koncernen
under januari-mars 2022

Pro forma, april 2021-mars 20227

- Nettoomsattningen i koncernen uppgick till 1653 MSEK Forvarv
- EBITDA-resultatet i koncernen uppgick till 232 MSEK
Vasentliga handelser efter periodens utgang
- Novedo hartilltratt forvarven GBB Holding AB samt Sentexa AB
- Novedo kommer frdn andra kvartalet 2022 att segmentsredovisa Novedo harunder perioden
utifrén tre affarsomraden: januari-mars 2022 tilltratt
- Industri fyra férvérvade bolag
- Infrastruktur
- Installation och tjanster
Finansiell 6versikt i sammandrag
Pro forma,
2022 2021 apr2021- 2020/2021
MSEK jan-mar jan-mar mar 20227 jul-dec?®
Nettoomséattning 281 10 1653 371
EBITDA 18 -1 232 40
EBITA-marginal, % 4 =8 = 8
Rorelseresultat EBIT 10 -1 = 27
Periodens resultat -14 -2 = 4
Soliditet, % 26 53 - 26
Nettoskuldsattningsgrad 0,33 -0,59 = -0,06
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 7,88 34,17 1,46 -117
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -61 =3 = -82
Resultat per aktie, SEK -468,12 -68,12 = 253,27

» Pro forma avser perioden april 2021-mars 2022 f6r de bolag som Novedo dels har tilltratt och dels tecknat avtal om forvarv av per den 31 maj 2022,
och harraknats om for att visa resultaten som om Novedo hade agt bolagen under hela perioden. Dessa pro forma siffror inkluderar inte balans-
rakningsposter till foljd av att Novedo inte tilltratt alla bolag.

2 Avser det forlangda rakenskapséaret juli 2020 till december 2021.
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‘ Jag rdknar med att varag
marginaler kommerlig

kvar pa fortsatt goda
och att var foretagsgrug
fortsatter att vaxa i sty
och storlek

Fortsatt bygge av foretagsgruppen

Pa lite drygt ett ar har vi byggt en féretagsgrupp bestdende av 15 bolag med god I6nsamhet.
Vi ar finansiellt val férberedda pa att fortséatta tillvaxten och bygger upp kompetens och
kapacitet for att sékerstalla att vi kan skapa langsiktiga vdrden som en bra dgare. Vara
foretag utvecklas i allméanhet val och vi ér hart fokuserade pa att férbereda gruppen infor
den planerade borsintroduktionen som vi férvantar oss dga rum férsta halvaret 2023.

Under arets inledning har vi fortsatt att bygga upp var
foretagsgrupp. Vi har hittills i &r tilltrétt sex nya bolag,
varav Gnesta Bergbyggare ar det storsta i gruppen med
en omsattning pa cirka 280 MSEK och en EBITDA pa
42 MSEK under 2021. Sedan starten for drygt ett &r sedan
harvi genomfort 15 férvarv och totalt omsatter gruppen
pro forma cirka 1650 MSEK med en EBITDA om cirka
230 MSEK péa arsbasis. Var balansrakning ar fortsatt
stark med en rantebarande nettoskuld genom EBITDA
pa146.1 november férra dret emitterade vi ett forsta
obligationsldn pd 750 MSEK under ett ramverk pé totalt
1500 MSEK for att finansiera framtida férvarv.

Fradn och med innevarande kvartal &rvi organiserade
i tre segment, Infrastruktur, Installation och tjanster
samtIndustrioch vi arval férberedda péa att fortsatta
expansioneninom alla tre segment. Vi ar fokuserade
pad dessa tre och drenbart verksamma inom business-
to-business. Vi kommer fortsatt att valja bolag med
eftertanke och ha fokus pé kvalitet framfér kvantitet.

Parallellt med detta bygger vi upp kompetens och
kapacitet for att sdkerstalla att vi dren bra dgare som

skaparlangsiktiga varden dven efter forvarvstillfallet
och identifierar potentiella samarbetsmojligheter och
skalférdelar. | grunden ska respektive bolag f& optimalt
stod av Novedo utifrdn dess egna forutsattningardéren
del bolag kommer behdva mer stdéd an andra. Vissa
bolag kommervilja géra tillaggsférvary och da kan vi
aven supportera dem i detta. Inom Novedo harvi de
strategiska kompetenservi behdver, men vivill inom
vissaomraden skala upp organisationen foratt kunna
fortsatta férvarva och vi raknar ocksa med att under aret
bdrja expandera utanforlandets granser. Vi kommer
dock alltid ha som ledstjarna att hdlla huvudkontoret
litet och fokuserat pd kdrnkompetenser.
Varverksamhet praglas av sdsongsvariationer framst
kopplat till vadret. Arets férsta kvartal &r det minsta sett
till omséattning och resultat eftersom véra bolaginom
Infrastruktur har svart att utféra alla typer av markar-
beten och mé&nga maleri- och fasadarbeten garinte att
utféra undervinterhalvaret. Darfér bor siffrorna analyse-
ras med ett rullande tolvméanadersperspektiv. Under
perioden april 2021 till mars 2022 omsatte gruppen pro
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Jag armycket glad dver att de entreprendrer som saljer
sina livsverk till oss stannar kvar som deldgare i Novedo

forma 1653 MSEK med en EBITDA om 232 MSEK. Véra
verksamheter &r sjalvklart inte opaverkade av den tra-
giska geopolitiska situationen i vdromvarld och i janu-
ari hade vi ocksé hogre sjuktal till f6ljd av pandemin.
Aven om det &r fortidigt att diskutera de operationella
trendernaivara bolag, givet den korta tid vi har gt bola-
gen, sé serviatt bolagen generellt utvecklas val. En stor
fordel for oss aratt vara bolag haren mycket Iag expone-
ring mot stora fastprisprojekt vilket gér den hdga infla-
tionen hanterbar. Aven de projekt som &r nagot storre
har hanterats val utan att marginalerna har pressats.
Var framsta exponering &r mot service och eftermark-
nad och det finns en mycket god riskspridning i var

dessa utmaningar.Jag réknar med att vara marginaler
kommerligga kvar pé fortsatt goda nivderoch att var
foretagsgrupp fortsatter att vaxa i styrka och storlek.
Detaridagslaget mycket oroliga tider pa de finansiella
marknaderna, delvis drivet av de tragiska omstandig-
heternaivaromvarld samt hdg inflation, vilket dven
kan paverka finansieringskostnaderna. Mitt fokus &r
fortsatt att bygga vidare pa var foretagsgrupp och pé sé
satt skapa varden infor var planerade borsintroduktion
under det forsta halvaret 2023.Jag &r mycket glad dver
att de entreprendrer som séaljer sina livsverk till oss,
stannar kvar som delégare i Novedo, for att pa s satt
fortsatta att skapa ldngsiktiga varden foralla vara dgare.

verksamhet.Jag ar forvissad om att vardecentralise-
rade modell dérvara entreprendrer med utmejslade
nischpositioner hela tiden har érat mot ralsen, ar
snabbfotade och snabbt kan stéalla om och hitta krea-
tiva lésningar, gor oss mycket val rustade att hantera

Per-Johan Dahlgren

VD Novedo

Det har ar Novedo

Novedo forvarvar lbnsamma bolag med en beprévad affars-
modell, utvecklad nischposition och sund affarskultur. De
forvarvade bolagen ges individuella forutsattningar att
overtiden utvecklas och skapa basta mojliga vardetillvaxt.

Novedo ser garna att entreprendren driver bolaget vidare.
Darforerbjuds alla agare mojligheten att bli delagare i
Novedo. Hittills har majoriteten av entreprendrerna valt att
bli aktiedgare i Novedo.

Novedo grundades 2020 av serieentreprendren och nu-
varande huvudagaren Saeid Esmaeilzadeh, som &ven har
grundat bolag som DiaMorph och Sdiptech. Varvision ar
attvara ett sjalvklart hem for etablerade entreprendriella
foretag som vill fortsatta utveckla sin affar med fokus pa
affarsmannaskap och sunda vérderingar. Sedan starten
harvi kommiten bra bit pa vagen.

I moderbolaget jobbaridag 10 medarbetare med hog
kompetens inom industri, affarsutveckling och transaktio-
ner. Novedo férvarvar aktivt bolag och under 2021 tecknade
Novedo tolv aktiedverlatelseavtal och sedan arsskiftet har
Novedo tecknat ytterligare tre.

I maj 2022 hade Novedogruppen cirka 860 anstallda, en
omsattning pro forma pé ca1650 MSEK och ett EBITDA-
resultat pa 230 MSEK. Novedos bolag erbjuder ett brett
sortiment av tjadnsterinom affarsomradena Infrastruktur,
Installation och tjdnster samt Industri. | Novedo finns verk-
samheter specialiserade pa allt frdn industri, ventilation,
anldggningsarbeten och natursten.

Antal anstallda



UTVECKLING | KONCERNEN

Utveckling i koncernen

Januari—-mars 2022

Nettoomséattning och resultat
Under forsta kvartalet januari-mars 2022 6kade netto-
omsaéttningen frdn 10 MSEK till 281 MSEK i koncernen.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar, EBITDA,
Okade frdn -1 MSEK till 18 MSEK. Rorelseresultatet i
koncernen 6kade frdn -1 MSEK till 10 MSEK.

Nettot av finansiella intédkter och kostnader uppgick
till -22 MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -12 MSEK.

Periodens resultati koncernen minskade fran -2 MSEK
till -14 MSEK, motsvarande -468,12 kr per aktie.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till
-61 MSEK under perioden januari-mars 2022. Kassafl6-
det frdn investeringsverksamheten under perioden upp-
gick till-150 MSEK, och kassaflédet frdn finansierings-
verksamheten uppgick till 43 MSEK.

Finansiell stallning

Perden 31 mars 2022 uppgick balansomslutningen

i koncernen till 1608 MSEK, varav eget kapital i uppgick
till 419 MSEK. Soliditeten var 26 procent.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
perden 31 mars 2022 till 654 MSEK. Den rantebarande
nettoskulden (nettokassa) i koncernen uppgick till
139 MSEK, motsvarande en nettoskuldsattningsgrad
om 0,33 procent.

Vésentliga hdndelser under perioden
Forvarv
Under forsta kvartalet har Novedo tilltratt fyra bolag:

Elarbeten Helsingborg AB

Elarbeten Helsingborg AB ar ett elinstallationsforetag
som erbjuderallt frdn projektering till konsultation,
samt utforolika slags elinstallationer och reparationer
pé saval stark- som svagstromssidan. Bolaget ar
huvudsakligen verksamti Nordvastra Skane.

Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag
Ventilationskontroll utférallt inom ventilations-
branschen, daribland férprojektering, ombyggnationer,
service och energioptimeringar. Bolaget haren komplett
service-och reparationsverksamhet av installationer for
inneklimat och ar huvudsakligen verksamma inom
Goteborgsomradet.
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ProvideU AB

ProvideU, som &rettindustriellt bolag baserati Vasteras
men dven med tillverkning i Tallinn, levererar
ritningsbundna komponenter och kompletta system
(PCBA och box-build).

Elinzity AB

Elinzity arverksamtinom service, renovering, kontors-
anpassning och storre entreprenader med tillhérande
projektering och arbetsledning, Elinzity arett Goteborgs-
baserat bolag,

Obligationsfinansieringen

Under november 2021 emitterade Novedo ett forsta
obligationsldn om 750 MSEK under ett ramverk om
totalt 1500 MSEK. Per 31 mars var 51 procent av 750
MSEK utnyttjad. Obligationen handlas idag pa Frankfurt
Stock Exchange Open Market. Novedo har foravsikt att
innan november 2022 ta upp obligationen till handel p&
foretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm.

Vasentliga hdndelser efter perioden

lapril 2022 har Novedo tilltratt férvarvet GBB Holding AB
som aren koncern inom bergarbetsbranschen som
utforalla slags arbeten som haratt géra med berg.

I maj 2022 har Novedo tilltratt forvarvet Sentexa AB som
arettelinstallationsbolag med bas i Stockholmsomradet.

Frdn och med andra kvartalet 2022 kommer Novedo att
segmentsredovisa utifran tre affarsomraden, Industri,
Infrastrukturoch Installation och tjanster.
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Finansiella mal

Omsattningstillvaxt

Genomsnittlig omsattningstillvaxt
pro forma ska uppga till minst 50%
perar2022-2024.Tillvaxten ska ske
sdval organiskt som genom forvarv.

Genomsnittlig organisk omséattnings-

tillvaxt pro forma ska uppga till minst
3% perarodveren konjunkturcykel.

Bolagsportfolj
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EBITA-marginal

Genomsnittlig EBITA-marginal
pro forma ska uppga till minst
10% per ar dver en konjunkturcykel.

Bolagen i tabellen nedan avser férvarv som Novedo tilltratt under férsta kvartalet 2022

Bolag Verksamhet Segment

Nettoomsattning

pro forma, MSEK?" Antal anstéllda

Elarbeten Helsingborg AB Elinstallation

Infrastruktur samt 28 13

installation och tjanster

Ventilationskontroll Ventilationsarbeten

Aeolus Aktiebolag

Infrastruktur samt 155 103
installation och tjanster

ProvideU AB Industri och tillverkning  Industri 102 59

Elinzity AB Elinstallation Infrastruktur samt 108 73
installation och tjanster

Totalt 393 248

Bolagen i tabellen nedan avser férvarv som Novedo tilltratt per den 31 maj 2022

Nettoomsattning

Bolag Verksamhet Segment pro forma, MSEK" Antal anstéllda
GBB Holding AB Bergarbete Infrastruktur samt

installation och tjanster 279 86
Sentexa Elinstallation Infrastruktur samt

installation och tjanster 32 12
Totalt 3N 98

» Pro forma avser perioden april 2021-mars 2022 for de bolag som Novedo dels har tilltratt och dels tecknat avtal om férvarv av per den 31 maj, 2022, och har rdknats om fér att visa resultaten

som om Novedo hade dgt bolagen under hela perioden.

Aktiekapital

Novedo harendast ett aktieslag. Vid utgdngen av 2021
uppgick aktiekapitalet av 0,6 MSEK (552 KSEK) fordelat
pa 30 960 aktier,envar med ett nominellt varde av 17,83 kr.
Samtliga tidigare dgare av de bolag Novedo under 2021
upprattat aktiedverlatelseavtal med harvalt att bli
deladgare i Novedo.

Antal anstéllda

Vid kvartalets utgdng uppgick antalet anstéllda till 769.
Efter kvartalets slut har genomférda forvarv 6kat antalet
medarbetare med 98.

Moderbolaget

Nettoomsattning och resultat

Under forsta kvartalet 2022, januari-mars, uppgick
nettoomsattning till 0 MSEK. Periodens resultat
uppgick till -9,4 MSEK.

De tio storsta &garna per den 31 mars 2022

Antal Innehav, RoOster,

aktier % %
Spartacus Partners AB 18 849 60,9 60,9
F Holmstrom PE 3 AB 4207 13,6 13,6
Esmaeilzadeh Holding AB 1460 47 47
Cambo Holding AB 1337 4,3 4,3
L Ruzgas Invest AB 588 1.9 1.9
Centripetal AB 583 1.9 L
Alpcot AB 298 1,00 1,00
Per-Johan Dahlgren 250 0,8 0.8
PJD Invest AB 250 0.8 0,8
Stockholm Miami Home AB 250 0,8 0,8
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Novedos segment

NOVEDO DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2022 - 7

Segmentens andel av Novedos nettoomsattning och resultat

Infrastruktur samt installation och tjanster
Segmentet ymmer bolag som levererar installation,
service och underhall mot fastigheter,samtinfra-
strukturbolag. Segmentet jobbar mot fastighetsagare,
allmannyttan och stérre byggbolag.

2022 2021 2020/2021
MSEK jan-mar  jan-mar Pro forma? jul-dec
Nettoomséttning 254 10 1653 371
EBITDA 23 1 232 39
EBITA-marginal, % 7 5 - 8

Under forsta kvartalet uppgick nettoomsattningen i
segmentet till 254 MSEK, EBITDA for samma period upp-
gick till 23 MSEK. Segmentet uppvisar stark tillvaxt,
bade férvarvad och organisk. EBITA-marginalen uppgick
for perioden till 7 procent.

Industribolag

Segmentet Industribolag arbetar mot industrikunder
med fokus pa tillverkning och handelsprodukter.
Bolagen harihdg utstrackning egen tillverkning.

2022 2021 2020/2021
MSEK jan-mar  jan-mar Pro forma? jul-dec
Nettoomsattning 27 - 102 -
EBITDA 3 - 18 -
EBITA-marginal, % 8 - 14 -

Under forsta kvartalet uppgick nettoomsattningen i
segmentet till 27 MSEK, EBITDA fér samma period upp-
gick till 3MSEK med en EBITA-maringal fér perioden pé
8 procent.

» Pro forma avser perioden april 2021-mars 2022 for de bolag som Novedo har tilltratt per den
31maj 2022, och harraknats om fér att visa resultaten som om Novedo hade dgt bolagen
under hela perioden.

Nettoomséattning per segment

Infrastruktur samtinstallation
och tjanster, 94%

Industribolag, 6%

EBITDA per segment

Infrastruktur samtinstallation
och tjanster, 93%

Industribolag, 7%

Diagrammen avser nettoomsattning respektive EBITDA
pro forma. Pro forma avser perioden april 2021-mars
2022 for de bolag som Novedo har tilltratt per den 31 maj
2022,0ch harrdknats om foér att visa resultaten som om
Novedo hade 8gt bolagen under hela perioden.
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Finansiell kalender

7juni Arsstdmma 2022

3laugusti Halvarsrapport 2022

30 november Deldrsrapport for januari-september 2022

Kontakt

Finansiell information

Novedos arsredovisning och deldrsrapporter kan
bestéllas pa ndgot av féljande séatt.

info@novedo.se
Novedo Holding AB
Biblioteksgatan 29
114 35 Stockholm

Investor Relations

CFO Anders Eriksson

Tel. +46 70910 56 68
anders.eriksson@novedo.se

Stockholm, 31 maj 2022
Novedo AB

Per-Johan Dahlgren, VD

Denna information ar sddan information som Novedo

ar skyldigt att offentliggora enligt EUs marknadsmiss-
bruksfoérordning. Informationen ldmnades, genom ovan-
stadende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
den 31 maj 2022 klockan 09:00 CET. Rapporten har inte
varit féremal for revisorernas granskning.
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Totalresultat for koncernen i sammandrag

2022 2021 2020/2021
KSEK Not jan-mar jan-mar jul-dec
Rorelsens intakter 2
Nettoomséattning 3 280691 10424 370 906
Ovriga rérelseintékter 5128 17 3145
Summa rérelsens intékter 285819 10 441 374051
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -132 636 -1917 -151842
Ovriga externa kostnader -26 578 -2273 -40 010
Personalkostnader -108 938 -7203 -142 479
Ovriga rérelsekostnader -70 - -130
EBITDA 17 596 -952 39590
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -2 502 -359 -5351
Avskrivningarav nyttjanderétter -4757 - -6 933
Rérelseresultat (EBIT) 10 337 -131 27 306
Finansnetto 4 -22 469 -473 -16 236
Resultat fére skatt -12132 -1784 11070
Inkomstskatt -2 348 147 -7 007
Periodens resultat -14 480 -1637 4063
Hanférligt till moderbolagets aktieagare -14493 -1703 401
Hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 13 66 51
Periodens resultat -14 480 -1637 4063
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser 169 - -
Ovrigt totalresultat for perioden 169 - -
Summa totalresultat for perioden -14 311 -1637 4063
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare -14 324 -1703 401
Innehav utan bestémmande inflytande 13 66 51
Summa totalresultat fér perioden -14 311 -1637 4063
Periodens resultat per aktie fére och efter utspadning -468,12 -68,12 25327

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 30960 25000 25751



Balansrakning for koncernen i sammandrag
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2022 2021 2021
KSEK Not 31mar 31mar 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 646 838 37799 438832
Materiella anlaggningstillgdngar 27930 171 20150
Nyttjanderéatter 47025 3834 57440
Finansiella anlaggningstillgdngar 5749 506 3272
Summa anléggningstillgangar 727 542 42 310 519694
Varulager 27979 571 7864
Kundfordringar 127 938 5402 85357
Ovriga kortfristiga fordringar 39515 2313 15483
Avtalstillgdngar 30837 1000 20138
Kortfristiga placeringar 925 85 825
Likvida medel 653 371 53579 821432
Summa omsattningstillgangar 880 565 62950 951098
Summa tillgéngar 1608107 105 260 1470792
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 418 714 55169 381438
Innehav utan bestémmande inflytande 15 n7 102
Summa eget kapital 418 829 55286 381540
Forvarvsrelaterade skulder 133 361 8694 97745
Leasingskuld 28556 2701 37916
Obligationslan 6 738 563 - 737 419
Skulder till kreditinstitut 6 6 010 17 451 4651
Uppskjuten skatteskuld 9475 2354 6739
Ovriga langfristiga skulder 4403 - 3241
Summa langfristiga skulder 920 368 31200 88771
Leasingskuld 15 281 983 16 210
Forvarvsrelaterade skulder 52437 4464 37296
Leverantorsskulder 74776 3418 40216
Avtalsskulder 10 426 772 12 502
Skuldertill kreditinstitut 6 4482 - 3582
Ovriga kortfristiga skulder 11508 9137 91735
Summa kortfristiga skulder 268910 18774 201541
Summa skulder 1189 278 49 974 1089252
Summa eget kapital och skulder 1608107 105 260 1470792



Koncernens rapport over forandring

| eget kapital | sammandrag
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2022 2021 2021
KSEK 31mar 31mar 31dec
Ingdende eget kapital 381540 25 o]
Nyemission 51600 6500 278 552
Bildande av Novedo Holding-koncernen - - 500
Forvarv minoritet - 51 51
Aktiedgartillskott - 50 347 98 375
Periodens resultat -14 493 -1703 401
Ovrigt totalresultat 169 - -
Innehav utan bestémmande inflytande 13 66 51
Utgdende eget kapital 418 829 55286 381540
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 418714 55169 381438
Innehav utan bestammande inflytande 15 117 102

2022 2021 2021
KSEK 31mar 31mar 31dec
Antalet stamaktier vid periodens bérjan 30960 25000 25000
Antalet stamaktiervid periodens slut 30960 25000 30960
Totalt antal aktier vid periodens slut 30960 25000 30960

Stamaktierna harett kvotvérde pé 17,83 SEK.



Kassaflodesanalys for koncernen

| sammandrag

NOVEDO DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2022 - 12

2022 2021 2020/2021
KSEK Not jan-mar jan-mar jul-dec
Rorelseresultat 10337 -131 27306
Justeringar for poster som inte ingari kassaflodet 7 -52719 -6 385 -121920
Betalt rdntenetto -13939 -562 -9155
Betald inkomstskatt -13 012 -449 -9024
Kassaflode I6pande verksamhet fére
forandring rorelsekapital -69 333 -8707 -112793
Férandring av rorelsefordringar 8280 18 -26 276
Féréandring av rorelseskulder -217 5499 56790
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -61270 -3190 -82 279
Forvarv av dotterbolag -149721 -17 887 -209 682
Investeringari materiella anlaggningstillgdngar -428 - -216
Forandring évriga finansiella anldggningstillgdngar 0 - 521
Foréandring kortfristiga finansiella placeringar -100 - -115
Kassaflode fran investeringsverksamheten -150 249 -17 887 -209 492
Nyemission 51600 6 500 278 552
Erhalina aktiedgartillskott - 50 347 98 375
Aktiekapital Novedo Holding AB (publ) - - 500
Upptagna lan - 17784 931661
Amortering av [an -8142 - -188 506
Amorteringar av leasingskulder - - -7379
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 43458 74631 1113203
Periodens kassafléde -168 061 53 554 821432
Likvida medel ingdende balans 821432 25 -
Likvida medel utgdende balans 653 371 53579 821432
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Totalresultat for moderbolaget

2022 2021
KSEK Not jan-mar sep-dec
Rorelsens intakter
Nettoomséattning - -
Summa rorelsens intakter - -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -312 -2165
Ovriga rérelsekostnader - -1
Summa rérelsens kostnader -312 -2166
Rérelseresultat -312 -2166
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader -9065 -6 002
Resultat efter finansiella poster -9 377 -8168
Skatt pa arets resultat - 277
Periodens resultat -9 377 -7 891
Periodens resultat -9 377 -7 891

Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat fér perioden - -
Summa totalresultat for perioden -9377 -7 891
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Balansrakning for moderbolaget, sammandrag
2022 2021

KSEK Not 31mar 31dec
Tillgdngar
Andelari koncernféretag 8 208 655 191155
Uppskjuten skattefordran 277 277
Summa anlaggningstillgangar 208 932 191432
Ovriga kortfristiga fordringar 184 586 615
Likvida medel 472 461 689355
Summa omséttningstillgdngar 657 047 689 970
Summa tillgangar 865 979 881402
Eget kapital och skulder
Eget kapital 127 248 136 625
Summa eget kapital 127 248 136 625
Obligationslan 738 562 737 419
Summa langfristiga skulder 738562 737 419
Leverantorsskulder 134 2514
Skuldertill koncernféretag 35 35
Ovriga kortfristiga skulder 0 4809
Summa kortfristiga skulder 169 7358
Summa skulder 738731 744777
Summa eget kapital och skulder 865979 881402
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Kvartalsdata

2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomséattning 280691 203655 102 597 54082 10424
Nettoomséattningstillvaxt 138% 198% 190% 519% -
EBITDA 17 596 19231 10154 5806 -952
EBITDA-marginal 6% 9% 10% 1% -9%
Rorelseresultat (EBIT) 10337 18723 6 N7 3777 -131
Rorelsemarginal (EBIT) 4% 9% 6% 7% -13%
Resultat fore skatt -12132 8819 1935 2100 -1784
Periodens resultat -14 480 3504 842 1353 -1637
Rorelsekapital 611655 749 557 -139480 -8159 44176
Réntebarande nettoskuld 138 596 -22 479 147 321 38122 -32 529
Nettoskuldsattningsgrad 0,33 -0,06 0,63 0,43 -0,59
Rantebarande nettoskuld/EBITDA 7,88 -117 14,51 6,57 34,17
Soliditet 26% 26% 30% 33% 53%
Avkastning pa eget kapital -3% 1% 0,4% 2% -3%
Avkastning pa sysselsatt kapital -1% 1% 0,4% 1% 2%

Antal anstéllda vid periodens slut 769 521 521 160 74



Noter

Allman information

Belopp ari KSEK for koncernen och moderbolaget om inget annat
anges.

Koncernredovisningen haruppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Delarsrapporten har upprat-
tatsienlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga
bestdmmelseri Arsredovisningslagen. Del&rsrapportering ldmnas
savalinoter som paannan plats i delarsrapporten. Delarsrapporten
fér moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen,vilketarienlighet med bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Redovisnings-och berdkningsmetoderna éverens-
stdmmer med dem som tilldmpats i &rsredovisningen 2021. Det
foreliggeringa férandringar av IFRS under 2022 som harvasentlig
paverkan pa resultat och finansiell stallning fér koncernen. Risker
och osékerheter som &rrelevanta fér Novedo beskrivs i drsredovis-
ningen 2021 och det aringen forandring i bedémningarna.

Omvardering och andrade bedémningar av villkorade képeskil-
lingar har netto paverkat perioden negativt med 9 027 KSEK. Resulta-
teffekten redovisas i finansiella poster.
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Rorelsesegment

Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren &rden funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelseseg-
mentens resultat. Inom Novedo-koncernen har den verkstallande
direktéren identifierats som den hégsta verkstéllande beslutsfatta-
ren.Novedo-koncernen harunder rapportperioden haft tva rorelse-
segment, namligen Infrastruktur samtinstallation och tjanster och
Industri. Per 31 mars 2022 har koncernen forvarvat ett forsta bolag
inom segmentet Industri.

Nedan beskrivs verksamheten i varje rapporterande segment;
Infrastuktur samtinstallation & tjanster
Bolag som levererarinstallation, service och underhall mot
fastigheter, samtinfrastrukturbolag,
Industribolag
Bolag som levererar produkter och system till industrikunder.
Fokus pa tillverkning och handelsprodukter.

Segmentet for Infrastruktur samt installation och tjanster jobbar
mot fastighetsagare, allméannyttan samt storre byggbolag. De utfor
aven tjanster. Segmentet Industribolag arbetar mot industrikunder
och haroftastegen tillverkning.

Segmentinformationen baseras pd samma redovisningsprinciper
som for koncernen som helhet. Transaktioner mellan segment base-
ras pa marknadsmassiga villkor. Vidare redovisas koncerngemen-
samma kostnader under kategorin Koncernposter.

Infrastruktur

samtinstallation Summa
2022 jan-mar, KSEK och tjénster Industri Koncernposter segment
Rorelsesegment
Nettoomséattning 253 888 26 803 - 280691
Ovriga rérelseintékter 5080 48 - 5128
Summa rérelsens intakter 258 968 26 851 - 285819
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -115108 -17 528 - -132 636
Ovriga externa kostnader -20017 -2271 -4290 -26 578
Personalkostnader -101266 -4 431 -3 241 -108 938
Av-och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -213 -390 - -2 503
Avskrivningar av nyttjanderéatter -4757 - - -4757
Ovriga rérelsekostnader -70 - - -70
Summa rorelsens kostnader -243 331 -24620 -7 531 -275 482
Rorelseresultat (EBIT) 15637 2231 -7 531 10337
Finansnetto -256 20 -22 232 -22 468
Resultat fore skatt 15 381 2251 -29763 -12131
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Infrastruktur
samtinstallation Summa
2021 jan-mar, KSEK och tjénster Industri Koncernposter segment
Rorelsesegment
Nettoomsattning 10424 - - 10424
Ovriga rérelseintéakter 17 - - 17
Summa rérelsens intakter 10 441 - - 10 441
Rérelsens kostnader
Ravaror, fornédenheter och handelsvaror -1917 - - -1917
Ovriga externa kostnader -947 - -1326 -2273
Personalkostnader -7 054 - -149 -7203
Av-och nedskrivningarav materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -359 - - -359
Avskrivningar av nyttjanderéatter - - - -
Ovriga rérelsekostnader - - - -
Summa rérelsens kostnader -10277 - -1475 -11752
Rorelseresultat (EBIT) 164 - -1475 -131
Finansnetto -253 - -220 -473
Resultat fére skatt -89 - -1695 -1784
Nettoomsattning och intakternas Finansiella poster
fordelnlng Koncernen jan%ronzazr jan?mogl 202;3“/5(?62;
. 2022 . 2021 202,0/2021 Finansiella intakter 43 95 322
Koncernen jan-mar jan-mar jul-dec . . o
Fakturering 280691 10275 369 981 Summa finansiella intékter 43 95 322
Forandring av pdgdende arbete - o
forannans rakning - 149 925 Rantekostnader, obligationslan -13205 - -6 002
Summa intakter 280691 10 424 370 906 Réntekostnader, leasingskuld -162 -7 -621
Ovriga rdnte- och andra
Intékter per vasentligt intdktsslag och land finansiella kostnader 9145 561 9935
2022 2021 2020/2021 Summa finansiella kostnader -22 512 -568 -16 558
Koncernen jan-mar jan-mar jul-dec
Entreprenad, Sverige 212 377 8358 278 449 Finansiella poster - netto -22 469 -473 -16 236
Service, Sverige 35272 2066 92457
Produkter, Sverige 32065 - -
Produkter, EU 811 - -
Produkter, 6vriga varlden 166 - -
Summa intakter 280691 10424 370906



Rorelseforvarv

Férvarv under perioden
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Under perioden januari-mars 2022 har Novedo tilltratt fyra forvarv. De tillgdngar och skulder som ingari periodens forvarv uppgar

enligt preliminéara férvarvsanalyser till f6ljande:

Elarbeten Ventilations-
Helsingborg kontroll Elinzity ProvideU Summa
Inkluderati Inkluderati Inkluderat i
Infrastruktur Infrastruktur Infrastruktur
samtinstallation samtinstallation samtinstallation Inkluderat i
KSEK och tjanster ochtjanster och tjanster Industri
Ovriga anlaggningstillgdngar 728 8766 1986 7762 19242
Varulager 30 897 - 24126 25053
Ovriga omsattningstillgédngar,
exklusive likvida medel 5913 31879 28108 8280 74180
Likvida medel 10 845 9062 5401 3742 29050
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -158 - - -1081 -1239
Skuldertill kreditgivare -596 -4.021 - -3308 -7925
Ovriga skulder 10 585 -30424 -18743 -10 857 -70609
Forvarvade nettotillgangar 6177 16159 16752 28 664 67752
Goodwill 21538 94 891 33 500 58 917 208 846
Kopeskilling 27715 111050 50252 87581 276 598
Avgarlikvida medel i férvarvad verksamhet -10 845 -9062 -5401 -3742 -29 050
Avgérej utbetald képeskilling -13 215 -35250 -26 321 -23 041 -97 827
Paverkan pa koncernens likvida medel 3655 66738 18 530 60798 149721
Samtliga forvarv arilinje med koncernens strategi att vaxa genom Upp|én|ng
forvarv avlénsamma entreprendrsledda bolag. Total kdpeskilling
forovan férvarv uppgar till 277 MSEK. KSEK 2022 2021 2021
Koncernen 31 mar 31 mar 31dec
Forvarvsrelaterade kostnader uppgar preliminart till 2 MSEK. Villko- Ingdende redovisat vérde 745 651 - -
rad kdpeskilling skall betalas nar framtida rorelseresultat for &ren Forvarvad upplaning 3308 - 8232
2022, |2_023 ocklw 2024_1 bvelrst_iég_er;n niva ssrln bada paLterir Overens Arets upplaning 96 17 451 737 419
omenligtavtal. Maximalt ¢] diskonterat belopp som kan kommaatt .50 4o redovisat varde 749 055 17451 745651
utbetalas till de tidigare &garna uppgér per den 31 mars till 38 MSEK.
Upplaning per Forfallo- Nominellt Redovisat
Forvarvens paverkan pa koncernens resultat jan-mar 2022 31 mar 2022 Réntesats, % ar varde vérde
Obligationslan STIBOR 46,5 2024 750 000 738 563
Infrastruktur samt Tillgangar med
KSEK installation och tjan In i mm .
Ns — installation och ya St:;t 2dustr| Su 43 aganderattsforbehall 0.8-31 2023-26 10492 10492
etfoomsattmng 685 6803 953 760492 749055
Periodens resultat 1156 2245 3401
Slutgiltiga forvarvsanalyser har utforts for forvarven som tilltréddes Upplaning per = o ForfaII?- Nomlgellt RedO\{!SBt
- ) o ; . 31dec 2021 Réntesats, % ar vérde varde
under perioden januari till maj 2021. Den totala effekten mellan for- — -
varvsanalyserna i adrsredovisningen och slutgiltiga forvarvsanalyser O.bllgatlonslan STIBOR +6,5 2024 750000 737 419
for dessa forvarv arenligt féljande; Tillgdngar med
Goodwill har minskat med 29 268 KSEK éganderéttsférbehéll 0,8-3,1 2023-26 8232 8232
Varumarken har 6kat med 5 356 KSEK 758 232 745 651
Kundrelationer har 6kat med 14 654 KSEK
Uppskjuten skatteskuld har 6kat med 4122 KSEK L. } ) )
Tillaggskopeskillingar har minskat med 13 380 KSEK Upplaning per ) Forfallo- Nominellt Redovisat
31 mar 2021 Rantesats, % ar varde varde
Forandringen i tillaggsképeskillingar ar kopplad till &ndrade diskon-  Banklén 7,50 2022 17451 17451
teringsrantorinuvardesberdkningen pa grund av forhallanden som 17 451 17 451

foreldg per forvarvsdagen.
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Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen
2022 2021 2020/2021
KSEK jan-mar jan-mar jul-dec
Avskrivningar, inventarier 1264 8 1679
Avskrivningar,immateriella
anlaggningstillgdngar 1237 194 3672
Avskrivningar, nyttjanderattstillgdngar 4758 102 6933
Réntekostnader, nyttjanderattstillgdngar -162 -6 -622
Transaktionskostnaderobligationslan 1143 - 1143
Finansiella kostnader, nuvardesberakningar
tillaggskopeskillingar -1364 -234 -1942
Ny bedomning tillaggskopeskillingar -7 664 - -
Utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar - - 389
Féréndring avsattningar -331 - -782
Forvarvsrelaterade ataganden -51600 -6 500 -132 441
Transaktion med minoriteten - 51 51
Summa -52719 -6 385 -121920
Investeringar i dotterforetag
Andel
Registrerings- stamaktier
ochverk-  Organisations- som &gs av

samhetsland nummer koncernen, %
Foretagets namn
Novedo AB Sverige 559264-9841 100
Novedo OpCo AB Sverige 559334-8344 100
Skanstulls Méaleri Aktiebolag Sverige 556543-8974 100
Fog & Byggtjanst i Akersberga AB Sverige 556678-1505 100
Fog & Byggtjansti Sverige AB Sverige 556802-3690 100
Fog & Byggtjanst i Ostergétland AB Sverige 559260-8151 60
Uni-vent R6r AB Sverige 556665-6889 100
Valter Eklund Stenentreprenader AB Sverige 556071-7463 100
VE Sten AB Sverige 556143-4126 100
Elforum Goteborg AB Sverige 559133-4031 100
Olle Timblads Malerifirma AB Sverige 556688-5488 100
Tyres® Malericentral AB Sverige 556909-8725 100
Kulturmalarna i Norrkdping Aktiebolag Sverige 556435-2887 100
Kulturmalarnai Linképing Aktiebolag Sverige 559203-8177 100
Deramont Entreprenad AB Sverige 556803-5421 100
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag Sverige 556459-0379 100
Elarbeten Helsingborg AB Sverige 556464-1354 100
Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag Sverige 556211-1343 100
RC El & Styrinstallationer Zeus AB Sverige 556310-2010 100
CX Ventilation AB Sverige 556846-1882 100
Krovent Group D.0.0 Sverige - 100
Air Solution D.0.0 Sverige - 100
Ekoion AB Sverige 556700-0814 100
Krovent Montaza D.0.0 Sverige - 100
Elinzity AB Sverige 556694-5878 100
Elinzity Forstarkning AB Sverige 556187-5088 100
ProvideU AB Sverige 556754-0231 100
ProvideU Assembly OU Estland 11066054 100

19
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Transaktioner med narstaende

Som nérstaende definieras foretagsledningen i moderbolaget och styrelsen i moderbolaget samt
dotterbolagen. Det finns inga transaktioner med narstédende, utdver I6neroch 6vriga ersattningar.

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser
Koncernen Koncernen Koncernen
Stallda sdkerheter 31 mar 2022 31 mar 2021 31dec 2021
Foretagsinteckningar 25150 4000 16 050
Tillgdngar med aganderattsforbehall 13827 - 8512
Pantsatta tillgdngar till forman for
pensionsutfastelser 1961 - 2425
Aktieridotterféretag 524554 - 538195
Summa 565492 4000 565182
Koncernen Koncernen Koncernen
Eventualforpliktelser 31 mar 2022 31 mar 2021 31dec 2021
Garantidtaganden - 2687 2687
Summa - 2687 2687
Definitioner
IFRS-matt Definition/Berdkning

Resultat per aktie

Alternativa nyckeltal
Nettomséattningstillvaxt, %
EBITDA

EBITDA-marginal, %
EBITA

EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal (EBIT), %
Rorelsekapital
Rantebarande nettoskuld
Nettoskuldsattningsgrad, %

Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr

Soliditet
Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Pro forma

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Definition/Berdkning
Omsaéttningsférandring jamfort med total nettomsattning foregédende kvartal.

Rérelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fére avskrivningar nyttjanderatter
samt av-och nedskrivningaravimmateriella och materiella tillgangar.

EBITDA i relation till nettomsattning.

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fére av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

EBITA i relation till nettoomséattning.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

EBITirelation till nettomsattning,

Samtliga omséattningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Lang-och kortfristiga rantebdrande skulder, minus likvida medel vid periodens slut.

Rantebarande nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Rantebdrande nettoskuld i relation till rorelseresultat (EBITDA) enligt resultatrékning.
Eget kapital vid periodens slut i relation till totala tillgdngar vid periodens slut.
Periodens resultat i relation till eget kapital vid periodens slut.

Balansomslutning minus icke rdntebarande skulder och avsattningar.

Finansiell information som ingéri pro forma arhamtad fran det férvarvade bolagets
redovisningssystem for relevant period.



Novedo aren privatagd foretagsgrupp som sedan
2021 forvarvaroch utvecklar foretag darentrepre-
noéren bade vill salja sitt bolag och driva det vidare.
Gruppens 15 forvarv, innefattande 33 bolag, med
cirka 860 anstallda omsattercirka 1,65 miljarder
med en EBITDA om ca 232 MSEK pro forma. Bolaget
planerar foren borsintroduktion under forsta
halvaret 2023. www.novedo.se

Novedo Holding AB (publ). Adress: Biblioteksgatan 29,114 35 Stockholm. www.novedo.se. Org. nr 559334-4202.



