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heldret 2021 pa 1465 MSEK och ett EBITDA-resultat pa
186 MSEK. Novedos bolag erbjuder ett brett sortiment
av tjdnsterinom affarsomradena infrastruktur, instal-
lation och tjanster samtindustri. | Novedo finns
verksamheter specialiserade pa allt frdn ventilation,
maleri- och anlaggningsarbeten och natursten.

Ventilationskontroll Aeolus AB

Helsingborg:
Elarbeten Helsingborg AB

Malmé:
Deramont Entreprenad AB

Norrképing:
Kulturmalarna i Norrkdping AB

Linképing:
KulturmalarnaiLinképing AB

ProvideU AB har dven verksamhet i Tallin.
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VD-ORD

Etablering av Novedo som foretagsgrupp
— fran 0 till 1,5 miljarder i omsattning

Under 2021 har fokus legat pa etableringen av den nya féretagsgruppen som idag
utgdr Novedo. Trots ett pa sina hall utmanande ar, med en pandemi, stigande
ravarupriser och materialbrist, har sdval Novedo som vara innehav haft en genom-
gaende stabil och bra utveckling under 2021. 2021 omsatte de bolag vi forvarvat

fram till april 2022 cirka 1465 MSEK pro forma.

Jag érglad dver att f4 leda ett s& spdnnande foretag
som Novedo och ser fram emot att tillsammans med
mina medarbetare bygga upp bolagets verksamhet
framgent. En spannande resa for mig med rotterna i
entreprendriella smaldndska Anderstorp.

Framgangsrik forvirvsmodell

Attforvarva lonsamma foretag med en stark nischposi-
tion aren central del i Novedos tillvaxtstrategi. Hittills
harvivaritframgangsrika nardet galler att attrahera
ratt foretag. Jag troratt en viktig faktor harvarit attvi
lagger stort fokus pé gott affarsmannaskap, kultur och
varderingar och ser som var framsta uppgift att bibe-
hélla dessa drivkrafter. Det faktum att 4garna av de for-
varvade bolagen ocksé erbjuds att bli delédgare i
Novedo utgdr, tillsammans med var decentraliserade
styrning, ett starkt incitament fér entreprendrsledda
foretag att blien del av Novedo.

Under kalenderaret 2021 forvarvade vi 14 bolag med
verksamhetinom installation och tjanster och sedan
arsskiftet harviavtalat om forvarv av ytterligare 19
bolag. Det faktum att vi har lyckats f& fértroende frdn
dessaentreprendrer trots en relativt kort historik som
foretag, ser jag som ett kvitto pa att varidé som fore-

tagsgrupp utgoren attraktiv vag framat for fler entre-
prendrsdrivna nischfoéretag som sdker nya dgare.

Fokus pa affirsmannaskap

Att bygga Novedo i det ganska tidiga skede vi nu befin-
nerossihandlarom att skapa ett slagkraftigt team
med en kompetent och driven ledningsgrupp. Under
fjolaret tillkom flera nyckelmedarbetare som kommer
att bli viktiga i var fortsatta utveckling och expansion.
Gemensamtarattvialladelarvisionen om att bygga
enindustrigrupp av entreprendrsledda, Idnsamma
foretag somdrivs av affairsmannaskap pd samma séatt
somvi sjalva gor.

De foretag som fram till idag utgér Novedo haralla
stabila affarsmodeller, god Idnsamhet och sunda var-
deringaroch arverksamma inom "business-to-busi-
ness’- segmentet. Hittills harvi riktat in oss mot fore-
taginom installation och tjanster, s som elinstalla-
tion och méleritjansterochiinledningen av 2022 dven
breddat portféljen med ett infrastrukturforetag. De
foretag vi harforvarvat ar lokaliserade till olika platser
runtom i Sverige och omsatteri storleksordningen
mellan 30-300 MSEK.

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021- 3

De foretag som fram till
idag utgor Novedo haralla
stabila affarsmodeller.

Novedo - ett nytt hus for duktiga entreprendrer

Jag harflera gdnger fatt frdgan vad Novedo egentligen
starforoch betyder. Fritt dversatt fran latin betyder
Novedo ungefar “ett nytt gammalt hus”. Det &r sd vi ser
det, att var féretagsgrupp blirett nytt hus for duktiga
entreprendrer nar de valjer att bli del avindustrigrup-
pen Novedo.Vart arbete blir att stédja entreprendrerna
narde bliviten del av Novedo och hjalpa dem att
utveckla sina verksamheter utan att for den skull
komma med pekpinnaroch alltfér mycket direktiv.
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VD-ORD

Det faktum att agarna av de férvarvade bolagen ocksa erbjuds att bli delagare i
Novedo utgor, tillsammans med var decentraliserade styrning, ett starkt incitament
forentreprendrsledda foretag att bli en del av Novedo.

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021 - 4

Sékrad finansiering for fortsatt tillvaxt

I oktober 2021 genomférde vi en riktad nyemission en
sé kallad "pre-IPO” dér vi tog in 150 MSEK i nytt kapital i
syfte att stodja framtida tillvéxt fér Novedo. | november
emitterade vi ett forsta obligationsldn pd 750 MSEK
underett ramverk pd totalt 1500 MSEK i syfte att refi-
nansiera befintliga bankl&dn och fér att finansiera fram-
tida forvarv. Det stora intresset for bdde var riktade
aktieemission och for obligationsemissionen, dar val-
renommerade nordiska och internationella investerare
finns med, serjag som styrkebesked fér Novedo. Kapi-
talet geross finansiell styrka och en kassa som gor att
vi kan fortséatta att férvarva bolagien hég takt som vi
trorkommer passa braivarindustrigrupp.

Till sistvill jag passa pa att vdlkomna nya medarbe-
tare och aktiedgare som harvaltatt blien del av
Novedo.Jag ser fram emot ett positivt arbete under det
kommande aret, dar vi nu i snabb takt byggeren dyna-
misk foretagsgrupp som ska vara redo att bérsnoteras
i Stockholm under férsta halvaret 2023. Responsen vi
har fatt hittills harvarit valdigt positiv och starkerossii
ambitionen att fortstta att védxa och utveckla Novedo
underdet kommande aret, trots dkad finansiell turbu-
lens och stor geopolitisk oro i varlden. Vi arddmjuka for
attvi starinfér stora utmaningar.

Per-Johan Dahlgren, VD Novedo
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MAL & STRATEGI

Strategi

Att hitta ratt forvarvsobjekt

Forvarvsstrategin utgoren fundamental del av
Novedos affadrsmodell och [&ngsiktiga vardetillvaxt.
Novedo harunder sitt foérsta verksamhetsar byggten
stark position pa forvarvsmarknaden och upplevt ett
brett utbud av férvarvsmojligheter. Centralt for
Novedos forvarvsstrategi arattvi lagger stor vikt vid
forvarvstillfallet pd industri- och féretagskultur.
Novedo forvarvar bolag som styrs med ett gott affars-
mannaskap och omfamnar sunda varderingar. Samt-
liga bolag med starka entreprendrer.

Novedo forvarvarldnsamma bolag med en beprévad
affadrsmodell och utvecklad nischposition inom busi-
ness-to-business och utvarderar férvarvsbolag utifrdn
enrad finansiella kriterier. Forvarvsbolagen ska haen
EBITA-marginal om minst 10 procent och starka kassa-
fléden. Novedo férvarvar bolag med beprovade affars-
modeller och starka kundrelationer.Olénsamma bolag,
“turnaround cases”, passarintein i Novedos foretags-
grupp. Novedo haren jamn intaktsférdelning mellan
entreprenad- och serviceprojekt och mellan nyproduk-
tion och eftermarknad vilket ger gruppen en god risk-
spridning. Hittills har Novedos priméra fokus varit att
forvarva bolag med sin huvudsakliga verksamhet i Sve-
rige med god geografisk spridning. For att skapa forut-
sattningar foren langsiktigt framgangsrik forvarvsstra-
tegi med ett brett urvalsomrdde kommer Novedo soka
forvarvsmojligheter utanfor landets granser. Genom att
expandera verksamheten till Europa kommer Novedo
aven atterhalla en geografisk diversifiering.

Langsiktig utveckling

Novedo drivs med en Overtygelse att de basta affarsbe-
sluten fattas néra verksamheten, kunderna och mark-
naden av kunniga entreprendrer och medarbetare med

en decentraliserad bolagsstyrning. Novedos fokus ar
att skapaindividuella forutsattningar for vara forvar-
vade bolag for att de ska utvecklas pé basta satt. Det
g6r Novedo genom att skapa erfarenhetsutbyte mellan
entreprendrer och stodd i strategiska frdgor som gor att
industrigruppens bolag blir starkare tillsammans.
Novedo foljer bolagsstyrningsprinciper som skapar
tydliga forutsattningar i samverkan mellan Novedo och
bolagen.

Novedo varnarom attentreprendrerna i forvarvsbola-
gen fortsatter leda sina bolag och genom kontinuerlig
ledarskapsutveckling sakerstalla att de utvecklar
affarsmannaskapet. Novedo uppmuntrar dven entre-
prendrerna att bli deldgare i Novedogruppen.

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021 5

Finansiella mal

Novedos dvergripande mal ar att
kontinuerligt véaxa inom utvalda
affarsomrdden och marknader.
Tillvaxten ska ske sadval orga-
niskt som genom férvéarv.

Omséttningstillvaxt

50% arlig total tillvaxt
pro forma

Genomsnittlig omsattningstillvaxt pro
forma ska uppga till minst 50 procent
per ardver perioden 2022 till 2024. Till-
vaxten ska ske savéal organiskt som
genom forvarv.

3% arlig organisk tillvaxt
pro forma

Genomsnittlig organisk omsattnings-
tillvaxt pro forma ska uppga till minst
3 procent per &r éver en konjunkturcykel.

EBITA-marginal

>10% pro forma

Genomsnittlig EBITA-marginal pro forma
ska uppga till minst 10 procent per ar
Over en konjunkturcykel.
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70 Definitioner
En forsta kontakt initieras av | personliga méten vill Novedo Novedo ser garna att bolaget drivs Forvarvet genomfors i regel
Novedo, méklare eller entre- lara kdnna entreprendren och vidare i entreprenérens positiva inom sex veckor efter forsta
prendren sjalv. forstd verksamheten fran anda.Tillsammans bildar man kontakt.

grunden, kulturellt och affars- samsyn kring vilka férutsattningar
\l/ Ladda ner PDF massigt. bolaget behdver for att utvecklas och
for utskrift (A4). skapa basta mojliga vardetillvaxt.
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MAL & STRATEGI

Operationella mal i var bolagsstyrning

Novedos huvudsakliga vardeskapande kommer
frdn var forvarvsmodell som sékerstaller att vi
fortsatter att locka till oss ratt bolag och ger dem
individuella férutsattningar att éver tiden utveck-
las och skapa basta mojliga vardetillvaxt. Samti-
digt servi mojligheter for vardeskapande synergier
ivarindustrigrupp. Darfér har Novedo ett antal
Overgripande operationella mal for var bolagsstyr-
ning.

Hallbarhet

Novedo och dess portféljbolag vagleds av att folja
FN Global Compacts 10 principeri sin verksamhet.
Viharivartarbete med héllbarhetinom Novedo
utdver detta valt att fokusera pa FN:s Globala Mal
foren ekonomiskt, social och miljomassigt hallbar
utveckling. Vi haridentifierat méal 8 (Tillvaxt och
jobb), 9 (Infrastruktur & industri), 10 (Minskad
ojamlikhet), 11 (Hallbara stdder och samhallen)
och 12 (Konsumtion och produktion) som fokus
forvar positiva paverkan. Lds merunder hallbarhets-
avsnittet pa sidorna 18-20.

Synergier
Novedo ska facilitera synergierinom industri-
gruppen, sdsom stordriftsférdelariinkdp och
HR-arbete.

Foretagskultur

Novedo vill sdkerstalla att samtliga bolag inom
industrigruppen praglas av en god féretagskultur
férankrad i gruppens karnvarden.

Ledarskap

Novedo ska genomféra ledarskapsutbildningar for
entreprendrerna samt tillhandahalla kontinuerligt
strategiskt stod till samtliga av industrigruppens
bolagsledare.

Kompetensforsorjning

Novedo ska efterstréva att rekrytera och behalla
medarbetare med hog kompetens inom industri och
affarsutveckling, som omfamnar Novedos kdrnvarden.
Novedo ska sdkerstélla att det finns en successions-
foljd i hdndelsen av att ett innnehavsbolag behdver
tillsatta en ny VD.

Karnvarden

Novedo har faststéllt tre kdrnvarden
som arvagledande for vart satt att
arbeta

- Fortroende
- Affarsmannaskap
- Verksamhetsnara
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MAL & STRATEGI

Forvarv sedan bildandet

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021 8

Centralt for Novedos affar ar att vaxa genom férvarv av bolag med beprévade affarsmodeller och utvecklade nischpositioner. Sedan bildandet
harvi genomfort totalt 14 férvarv (inkluderande totalt 33 bolag) och den totala nettoomsattningen pro forma 2021 fér dessa férvarv uppgick

till cirka 1,5 miljarder kronor.

Bolagen i tabellen nedan avser de férvarv Novedo tilltratt per den 31december 2021
Bolag Verksamhet

Nettoomsattning MSEK, 2021

Antal anstallda

Deramont Entreprenad AB Markentreprenor

Elforum Goteborg AB Elinstallation

Fog & Byggtjanst i Akersberga AB inkl dotterbolag ~ Helhetsleverantér inom fasad-och fogningsarbeten
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag
Kulturmalarna i Norrképing AB

inkl.Kulturmalarna i Linképing AB Maleritjanster

Olle Timblads Malerifirma AB

inkl. Tyres6 Malericentral AB Maleritjanster
Skanstulls Méaleri Aktiebolag Maleritjanster
Uni-vent R6r AB Ventilationstjanster
Valter Eklund Stenentreprenader AB

inkl. VE Sten AB Naturstensspecialist
Totalt

Bolagen i tabellen nedan avser de forvarv Novedo tilltratt per den 31 mars 2022

Helhetsleverantdrinom teknisk isolering badde inom VVS och industri.

124
57
38
83

36

243
37
65

124
806

45
22
40
72

37

185
34
34

52
521

Bolag Verksamhet Nettoomsattning MSEK, 2021 Antal anstéallda
Elarbeten Helsingborg AB Elinstallation 26 13
Elinzity AB inkl. dotterbolag Elinstallation 92 73
Ventilationskontroll Aeolus AB inkl. dotterbolag Installationsservice och reparation 164 103
ProvideU AB inkl. dotterbolag Montering av kompletta system och ritningsbundna komponenter 98 59
Totalt 380 248
Totalt samtliga ovanstaende bolag 1186 769

Bolagen i tabellen nedan avser de férvarv Novedo tilltratt i april 2022

Bolag Verksamhet Nettoomsattning MSEK, 2021 Antal anstéallda
GBB Holding AB inkl. dotterbolag Bergarbete 279 86
Totalt 279 86
Totalt samtliga bolag i april 2022 1465 855
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MAL & STRATEGI

Tidslinjen foljer forvarvstidpunkten av bolagen

Skanstulls Maleri Aktiebolag
Skanstulls Méaleri utfor det
mesta inom maleri och dekora-
tion och arbetar med bade
stérre och mindre byggbolag
samtandra aktorerinom
fastighetsbranschen.

Januari

2021 e

Valter Eklund Stenentreprenader
AB inkl. VE Sten AB
Valter Eklund &ren ledande leve-
rantor av stenlésningarinom bygg,
fastighet och inredning, Foretaget
utforalltifran golv, fasader, trappor,
badrum till tradgérdsanlaggningar
med marksten eller markanlagg-

ningarioffentlig miljoé.

Uni-vent R6r AB
Uni-ventutfériprincip alltinom
ventilation; installationer, OVK-
besiktningar, injustering, rensning
av ventilationskanaler, underhall
och service och harett langvarigt
samarbete med andra entrepre-
nérerinom bygg, konstruktion,
el/styroch rér.Kunderna &r bland
annat byggforetag, bostadsbolag,
offentlig sektoroch privatpersoner.

Elarbeten Helsingborg AB
Elarbeten goralltinomel, fran
starkstrom till datanatverk, fran
felsokning och underhall till
stora installationer.Kunderna ar
bade foretag och privatpersoner.

ProvideU AB inkl. dotterbolag

ProvideU jobbar med fyra huvud-

segment pd komponentsidan:
kablage, membrantangentbord,

Mars

Fog & Byggtjinst i Akersberga AB
inkl. dotterbolag

Fog & Byggtjanstaren helhetsleve-
rantor for kunder som behdover hjalp

inom fasadarbeten, fogningsarbeten,

tvattning av fasader, malnings-
arbeten och brandtatning.

elektronikkomponenter samt

mekanik-och plastdetaljer.

Foretageterbjuder dven elektro-

niktillverkning och samman-

séttning avkompletta system,

vilket skerifabrikeni Estland.

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021- 9

Elinzity AB inkl. dotterbolag
Elinzity erbjuderallt fran service,
renovering, kontorsanpassning
och stérre entreprenader med
tillhérande projektering och
arbetsledning,.

Ventilationskontroll Aeolus AB
inkl dotterbolag

I koncernen ingdr de ventilations-
relaterade bolagen CX Ventilation,
Krovent och Ekoion samtelfére-
taget RC El. Koncernen gor allt
inom inomhusklimat, férprojek-
tering, ombyggnad, service och
energioptimeringar.

September

Deramont Entreprenad AB
Deramont utfér grundlaggnings-
arbeten, anlaggningsarbeten,
VA-arbeten, finplanering och
enklare betongkonstruktioner.

Elforum Goteborg AB

Elforum utférelinstallationer for
industri, kontoroch kommersiella
fastigheter samt datanat. Kunderna
arframstentreprenadféretag, fastig-
hetsférvaltare och férsakringsbolag.

Kulturmalarna i Norrkdping AB
inkl. Kulturmélarna i Linképing AB
Kulturmalarna goralltinom méleri.
Kunderna finns inom industri- och
entreprenad samt privatmarknaden.

Olle Timblads Malerifirma AB inkl.
Tyresd Malericentral AB

Timblads Maleri och Tyreso Maleri-
central goéralltinom malning och
kunderna ér bostadsrattsféreningar
samt fastighetséagare. Tyngdpunk-
ten ligger pd malningsentreprenader
inom nyproduktion 4t de stérre
aktérernainom bygg.

Hansson & Ekman Isolerings
Aktiebolag

Hansson & Ekman utféralltinom
teknisk isolering, ror- och ventila-
tionsisolering, industriisolering, ror-
markning och injustering. Foretaget
utfér dven kulvertmantling, extruder
och stumsvetsning.

Januari

2022

GBB Holding AB inkl.
dotterbolag

Koncernen utféralla slags
arbeten som haratt goéra
med berg. Huvudsakligen
handlardet om bergsprang-
ning, bergsprackning och
bergforstarkning.
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MAL & STRATEGI

Fem snabba fragor till Anders Eriksson,
finansdirektor (CFO) pa Novedo

Né&r bérjade du pa Novedo och vad var det som lockade?
Jag borjade ungefar samtidigt som varVD Per-Johan
Dahlgrenibdrjan av2021.Jag hartidigare jobbat som
CFOiolika féretag i 6ver 20 &rvarav flera arutomlands,
bland annat i USA.Jag kénde att jag ville tillbaka till
entreprendrsvarlden efter att ha jobbati stora organi-
sationer. Att vara med att bygga upp ett dynamiskt
bolag som Novedo var lockande.

Vad har ditt jobb bestatt i s& har langt?

Som nystartat bolag hallervi pd att bygga upp var
finansavdelning med allt vad det innebér: att arbeta
med rekrytering, fa policys och internkontroll pa plats
samt att utveckla var finansiella rapportering och styr-
ning.Vi harnyligen publicerat var férsta bokslutskom-
muniké for det forlangda rakenskapsaret 2020/2021.
Med den hoga forvarvsaktivitet vi har ardet mycket
arbete pa finansavdelningen. Vi ska fa alla bolagen att
inforlivas i Novedogruppen pé ett &ndamalsenligt satt.
Det &ar mycket inspirerande.

Vad blir ditt fokus under det kommande aret?

I hostas var det finansieringsfrdgorna som vari fokus.
Efter nyar narfinansieringen var sédkrad s& har det istél-
let varit prioriterat att sakerstalla att vi uppfylleralla de
kravinvesterarna har pd ossioch med obligationen
som ar noterad i Tyskland. Annars jobbar vi mycket
med férberedelser for var planerade borsintroduktion.
Detta kommervara ett huvudfokus under det kom-
mande aret: att géra Novedo borsfardigt.

Det ar stokigt i varlden geopolitiskt och finansiellt just nu,
hurval rustat ar Novedo?

Spridersig oroligheterna vidare éver Europa sé paver-
kas vi givetvis, men som det ser ut nu arvi val rustade.
Vi sdkrade var finansiering med den obligation som vi
gjorde forra hosten narvi tog in 750 MSEK och med en
ram som arden dubbla harvi méjlighet att utéka obli-
gationsldnet om det skulle behévas for att forverkliga
intressanta forvarvsmajligheter. Vi haren bra buffert
med eget kapital efter var foretrddesemission i hostas
narvitogin 150 miljoner. S& resan fram till var bérsno-
tering &r sdkrad finansieringsmassigt. P4 kort och
medelldng sikt servi inte att eventuella kommande
rantehdjningar skulle rubba vara framtidsplaner.

Om finansieringen ser bra ut, vad ar Novedos storsta
utmaningar i ovrigt?

D& vi forvarvarentreprendrsforetag darentreprendrerna
skall fortsatta driva vidare sin verksamhet érdet av
yttersta vikt att vi snabbt farigdng ett bra och ldngsik-
tigt samarbete med dem. Vi har byggt upp ett fortro-
ende oss emellan under forvarvsprocessen och detta
behdver vi arbeta hart med att bade forvalta och ytterli-
gare forstarka. Enannan risk aratt bolag vi forvarvat
inte levererar som det &r tdnkt. Men det hor till, och som
langsiktiga dgare kommer vi finnas till hands och till-
sammans med entreprendrerna jobba fér att [6sa de
utmaningar som uppstarunderresans gang. Sa har
l&ngt serdet valdigt bra ut. Bolagen vi forvarvar ar ju
allaldnsamma och vi haringa “turn-around’-cases i
var foretagsgrupp. Det underlattar.

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021- 10

Som nystartat bolag héaller vi pa att
bygga upp var finansavdelning
med allt vad detinnebar.
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MAL & STRATEGI

Fem snabba fragor till Martin Elm,
operativ chef (COO) pa Novedo

Vad gér du som COO p& Novedo?

Som COO ansvararjag i huvudsak for bolagen vi forvar-
vareftertilltrédet. Min roll r att se till att vi dren ldng-
siktigt duktig agare av bolagen vi kdper. Det handlar
dels om att stddja vara foretagsledare och dels om att
bygga en val fungerande miljé och organisation for
vara entreprendrer att verka och inspireras i.

Né&r bérjade du pa Novedo och vad ar din bakgrund?

Jag borjade pd Novedo i slutet pd 2021. Man kan saga
attjag aruppvuxeniindustrin.Jag fostrades pa AQ
Group, i en starkt entreprenériell miljé. Dar hade jag
manga olika roller och larde mig tidigt att forsta affars-
verksamhet. De sista sju dren pa AQ varjag VD forolika
tillverkande dotterbolag i Sverige och i Kina, déar jag
ockséd varbosattitre ar. Dareftervar jag VD pé ett av
Axel Johnson Internationals bolag, Sverull, som ar verk-
samma inom aterférsaljning och avancerade tjanster
till svensk industri.

Hur jobbar ni med bolagen ni forvarvat?

Forstoch framst handlar det om att fa in ratt bolag. Det
arforetag som har presterat underlangtid och haren
stark och positiv kultur dar man tar hand om sina
anstallda och sina kunder. Nar féretagen bliren del av
Novedo gorviinga omedelbara forandringar. Vi lar
kanna foretaget, bdde anstallda och verksamheten for
att forstd dem battre. Bolagen drivs bést av sin egen
ledning och medarbetare. Vi haringa ambitioner att

styra den dagliga verksamheten pa distans, det &rvi
tydliga med.Vart jobb pa Novedo &r ddremot att for-
battra bolagens forutsattningar att prestera, vilket
skerutifrdn bolagens behov och férutsattningar.

Vad ligger fokus pa i ditt arbete under det kommande
aret?

Vivéaxer fort och jag vill 1ara kdnna vara bolag och
manniskor battre, det arviktigt for mig. For att utveckla
Novedo bygger vi strukturer och processer som ska
starka bolagen, detta gors i samverkan med bolagen
och med externa samarbetspartners. Det handlar
bland annat om att starta en egen ledarakademi och
etttalangutvecklingsprogram, det handlarom attdra
nytta avvarsamlade képkraft och det handlar mycket
om infrastruktur féor kommunikation.

Varfor ska entreprendrerna sélja sina bolag till Novedo?
Alla har sina egna motiv, men vi &r noggranna med att vi
vill ha entreprendrer som verkligen brinner for att fort-
satta utveckla sina verksamheter. Madnga av de som
bliviten del av Novedo harvelat blien del aven storre
helhet, fa nya kollegor, nya idéer och nya mojligheter.
Jag troroch hoppas att vi uppfattas som jordnara perso-
ner som faktiskt kan relatera till och férsta vara entre-
prendrers vardag och utmaningar. Det faktum attviinte
toppstyrellerlikriktarvara bolag utan snarare varsamt
planterarom dem i bordigare jord tror jag gor att vi
kommer ha fortsatt goda mojligheter att attrahera
riktiga entreprencdrer.

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021 - 11

Forstoch framst handlar det om att

fain ratt bolag. Foretag som har pre-
sterat underlang tid och haren stark
och positiv kulturdar man tar hand
om sina anstallda och sina kunder.
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VERKSAMHET

Omvarldsfaktorer & marknad

Novedo aren industrigrupp med bolag verksamma inom infrastruktur, installation och
tjdnster och industri. Det &r bolag av olika storlek beldgna pa olika platserilandet, som
aven har férgreningartill andra lander i Europa. Vissa foretag i gruppen verkar inom ett
begransat geografiskt omrade och andra har omfattande internationella kopplingar.
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Gemensamt for bolagen aratt de alla verkarinom
business-to-business segmentet och haren vardeg-
emenskap daraffarsmannaskap, sunda varderingar
och ett decentraliserat beslutsfattande arledord.

Omvaérlden paverkar bolagen i Novedo
Bolagen i Novedogruppen péverkas av olika om-
varldsfaktorer som fordndrar samhallet. Det handlar
om exempelvis digitaliseringen som péaverkar bade
infrastruktur och installation nar nya nat behéver
uppgraderas och byggas ut och kraven pa héllbara
l6sningar 6kar. Det handlar ocksd om nya tjanster
och nya specifikationer som stéller krav pa byggna-
der, infrastruktur och logistiklésningar nadr handels-
monster foérdndras i takt med att e-handeln dkar.
Tuffare krav stélls ocksd paindustrin nédr samhal-
let staller om till fossilfria [6sningar. Pandemin och
det osakra geopolitiska laget i varlden péverkar
strukturomvandlingen vilket indirekt kan f& konse-
kvenser forbolag i Novedogruppen och framtida
uppkdpskandidater. Med komponentbrist, stigande
ravarupriser, fraktutmaningar och andra flaskhalsar
som helt kan &ndra férutsattningarna for manga
bolag och rita om férutsattningarna for hela bran-
scher.Det innebar utmaningar, men skaparocksé
mojligheter for féretag som Novedo.

Marknad & konkurrenter

Novedo tillhér gruppen férvarvsintensiva foretag
som brukar gdrunderbendmningen "compounders”.
Inom denna grupp finns idag pa Stockholmsborsen
en mangd konkurrerande féretag som uppvisat hog
tillvaxt och god I16nsamhet underlangtid. Bland
konkurrenterna finns i ena &nden mycket nischade
foretag som arverksamma i smala sektorer.| andra
anden finns merdiversifierade serieférvarvare som
arverksamma inom manga olika branscher. Novedo
aren nischaktdér som befinner sigien mellangrupp
med sitt fokus pé infrastruktur,installation och
tjansteroch industri.
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bolag som hittills férvarvats av Novedo har dgarna valt
att ocksa bli aktiedgare i Novedo.
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VERKSAMHET

—

Goteborg

Case: Det snabbvaxande elinstallationsbolaget Elforum
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Narjag traffade Novedo i
april 2021 kandes allt ratt.
Vi skulle fa skota oss
sjalva,och sa hardet
ocksa blivit.

57MSEK 22 st

Nettoomsattning Antal anstallda

Nar Sverige digitaliseras i snabb takt 6kar efterfrdgan pa elinstallationer kraftigt. Det handlar om datanat som behover
férnyas och byggas ut runtom i landet. ElIforum i Goteborg é@ren snabbvéaxande aktérinom elinstallationer som valt att bli
en del i Novedogruppen for att f& muskler att kunna utvecklas och vaxa vidare.

Elforum arett bolag som bildades 2018 i Goteborg. Det
startades med fyra anstallda och har snabbt vaxt till
dagens omsattning pa omkring 57 MSEK. Féretaget,
som numera sysselsatter 22 medarbetare, har kvalifi-

cerade elektriker som utforelinstallationer for industri,

kontor och kommersiella fastigheter samt datanat.
Kunderna ar framst entreprenadféretag, fastighets-
forvaltare och forsakringsbolag.

- Underett parar hade vi blivit kontaktade av fore-
tagsmaklare pa jakt efter bolag. De representerade
alltid storre bolag som var toppstyrda och dar tanken
var attinfora deras idéer och system. Men det ville inte

vi,sd det blev aldrig aktuellt. Men nér jag traffade
Novedo i april 2021 kdndes allt ratt. Vi skulle fa skota
o0ss sjalva,och sa har det ocksa blivit. Novedo kdndes
seriost fran bérjan. Det var raka puckar och jag fick
omedelbart fértroende. Annars hade detinte blivit
nagot, sdgerJohan Andersson, VD for Elforum.

Likartade foretagskulturer: fortroendefullt

utan hierarkier

Elforum varett bolag som Novedo kom i kontakt med
genom sitt eget stora natverk av kontakter. Vid affaren
valde saljarna att tacka ja till erbjudandet att bli delag-

are i Novedo. Den foérestdende bérsintroduktionen var
aven den ndgot som lockade. Reaktionerna hos Elfo-
rums medarbetare var positiva pa affaren menarJohan
Andersson som tycker att foretagskulturen hos Elforum
arvaldigtlik den p& Novedo. | bdda bolagen har man
lyckats skapa en fortroendefull kultur utan hierarkier.

- Elforum arett foretag med en stark och sund fore-
tagskultur som passarbrainiNovedogruppen. Dess-
utom har det fortsatt att ledas av VD Johan Andersson
tillsammans med grundarna Per Romvall och Anders
Wahlstrom. Det borgar for kontinuitet, sdger Per-Johan
Dahlgren, VD for Novedo.
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VERKSAMHET

Case: Fran idé till leverans med komponenttillverkaren ProvideU

Med tillverkning hos kvalitets- och kostnadseffektiva partners i Kina och Taiwan, montering
i Estland och férsaljning i Sverige forser Vasterasforetaget ProvideU sina kunder med bade
komponenter och kompletta system. Med Novedo som ny d4gare kan ProvideU skala upp
verksamheten och stérka sitt kunderbjudande ytterligare.

ProvideU arett Vasterds-baserat foretag som Fredrik
Forngren startade 2008 tillsammans med Mikael
Rehnberg. Féretaget levererar ritningsbundna kompo-
nenter och kompletta system, det som pa bransch-
sprék ofta kallas "box-build”. Bolaget har verksamhet
i Sverige och Estland och 2021 passerade ProvideU

en milstolpe ndromsattningen uppgick till narmare
100 MSEK och bolaget har god [6nsamhet.

- Vi har byggt bolaget med ett starkt team. Narvinu
tillsammans skalar upp foretaget passar Novedo oss
helt ratt. Att vara kvar som delagare i Novedo och dess-
utom fa vara med om en bérsintroduktion ar férstas
extra lockande. Vi far vara med pa tva resor parallellt,
sager Fredrik Forngren, VD for ProvideU.

ProvideU arett industriféretag som Novedo kom i
kontakt med genom féretagsmaéklare och dar synen
pa foretagande och entreprendrskap mellan bolagen
stamde val dverens. ProvideU:s industriella inriktning
och internationella kopplingar bade till Baltikum och
Asien varocksé ndgot som tilltalade Novedo.

- ProvideU arett fintindustriféretag som passar
valin i Novedogruppen.Jag ar glad dver att bolaget
kommerdrivas vidare med Fredrik Forngren som
VD och att han dven valt att bli deldgare i Novedo,
sager Per-Johan Dahlgren, VD for Novedo.

Produktion i Asien, montering i Estland och
forsaljning i Sverige

ProvideU jobbar med fyra huvudsegment pa kompo-
nentsidan: kablage, membrantangentbord, elektronik-
komponenter och mekanik-och plastdetaljer. Till-
verkning av komponenterna sker till stor del via
produktionspartners i Asien. Foretaget erbjuder aven
elektroniktillverkning och sammansattning av
kompletta system, vilket skeri fabriken i Estland.

Att bdde kunna ta fram komponenter och slutmontera
hela produkter gor ProvideU unikt.

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021 15

Vi har byggt bolaget med
ett starkt team.N&rvi nu
tillsammans skalarupp
foretaget passar Novedo
0ss helt ratt.

99 msek B9 st

Nettoomsattning

Antal anstallda

Tallin

Vasteras
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VERKSAMHET

Case: Deramont banar vag for lager- och logistikfastigheter

Med en modern och gedigen maskinpark

som skots av kompetenta medarbetare utfor

den Malmdébaserade entreprenéren Dera-
mont Entreprenad AB mark- och anlagg-
ningsarbeten for byggforetag i hela Skane.
Med Novedo som ny agare kan Deramont

fortsatta vaxa pa sina egna villkor, med stéd

men utan pekpinnar.

Deramont Entreprenad AB aren markentreprendr i
Skéne specialiserad pa grundlaggningsarbeten,
anlaggningsarbeten, VA-arbeten, finplanering samt
enklare betongkonstruktioner.

Bolaget springer uren val fungerande projektgrupp

hos en storre aktor. Gruppens framgangsrika kultur

overfordes i Deramont vid starten 2010 och harvariten

barande del av bolaget sedan dess.

Digitaliseringen leder till 6kad efterfragan pa

anlaggningsuppdrag
Bolaget haridag 45 medarbetare, omsatteromkring
124 MSEK och har god I6nsamhet. Foretaget ager sin

Vi seren god marknad

for markentreprenader.
Exempelvis driver efter-
frdgan pa nya lager-och

efterfrdgan pa typiska
anlaggningsuppdrag for
Deramont.

logistikanlaggningar dven

maskinpark som bestarav bland annat gravmaski-
ner, hjullastare och dumprar-anlaggningsbilar med
tippbart lastflak.| det nya Sverige som tar form i
digitaliseringens spéar, som tagit stormsteg framat
under pandemin, 6kar efterfrdgan pa lager och logis-
tiklokaler runt om i Sverige narallt fler hushall valjer
atte-handla. Detta &r ndgot som gynnar Deramont.

- Viseren god marknad fér markentreprenader.
Exempelvis driver efterfrdgan pa nya lager-och
logistikanlaggningar dven efterfragan pa typiska
anlaggningsuppdrag fér Deramont, sager Petter
Flodén, medgrundare och VD.

Novedo tilltrddde Deramont i september 2021
och de tidigare dgarna Petter Flodén och Lennart
Palsson valde att bli deldgare i Novedo. Det varen
affarsominitierades av foretagsmaklare som
kontaktade Novedo. Tycke uppstod snabbt mellan
bolagen, da de delade synen pa foretagande, dar
Deramonts agare kanner att de kan driva vidare sin
verksamhet med det lilla bolagets kultur aven nar
de bliren del i ndgot storre.

- Nar borsnoteringen av Novedo sker kommer jag
sitta hemma och ringa i min egen klocka. Det blir
trots allten milstolpe i min karridar som entreprendr,
avslutar Petter Flodén,

124 msex 455t

Nettoomsattning Antal anstallda

Malmo
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Case: Ventilationskontroll forbattrar inomhusklimatet

Genom ett forbattrat inomhusklimat 6kar effektiviteten och produktiviteten och farre
manniskor blir sjuka. | snart 40 ar har Goteborgsforetaget Ventilationskontroll hjalpt
fastighetsigare att optimera inneklimatet med sina inneklimatsystem. Nu har bolaget
tagit nésta kliv genom att bli en del i Novedogruppen.

Ventilationskontroll - kédnt dven under varumarket VK
inneklimat - aren Goteborgsbaserad ventilationsfore-
tagskoncern grundad 1980. | koncernen, med cirka
100 medarbetare, ingar dven de ventilationsrelaterade
bolagen CX Ventilation, Krovent och Ekoion AB samt
elféretaget RC El. Totalt omsatter bolagsgruppen
omkring 165 MSEK med god I6nsamhet sett 6ver

flera &r. Med forvarvet garde tidigare deldgarna av

Ventilationskontroll in som delagare i Novedo.
Novedos kop av Ventilationskontroll initierades av
Novedo som genom egen research hittade bolaget och
fastnade for Ventilationskontroll som bolag. Bade fore-

tagets [6nsamhet, expansionsmajligheter och fore-
tagskultur tilltalade Novedo. Efteren férsta kontakt
inleddes en dialog som utmynnade i en affar.

-Jagarglad dver att Ventilationskontroll-koncernen
nu ingdri Novedo. Det aren lika véletablerad som
ansedd aktor pa en valdefinierad marknad som passar
bra i Novedogruppen, sager Per-Johan Dahlgren, VD for
Novedo.

Detta aren milstolpe
pavarresaframatoch
vi gillar Novedos affars-
modell.

105msex 103 st

Nettoomsattning Antal anstallda

Kompletta I6sningar for ett bra inneklimat
Ventilationskontroll utfér allt inom ventilations-
branschen, som férprojektering, ombyggnationer, ser-
vice och energioptimeringar. Bolaget haren komplett
service-och reparationsverksamhet av installationer
forinneklimat och arhuvudsakligen verksamma inom
Goteborgsomradet.

- Detta &ren milstolpe pa varresa framéatoch vi gillar
Novedos affarsmodell. Samtidigt som vi vaxlar upp vart
adgande i Novedo farvi fortsatta driva foretaget vidare
enligtvarinslagna linje, utan att gora forandringar
varken for personal eller kunder. Vi kan fortsatt varna
om bolagets starka kultur och hélla vara I6ften. En ny
varld med fler trappsteg att ta dppnarsig, inte minst
genom att fa vara med om en bdrsintroduktion, sager
Aleksandar Kdster, Ventilationskontroll-koncernens VD.

Goéteborg ———
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HALLBARHET

Hallbarhet

Hallbarhet &ren férutsattning for langsiktigt
vardeskapande. Darfor &r hallbarhet en inte-
grerad del i Novedos affarsstrategi att férvarva
och utveckla framstaende entreprendrsdrivna
bolag. Det géller bAde moderbolag och arbetet
som aktiv dgare. Vi forvantar oss att vara entre-
prendrer koncentrerar sitt hdllbarhetsarbete
pa frdgor darverksamheten har storst poten-
tial att bidra till 6kad hallbarhet inom den egna
verksamheten och fér sina kunder.

Novedo éren ung foretagsgrupp som gjorde sitt forsta
forvarv 2021. Arbetet med hallbarhet har hog prioritet
och vdrambition ar att driva stdndiga forbattringar; i
férvarvsprocessen, irollen som aktiv dgare och ute |
verksamheten i portféljbolagen.

Utgdngspunkten forvart hallbarhetsarbete ar
Novedos karnvarderingar, var uppférandekod, de tio
principernai FN Global Compact och FN:s mal for hall-
bar utveckling. Foratt sdkra att hallbarhetintegreras i
hela verksamheten harvi tagit fram en héllbarhetspo-
licy som beskriver principerna for hur vi integrerar och
driver hdllbarhetsfragori var affar.

Ledning och styrning

Novedos styrelse faststéller koncernens héallbarhets-
policy och uppférandekod samt tar stéllning till den
vasentlighetsanalys som ligger till grund for hallbar-
hetsstrategin. Koncern-VD &r hégst ansvarig for led-
ning och styrning av hallbarhetsarbetet. Portféljbola-
gens VD:ar éransvariga for efterlevnad. Samtliga med-
arbetare barsitt ansvaridet dagliga arbetet.

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021- 18

Hallbarhet och ESG ar viktig del av analysen narvi gor
nya forvérv. Det arviktigt att forsté hur det potentiella
forvarvsobjektets affarsmodell och konkurrenskraft
paverkas av ESG-trender, idag och pa langre sikt. |
Novedos roll som &gare och utvecklare av entrepre-
ndrsdrivna bolag harvi som ambition att arbeta aktivt
for att dela kunskap, satta mél och f6lja upp hallbar-
hetsarbetet. Ramar, méal och processer for detta arbete
arunderutveckling och kommer att ha hog prioritet
under de kommande aren.

Vara ataganden
Novedos hallbarhetsarbete drivs aventreprendrskap,
integritet, kompetens och respekt forallas lika varde.

Ataganden

- Vitaransvar for manniskors halsa och sékerhet pé
vara arbetsplatser

- Viverkar for att attrahera, utveckla och behélla talang

- Vifrdmjaransvarsfulla affarsmetoder for att bygga
langsiktiga relationer

- Vistrévar mot att minimera negativ paverkan pa miljén
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HALLBARHET

Genom en vasentlighetsanalys harviidentifierat vilka
frdgor som arviktiga forvéra intressenter samtvilka
héllbarhetsrelaterade risker och mojligheter som ar
kopplade till Novedos affar. Utifrdn vésentlighetsanaly-
sen harvidefinieraten hallbarhetsstrategi som foku-
serar pa fyra prioriterade omréden:

- Minimerad miljopaverkan

- Attraktiv och utvecklande organisation

- Sékeroch hélsosam arbetsmiljé

- God affarsetik

FN:s mal for hallbar utveckling arenviktig ledstjarna
for Novedos héllbarhetsarbete. Vi haridentifierat fem
mal dar Novedo kan férena vardeskapande affarer med
samhallsnytta. Vi verkar for varaktig, inkluderande och
héllbarekonomisk tillvaxt, full och produktiv syssel-
sattning med goda arbetsvillkor foralla, hallbarindu-
stri,innovationer och infrastruktur samt hallbara
stader och samhallen.

Minimerad miljopaverkan
Vi strdvar mot att minimera negativ pdverkan pa miljon

Vi ska alltid félja aktuella lagar och regler pd miljo-
omradet. Darfér maste vi stdndigt bevaka de lagaroch
foreskrifter som géller pd de marknader darvi arverk-
samma. En viktig malséttning for miljoledningsarbetet
arattalla bolagi Novedos portfélj ska implementera en
hallbarhets-/miljopolicy till &r 2030 for att sékerstélla
god styrning dar hallbarhet genomsyrar hela verksam-
heten.

Attraktiv och utvecklande organisation
Viverkar for att attrahera, utveckla och behélla talang

Alla medarbetare pd Novedo ska omfattas avsamma
rattigheter och mojligheter. Inkludering, hdlsa och per-
sonlig utveckling &ri fokus p& véra arbetsplatser. Noll-
tolerans galler mot alla former av sadrbehandling, tra-
kasserieroch diskriminering. Vi verkar fér att framja
alla medarbetares unika formagor, styrkor och olikhe-

ter. Hos Novedo ska vara medarbetare ha god tillgdng
till utbildning, fortbildning och Novedos natverk av
experter. Som anstélld p& Novedo och i vara portfolj-
bolag finns goda majligheter att utvecklas och géra
karridrinom koncernen. Genom detta arbete vill
Novedo attrahera och behélla de basta talangerna pa
marknaden, bade till moderbolaget och till de entre-
prendrsdrivna portféljbolagen.

Séaker och halsosam arbetsmiljo
Vitaransvar fér manniskors halsa och sakerhet pé

vara arbetsplatser
Novedo ska vara en trygg och pélitlig arbetsplats dar

Novedos hallbarhetsarbete

Prioriterat omrade
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hélsa och god féretagskultur stari fokus. Vi arbetar
kontinuerligt fér att motverka olyckor, skador och
sjukdom. Novedo vardesatter goda relationer, hog etik,
rattvisa villkor samt sékerhet for alla medarbetare inom
koncernen. Vi férvéntar oss att vara anstéllda och
portféljbolag respekterar de internationellt erkdnda
manskliga rattigheter och arbetsnormer som definie-
ras av FN:s allménna forklaring om manskliga rattig-
heter och ILO:s kdrnkonventioner. Centralt i arbetet
med hélsa och sdkerhet &ratt vi haren nollvision for
arbetsrelaterade olyckor och stravar for att framja
fysisk sdval som mental hdlsa pa vara arbetsplatser.

FN:s globala mal

Minimerad miljépéaverkan

Attraktiv och utvecklande organisation

Séakeroch halsosam arbetsmiljo

God affarsetik

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

HLMW
i

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -

i B
v

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWAW
o

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
ILLVAXT
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HALLBARHET

God afférsetik
Vi frdmjar ansvarsfulla affairsmetoder for att bygga Idngsiktiga
relationer

P4 Novedo ska vi alltid upptrdda med god affarsetik,
kompetens och yrkesskicklighet for att bygga langsik-
tiga och hallbara relationer. Novedo foljer de lagar,
regleroch férordningar som géller p& marknader dar vi
arverksamma och vi stéller krav pd véra portféljbolag
attde gor detsamma.

Novedos uppférandekod ligger till grund for var
affarsetik. Uppférandekoden omfattar vara regler kring
maéanskliga rattigheter, visselbldsarfunktion, integritet,
sekretess, mutoroch korruption, intressekonflikter och
rattvis konkurrens. Utdver efterlevnad av var uppfo-
randekod stravarvi dven efter att samtliga forvarv ska
genomlysas pd ESG-faktorerien due diligence-process.
Detta for att bygga ratt forutsattningar for langsiktig-
het och I6nsamhet redan frdn dag ett.
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Hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering

Att I6pande identifiera, forebygga och hantera risker
arenviktig del av Novedos héllbarhetsarbete. Risker
som pédverkar Novedos verksamhet har ofta stor bety-
delse dven for vara leverantdrer och entreprendrer och
bristfallig riskhantering kan skada verksamheten.
Nedan redovisas Novedos viktigaste riskomrdden och
risker. Novedo lagger stort vikt vid att identifiera och
hantera dessa risker. Arbetet sker I6pande eftersom
férutsattningarna férorganisationen, branschen och
samhéllet &ristandig forandring. Att utvardera hall-
barhetsrelaterade risker aren viktig del av analys-
arbetet infor forvarv.

Riskomrade Risker Mdjliga konsekvenser
L s Arbetsplatsolyckor, 6kad sjukfranvaro,

Organisation Otrygga arbetsforhallanden minskad produktivitet
Novedo uppfyllerinte tillampliga lagaroch Legala konsekvenser, 6kade kostnader,

férordningar

férsdmrat resultat

Leverantoreroch entreprendrerarbetarinte i Personskada, miljéskada, leveransstorningar,

Okade kostnader

Risk for korruption fére och under férvarvs- Legala konsekvenser

Industri enlighet med Novedos uppférandekod
upphandlingar
Samhélle Klimatférandringar

Krisberedskap

Personskada, samhéallsskada, 6kade kostnader

Ekonomiska konsekvenser
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningens mal ar att sékerstéalla att bolaget skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt
satt som mojligt. Det innefattar uppratthallande av en effektiv organisationsstruktur, system

forintern kontroll och riskhantering samt transparent intern och extern rapportering.

Novedo Holding AB (Novedo eller bolaget) ar ett
svensktaktiebolag. Bolagets obligation ar upptagen
fér handel p& Frankfurt Stock Exchange Open Market
och under 2023 har Novedo féravsikt att anséka om
bérsnotering av bolagets aktier i Stockholm. Bolags-
styrningen regleras huvudsakligen av aktiebolagsla-
genoch annan svensk lagstiftning. | samband med en
framtida notering av bolagets aktier kommer bola-
gets styrning att anpassas till Svensk Kod for Bolags-
styrning, bérsens regelkrav och andra tillampliga
lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport arupprattad ienlig-
het med arsredovisningslagen.

Bolagsstyrningsmodell
Aktiedgarna utdvar sitt inflytande genom att rosta pé
bolagsstdmmor i Novedo Holding AB, som &r moder-
bolag i Novedo-koncernen, och beslutar pé s vis bland
annatom sammanséattningen av Novedo Holding AB:s
styrelse och val av revisorer.
Styrelsen arytterst ansvarig for Novedo-koncernens
organisation och forvaltning av dess verksamhet.
Styrelsen utser VD fér Novedo Holding AB. VD leder
koncernens |6pande verksamhetienlighet med styrel-
sens instruktioner.

Novedos styrning, ledning och kontroll fordelas

mellan aktiedgarna pa drsstdmman, styrelsen och

verkstallande direktéren, i enlighet med svensk
aktiebolagsratt och Novedos bolagsordning.

Aktiedgare

.

Arsstamma

)

Styrelse

v

VD

:

Koncernledning

<+
—>

Externrevisor
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Regelefterlevnad

Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgér ramarna fér Novedos
bolagsstyrning bestar framst av aktiebolagslagen och
&rsredovisningslagen.

Interna styrsystem

Den av stdmman faststéllda bolagsordningen och de
av styrelsen faststéallda dokumenten om arbetsord-
ning for styrelsen i Novedo samt instruktioner for VD
utgdr de viktigaste interna styrsystemen.

Harutover har koncernen ett antal policyer och
instruktioner med regler och principer fér koncernens
verksamhet och anstéllda. Novedos styrelse har under
2021 och inledningen av 2022 beslutat om féljande
policyer och instruktioner:

- Arbetsordning for styrelsen
- Instruktioner fér VD

- Uppférandekod

- Insider policy

- Kommunikationspolicy

Novedos bolagsordning

Novedos bolagsordning antogs vid en extra bolags-
stdmma den 21 september 2021 och innehalleringa
sarskilda bestémmelserom tillsattande eller entledi-
gande av styrelseledamoter eller om éandringar av
bolagsordningen. For den fullstandiga bolagsord-
ningen hanvisas till Novedos webbplats, novedo.se.
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Aktiedgare

Novedos aktie &rinte upptagen fér handel pd ndgon
bors eller marknadsplats. Aktiekapitalet uppgar till
552 000 kronor, férdelat pd 30 960 aktier. Alla aktier ar
avsamma slag och harlika rattialla avseenden. De
storsta aktiedgarna ar Spartacus Partners AB,
FHolmstrém PE 3 AB och Esmaeilzadeh Holding AB.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att beslutaifrdgor som rér Novedos
angeldgenheter sker pd bolagsstdmman. Aktiedgare
som arregistrerade i aktieboken pd avstdmningsda-
gen och haranmalt sig till bolagsstdmman inom den
tid som angetts i kallelsen har ratt att delta och résta
pd stdmman, personligen eller genom ombud.

Beslut pd bolagsstdmman fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fall féreskriver emellertid aktiebo-
lagslagen kvalificerad majoritet, och i vissa sérskilda
fall &ven narvaro av ett visst antal aktiedgare for att
uppna beslutsméassighet.

Arsstdmman ska hallas inom sex manader efter
rakenskapséarets utgdng. Novedos arsstdmmor halls i
Stockholm fére utgdngen av juni.

Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmma
ske genom annonsering i Post-och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen hélls tillgdnglig pa bolagets webb-
plats.Kallelsen offentliggdrs genom ett pressmeddelande.

Utdver drsstdmman kan extra bolagsstdmma hallas
om styrelsen anser det nédvandigt ellerom dgare med
minst 10 procent av kapitaleti bolaget begar det.

Alla aktiedgare som arinférda i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken sex bankdagar fore
bolagsstdmman och som haranmalt sig hos bolaget
fordeltagande pa bolagsstdmman i tid har ratt att
delta och résta pé bolagsstdmman.

Aktiedgare som dnskar fatt ett drende behandlat pd
stdmman méaste skicka en skriftlig begdran om det
till styrelsen. Sddan begéran ska vara styrelsen till-
handa senast sju veckor fore bolagsstdmman.

Under 2021, som var bolagets férsta verksamhetsér,
holls ingen ordinarie &rsstdmma. Tre extra bolags-
stdémmor dgde rum under 2021.

Arsstimma 2022

Arsstdmma 2022 &ger rum i Stockholm den 7 juni 2022
pd Novedos huvudkontor. Kallelse till &rsstdmma
berédknas ske i bdrjan av maj 2022.

Styrelsen

Styrelsens arbete regleras framst i aktiebolagslagen. Sty-
relsens arbete regleras dessutom av den arbetsordning
som styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen regle-
rararbets-och ansvarsfordelningen mellan styrelsens
ledamoter, styrelsens ordférande och VD. Instruktioner till
VD innehdller &ven instruktioner fér ekonomisk rapporte-
ring. Styrelsens uppgifterinnefattar att faststélla strate-
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gier,avge deldrsrapporter och bokslut, hantera risker
samtanta policyeroch riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folja
den ekonomiska utvecklingen, sdkerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen och de interna kontroll-
funktionerna samt utvérdera koncernens verksamhet
baserat p& de faststélida mélen och riktlinjer som styrel-
sen antagit. Styrelsen ansvarar for att utse VD. Slutligen
fattar styrelsen beslut om stérre investeringar samt orga-
nisations-och verksamhetsférandringar.

Styrelsens sammansattning

Enligt Novedos bolagsordning ska styrelsen besté av
lagst tre och hogst tio ledamoter valda av bolagsstam-
man. De fackliga organisationerna har, i enlighet med
svensk lag, ratt att utse ledamater till styrelse. Under
2021 varinte de fackliga organisationerna represente-
rade i Novedos styrelse.


https://
https://novedo.se/app/uploads/2022/04/Novedo_AR21_SVE_print.pdf

INNEHALL

2
3
S
12
18

Det har ar Novedo
VD-ord

Mal & strategi
Verksamhet
Hallbarhet

Arsredovisning

22
26
27
28
31

31

32
33

34
35
35
36
37

38
39

67
69
70

Bolagsstyrning
Styrelse
Koncernledning
Forvaltningsberattelse
Koncernen
Resultatrakning
Balansrakning

Rapport 6ver forandringar i
eget kapital
Kassaflodesanalys
Moderbolaget
Resultatrakning
Balansrakning

Rapport 6ver forandringar i
eget kapital
Kassaflodesanalys
Koncernens och
moderbolagets noter
Revisionsberattelse
Arsstamma
Definitioner

\l/ Ladda ner PDF
for utskrift (A4).

BOLAGSSTYRNING

Novedos VD och CFO deltar pé styrelsens méten
och bereder frdgor som styrelsen behandlar. CFO &r
sekreterare i styrelsen. | sarskilda frdgor kan andra
anstallda i Novedo delta i styrelsens moten.

Vid extra bolagsstdmmori Novedo under 2021 valdes
Christer Hellstrom, Saeid Esmaeilzadeh, Mouna
Esmaeilzadeh, Fredrik Lidjan, Mona Orjansdotter
Johansson samt Erik Rune till styrelsemoter i Novedo.
Christer Hellstrom valdes till styrelsens ordférande.

Da ingen arsstdmma holls under 2021 haringa
arvoden till styrelseledamoter beslutats.

Varje &r ska en utvardering av styrelsens arbete genom-
foras for att sadkerstélla kvaliteten pé styrelsens arbete
samtkartlagga om ytterligare kompetens ellererfarenhet
behdvs. Styrelsens ordférande ansvarar foratt utvardering
genomfors. Novedos styrelse har for avsikt att genom-
féraen utvardering av styrelsens arbete under 2023.

Styrelsens ordforande

Styrelseordférande leder arbetet i styrelsen och sédker-
staller att detta arbete sker pé ett effektivt och &nda-
malsenligt satt. Styrelseordférande sédkerstaller d&ven
att aktiebolagslagen och andra lagaroch regler foljs
samt att styrelsen far den utbildning och kunskap som
behdvs om Novedos verksamhet. Ordférande foljer
verksamheten i ndra dialog med VD och &ransvarig for
att styrelsens beslut verkstalls samt fungerar som
styrelsens talesperson.

Styrelsens arbete under 2021

Under 2021 hélls tre protokollférda styrelsemaoten,
varav ett mote var per capsulam protokoll. Av dessa
holls tvd moéten pd huvudkontoret i Stockholm och ett
via videolank. Styrelsen var beslutsforvid samtliga
dessa moten.
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Bland de frdgor som styrelsen har behandlat under
2021 kan namnas tillsattningen av ny VD och ny CFO for
Novedo. Styrelsen har aven beslutat om férvarv av port-
foljbolag samtupptagande av ny finansiering, dels i
form av ett kapitaltillskott om 150 MSEK, dels genom
utgivande av en obligation om 750 MSEK.

Koncernledning och VD

Koncernledningen etablerades under 2021, da VD och
CFO tilltradde sina tjanster. En operativ chef, COO,
rekryteradesislutetav 2021.

VD aransvarig for den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens instruktioner.VD ansvarar daribland for att
vidta alla ndédvandiga dtgarder for att organisationen
och kontrollen av bolagets bokféring ska ske i enlighet
med gallande regler och foreskrifter. VD ska aven forbe-
reda all nédvandig information och dokumentation
infor styrelsemadtena, och om ordférande begar det,
sammankalla styrelsen. VD rapporterar till styrelsen
och ska ldmnade motiverade forslag till beslut till
styrelsen.

VD ska sékerstéalla att styrelseledamdterna kontinu-
erligt farden information som krévs for att kunna
beddéma bolagets ekonomiska situation. Rapporte-
ringen skavara sddan att styrelsen utifrdn den kan
goraenvalgrundad bedéomning,

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna forersattning till ledande befattningsha-
vare ldggs fram av styrelsen pé drsstdmman for god-
kédnnande. Ersattning till VD bereds och beslutas av
styrelsen. Ersattning till 6vriga ledande befattningsha-
vare bereds av VD och beslutas av styrelsen.

En framgangsrik implementering av Novedos ldng-
siktiga strategi och mojligheter att né de finansiella
och operationella mal som satts upp forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. Det kraveri sin tur att Novedo kan erbjuda
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga erséatt-
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ningar, vilket bolagets riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ska mojliggora. Ersatt-
ningen kan besté av:

- Fastarlig kontant6n

- Rérligarlig kontant 16n

- Pension

- Ovriga formaner

Styrelsen kommer att utvardera arligen om ett langsik-
tigtincitamentsprogram ska foreslas till drsstdmman.
Forytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare, incitamentsprogram och pensions-
formaner, se not 9.

Intern kontroll och riskhantering

Extern revisor

Novedos externa revisor utses av arsstdmman. Revi-
sorn reviderar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.Revisorn rapporterar resultatet av sin revision i
form av en revisionsberattelse. Revisionen utfors i
enlighet med International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige.

Arvode till revisorn for revisionsarbetet utgar pa
l6pande rakning. Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
(PwC) &r Novedos revisor sedan 2021, och Asa Eriksson,
auktoriserad revisoroch medlem i FAR (bransch-
organisationen forrevisoreri Sverige), ar huvudan-
svarig revisor. Fér mer information om revisorn, se not 8.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda
samt att sékra att det som ska goras blir gjort pa det
satt som det &r tdnkt. Intern kontroll &r det samlade
begreppet for den organisation och de system, proces-
seroch rutiner som bidrar till detta.

Novedo har foravsikt attinratta en funktion forintern
kontroll med syfte att stédja ledningen sd att den kan
tillse att det ar god intern kontroll avseende finansiella
rapporteringen. Arbetet som ska bedrivas i denna funk-

tion ska i huvudsak sékerstéalla att direktiv och riktlin-
jerfoljs samtatt processeretableras nardet géller den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen ansvarar for att faststélla ett effektivt
system forintern kontroll och styrdet arbetet genom
VD. Koncernledningen medverkar till att informationen
om intern kontroll ndr medarbetare i koncernen. En for-
utsattning foren valfungerande kontrollmiljé ar tydligt
definierade varderingar nardet galleretik och integritet
och att dessa kommuniceras genom styrdokument s&
som interna policyer, riktlinjeroch manualer. Avseende
den finansiella rapporteringen har Novedo satt upp
riktlinjer for dotterbolagen vilka sedan féljs upp I6pande
viaméten och genom direkta kontrollaktiviteter.

Riskbedémning

Novedo har for avsikt att genomféra en arlig riskbe-
démning. Syftet med en sddan beddmning arattiden-
tifiera, dokumentera och kvantifiera riskeroch dess
konsekvenser och sannolikheten for att dessa kan
innebara att Novedo inte kan nd sina mal.

Ansvaret for bolagets priméra risker fordelas pd med-
lemmarna i koncernledningen. Varje VD i dotterbolag ar
ansvarig for att hantera de risker som uppstarinom
respektive bolag. CFO aransvarig for 6versynen och
hanteringen av de finansiella riskerna i den dagliga
verksamheten, och styrelsen ansvarar for att granska
att bolagets riskstyrning sker pa ett effektivt och dnda-
malsenligt satt.

Information och kommunikation

Novedo harinformations-och kommunikationskana-
ler som syftar till att sékerstélla attinformationen
identifieras, samlas in och kommuniceras pé ett satt
och inom en tidsram som mojliggor for medarbetare
attutféra sina arbetsuppgifter. Instruktioner fér rap-
portering och riktlinjer fér redovisning férmedlas till
berérda medarbetare och foljs upp via reguljara moten
ochvia epost.
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Styrande dokumenti form av policyer, riktlinjer och
manualer for den finansiella rapporteringen kommuni-
ceras direkt till berérda medarbetare. Information till
externa parter kommmuniceras via pressmeddelanden
och pa Novedos webbplats. Delarsrapporter och arsre-
dovisningar publiceras och tillhandahélls p& webbplat-
sen och kompletteras med moten och presentationer
forinvesterare.
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Styrelse

Christer Hellstrom

Fodd: 1964
Styrelseordférande sedan: 2021

Tidigare erfarenheter: Partner
Accenture Nordics

Ovriga befattningar: Burt,
Hidden Dreams, Mirovia,
Premune

Aktieinnehav inklusive nar-
stdende, fysiska och juridiska
personers innehav: 490 st

Mona Orjansdotter
Johansson

Fo6dd: 1969
Styrelseledamot sedan: 2021

Tidigare erfarenheter: JLL
Norden, Catella Corporate
Finance, Tenzing

Ovriga befattningar: Grundare
VD Tenzing Invest, Grundare VD
Tenzing Industrihus, Styrelse-
ledamot Granit Bostad

Aktieinnehav inklusive nar-
staende, fysiska och juridiska
personers innehav: 250 st

Saeid Esmaeilzadeh

Fodd: 1974
Styrelseledamot sedan: 2021

Tidigare erfarenheter: Grundare
Serendipity Group, Grundare
Diamorph

Ovriga befattningar: Esmaeil-
zadeh Holding, Dr Saeid, Hidden
Dreams, Mirovia, Dentalum

Aktieinnehav inklusive nar-
staende, fysiska och juridiska
personers innehav: 12 869 st

Fredrik Lidjan

Fodd: 1973
Styrelseledamot sedan: 2021

Tidigare erfarenheter: VD
Magnolia

Ovriga befattningar: Magnolia
Bostad

Aktieinnehav inklusive nér-
staende, fysiska och juridiska
personers innehav: 76 st
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Mouna Esmaeceilzadeh

F6dd: 1980
Styrelseledamot sedan: 2021

Tidigare erfarenheter: SciLife
Clinic, Dr.Mouna

Ovriga befattningar: Mirovia,
Esmaeilzadeh Holding

Aktieinnehav inklusive nar-
staende, fysiska och juridiska
personers innehav: -

Erik Rune

Fodd: 1973
Styrelseledamot sedan: 2021

Tidigare erfarenheter: vWD Mag-
nolia Bostad, VD London &
Regionals nordiska verksamhet

Ovriga befattningar: VD Holm-
stromgruppen, Magnolia
Bostad, Mirovia

Aktieinnehav inklusive nar-
stdende, fysiska och juridiska
personers innehav: 523 st
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Koncernledning

Per-Johan Dahlgren Anders Eriksson
F6dd: 1975 Fo6dd: 1969

CEO sedan: 2021 CFO sedan: 2021
Tidigare befattningar: VD Tidigare befattningar: VD
S:t Eriks Group, VD AQ Group Tatami, CFO GroupM, CFO

Omnicom Media Grou
Aktieinnehav inklusive nar- P

stdende, fysiska och juridiska Aktieinnehav inklusive nar-
personers innehav: 500 st stdende, fysiska och juridiska
personers innehav: 250 st

Martin Elm

F6dd: 1975
COO sedan: 2021

Tidigare befattningar: VD
Sverull, AQ Group

Aktieinnehav inklusive nar-
stdende, fysiska och juridiska
personers innehav: 72 st
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Novedo Holding AB (publ) ("Novedo”), med organisationsnummer 559334-4202 och séte
i Stockholm, Sverige, avldmnar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for det
forlangda rakenskapsaret 28 juli 2020 - 31 december 2021.

Verksamheten

Novedo aren foretagsgrupp som forvarvar och utveck-
lar foretag darentreprendren bade vill sélja sitt bolag
och driva det vidare. Bolaget bildades formellti juli
2020 med ambitionen att blien industrigrupp med
bolag verksamma inom infrastruktur, installation och
tjanster samtindustri. Under 2021 férvarvades 14 bolag
i Sverige inom infrastruktur samtinstallation och
tjanster. Under perioden januari-april 2022 har ytter-
ligare 17 bolag inom segmentet infrastruktur samt
installation och tjanster tilltratts samt tvd bolag inom
det nya segmentet industri. Agarna av de férvarvade
bolagen hari samtliga fall ocksé valt att bli delagare i
Novedo. Novedo forvarvar bolag som har stabila affars-
modeller, god Idnsamhet och sunda varderingar och ar
verksamma inom “business-to-business”-segmentet.
De forvarvade foretagen omsatteri storleksordningen
30-300 MSEK.

Novedos huvudkontor &r beldget i Stockholm. Vid
utgdngen avdecember 2021 hade koncernen 521
anstéllda i Sverige. Novedo harett obligationsldn som
arlistat pd Frankfurt Stock Exchange Open Market.
Bolaget planerar foren notering pa Nasdaq Stockholm
under férsta halvaret 2023.

Véasentliga hdndelser under verksamhetsaret

Under 2021 har fokus legat p& etableringen av den nya
foretagsgruppen. Trots att det pa sina héll varett utma-
nande &r, med en pandemi, stigande rdvarupriseroch

materialbrist, har Novedo-koncernen haften
genomgéende stabil och bra utveckling under aret.
Under 2021 har Novedo tilltratt bolag med ett
sammanlagt bolagsvarde pa 516 MSEK. Utdver
detta har Novedo i januari 2022 tilltratt bolag
med ett sammanlagt bolagsvarde uppgéende till
263 MSEK. De storsta forvarven utgjordes av Olle
Timblads Mélerifirma AB, inklusive Tyresd Méleri-
central AB, Deramont Entreprenad AB samt Valter
Eklund Stenentreprenad AB, inklusive VE Sten AB.
| oktober 2021 genomfdérde Novedo en riktad
nyemission om 150 MSEK for att finansiera fram-
tida tillvéxt. 1 november 2021 emitterades ocksé ett
férsta obligationslan p4 750 MSEK under ett ram-
verk pé totalt 1 MSEK fér att refinansiera befintliga
bankl&n och fératt finansiera framtida forvarv.

Nettoomsattning och resultat

Under det férldangda rakenskapséaret juli 2020-
december 2021 uppgick nettoomséattningen i
koncernen till 371 MSEK. Rérelseresultatet fore av-
och nedskrivningar, EBITDA, uppgick till 40 MSEK,
motsvarande en marginal om 10,8 procent. Rérelse-
resultateti koncernen uppgickii till 30 MSEK. Nettot
av finansiella intakter och kostnader uppgick till
-16 MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 14 MSEK.
Inkomstskatten uppgick till -7 MSEK under perioden.
Periodens resultat uppgick till 6,5 MSEK, motsva-
rande 253,27 kronor per aktie.

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021. 28



https://
https://novedo.se/app/uploads/2022/04/Novedo_AR21_SVE_print.pdf

INNEHALL

2
3
S
12
18

Det har ar Novedo
VD-ord

Mal & strategi
Verksamhet
Hallbarhet

Arsredovisning

22
26
27
28
31

31

32
33

34
35
35
36
37

38
39

67
69
70

Bolagsstyrning
Styrelse
Koncernledning
Forvaltningsberattelse
Koncernen
Resultatrakning
Balansrakning

Rapport 6ver forandringari
eget kapital
Kassaflodesanalys
Moderbolaget
Resultatrakning
Balansrakning

Rapport 6ver forandringari
eget kapital
Kassaflodesanalys
Koncernens och
moderbolagets noter
Revisionsberattelse
Arsstamma
Definitioner

\l/ Ladda ner PDF
for utskrift (A4).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassaflode

Kassaflédet frdn den [6pande verksamheten uppgick
till -82 MSEK under perioden juli 2020-december 2021.
Kassafléde fran investeringsverksamheten under peri-
oden uppgick till -209 MSEK, och kassaflddet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 1112 MSEK.

Balansomslutning

Perden 31december 2021 uppgick balansomslut-
ningen i koncernen till 1474 MSEK, varav eget kapital i
uppgick till 384 MSEK. Soliditeten var 26,0 procent.
Under 2021 har Novedo tagit upp ett obligationslan om
750 MSEK samt genomfoért en riktad nyemission om
150 MSEK. Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick perden 31december2021till 822 MSEK. Den
rantebarande nettoskulden (nettokassa) i koncernen
uppgick till -22 MSEK vid utgdngen av 2021, motsva-
rande en nettoskuldsattningsgrad om -0,06 procent.

Medarbetare

Medelantal anstallda uppgick till 486 under perioden
juli 2020-december 2021. Fér mer information om
anstéallda, se not 9.

De tio storsta dgarna per den 31 december 2021

Antal Innehav, Ro0ster,

aktier % %
Spartacus Partners AB 18 849 60,88 60,88
F Holmstrom PE 3 AB 4207 13,59 8,5e
Esmaeilzadeh Holding AB 1460 4,72 472
Cambo Holding AB 1337 4,32 4,32
L Ruzgas Invest AB 588 1,90 1,90
Centripetal AB 583 1,88 1,88
Alpcot AB 298 0,96 0,96
Per-Johan Dahlgren 250 0,81 0,81
PJD Invest AB 250 0,81 0,81
Stockholm Miami Home AB 250 0,81 0,81

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget Novedo Holding AB
(publ) omfattar VD och koncernstab. Moderbolaget
bildades i september 2021. Under perioden september
2021-december 2021 uppgick nettoomsattningen i
moderbolaget till 0 MSEK. Periodens resultat uppgick
till -8 MSEK.

Vasentliga héndelser efter periodens utgang
Novedo har tilltrétt forvarvet av Elarbeten Helsingborg AB
Elarbeten Helsingborg AB ar ett elinstallationsforetag
verksamt i Nordvastra Skéne. Bolaget grundades 1992 i
Ho6gands och har numera sitt site i Helsingborg. Elar-
beten erbjuderallt frdn projektering till konsultation,
samtutforolika slags elinstallationer och reparationer
pad sdval stark- som svagstromssidan. De tidigare
agarnaav Elarbeten Helsingborg AB har gattin som
deldgare i Novedo. Bolaget tilltraddes i januari 2022.

Novedo har tilltratt forvarvet av Ventilationskontroll
Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag utféralltinom
ventilationsbranschen, daribland forprojektering,
ombyggnationer, service och energioptimeringar. Bola-
get haren komplett service- och reparationsverksam-
het avinstallationer forinneklimat och ar huvudsakli-
gen verksamma inom Goteborgsomradet. | koncernen,
som grundades 1980, som idag har cirka 100 medarbe-
tare, ingdr dven de ventilationsrelaterade bolagen CX
Ventilation, Krovent och Ekoion AB samt elféretaget RC
El. De tidigare 4garna av Ventilationskontroll har gattin
som deldgare i Novedo. Bolaget tilltraddes i januari
2022.

Novedo har tilltratt forvarvet av Elinzity AB

Elinzity &rverksamtinom service, renovering, kontor-
sanpassning och stérre entreprenader med tillhérande
projektering och arbetsledning. Elinzity ar ett Géteborgs-
baserat foretag i elinstallationsbranschen grundat av
Ola Fogelmark och Bjérn Lundberg 2005. Elinzity var
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Novedos tredje forvarvinom elinstallationsbranschen.
De tidigare 4garna av Elinzity har gattin som delégare i
Novedo. Bolaget tilltraddes i januari 2022.

Novedo har skrivit aktieéverlatelseavtal och

tilltratt ProvideU AB

ProvideU levererar ritningsbundna komponenter och
kompletta system (PCBA och box-build). ProvideU arett
Vésterds-baserat foretag som Fredrik Forngren startade
2008 tillsammans med Mikael Rehnberg. De tidigare
dgarna av ProvideU har gattin som deldgare i Novedo.
Bolaget tilltrdddes i januari 2022.

Novedo har skrivit aktieéverlatelseavtal och tilltratt

GBB Holding AB

GBB Holding AB aren koncern inom bergarbets-
branschen som utféralla slags arbeten som har att
gbéra med berg. Verksamheten grundades i Gnesta ar
1996 av Dennis Hedstrém som idag driver koncernen
tilsammans med Nenad Blagojevic. De tidigare agarna
av GBB Holding AB kommer vid tilltradet att g& in som
deldgare i Novedo. Bolaget tilltraéddes i april 2022.

Ny segmentsredovisning

Novedo kommer frdn och med januari 2022 att seg-
mentsredovisa utifrdn tvd affarsomraden, Infrastruk-
tur samtinstallation och tjanster samt Industri.

Ersattning till ledande befattningshavare 2022
Ersattning till ledande befattningshavare i Novedo
utgdrs av kontant fast 16n, pension samt andra for-
maner. Ersdttningarna ska vara marknadsmaéssiga,
transparenta och spegla de krav och ansvarsom rollen
medfér samtden individuella prestationen. Lonerna
ska revideras arligen. Arsstdmman kan darutover
besluta om aktierelaterade ersattningsprogram till
anstallda i Novedo.

For merinformation om ersattningar, se not 9.


https://
https://novedo.se/app/uploads/2022/04/Novedo_AR21_SVE_print.pdf

INNEHALL

2
3
S
12
18

Det har ar Novedo
VD-ord

Mal & strategi
Verksamhet
Hallbarhet

Arsredovisning

22
26
27
28
31

31

32
33

34
35
35
36
37

38
39

67
69
70

Bolagsstyrning
Styrelse
Koncernledning
Forvaltningsberattelse
Koncernen
Resultatrakning
Balansrakning

Rapport 6ver forandringari
eget kapital
Kassaflodesanalys
Moderbolaget
Resultatrakning
Balansrakning

Rapport 6ver forandringari
eget kapital
Kassaflodesanalys
Koncernens och
moderbolagets noter
Revisionsberattelse
Arsstamma
Definitioner

\l/ Ladda ner PDF
for utskrift (A4).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sdsongsvariationer

Novedos innehavsforetag ar framfor allt verksamma
inom infrastruktur, installation och tjanster samt
industri. Sésongsmassigt brukar tredje kvartalet vara
nadgot svagare till f6ljd av semesterperioder.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagets vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer
omfattar verksamhetsrelaterade risker sdsom risker
relaterade till lokala marknader, efterfrdgan pa foreta-
genstjédnster och produkter, férmagan att attrahera
och behalla ratt kompetens, liksom finansiella risker
kopplade till framtida finansiering, s& som mojligheter
attrefinansiera befintliga Ian, rénterisker, likviditets-
risker och risker kopplade till prissattningen av bola-
gets aktie. Investerare rekommmenderas att géra sin
egen beddmning av varje riskfaktor och dess betydelse
for bolagets framtida utveckling. Ovan néamnda risk-
faktorer &rutan rangordning och utan anspréak pa att
vara heltackande.

Regulatoriska risker

Paverkan fran kriget i Ukraina

Novedo paverkas inte direkt av kriget i Ukraina d& kon-

cernens bolag varken har kunder, leverantorer eller till-
verkning i Ryssland, Ukraina eller de lander ddromkring
som har uttalat stdd till Ryssland och som kan tdnkas

engagera sig i den vapnade konflikten.

Daremot kan Novedogruppen komma att paverkas
indirekt av 6kade priser pad drivmedel och el. Bolagen
hardock fa stora och 1dnga projekt varfor dkade kost-
nader bér kunna foras till kunderna éver tid. Samman-
taget beddms kriget och dess konsekvenser inte leda
till en signifikant paverkan pa koncernens resultat.

Framtida utveckling

Novedo avser att fortsatta arbetet att bygga en dyna-
misk foretagsgrupp som ska vara redo att bérsnoteras
under forsta halvaret 2023.
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Hallbarhet och milj6

Novedo Holding AB (publ) omfattas inte av det lagstad-
gade kravet om héllbarhetsrapport som anges i ARL

6 kap 118. Bolaget bedriver inte heller tillstdndspliktig
verksamhet. Novedos arbete med héllbarhetsfragor
beskrivs dversiktligt pa sidorna 18-20.

Arsstamma

Novedos drsstdmma 2022 &dger rum tisdagen den7
juni 2022 i Stockholm. Kallelse till &rsstdmma berdk-
nas ske boérjan av maj och offentliggdras via press-
meddelande, pd bolagets hemsida och genom annon-
sering i Post och Inrikes Tidningar. Kallelse samt évriga
handlingarinfér arsstdmman kommer att finnas till-
géngliga pad Novedos hemsida, novedo.se.

Forslag till vinstdisposition, KSEK

Till arsstdmmans forfogande starfoljande

vinstmedel:

Balanserat resultat 30
Overkursfond 143 934
Arets resultat -7891
Styrelsen foreslarattiny

rakning balansers 136 073

Betraffande foretagets resultat och stallning i 6vrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrak-
ningar, rapporter éver forandringar i eget kapital,
kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i
tusental svenska kronordérejannatanges. Genom
avrundningarav belopp till ndrmast tusental svenska
kronor kan detivissa fall forekomma att summa
totalbelopp inte arexakt lika med summan av alla
delbelopp.
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Totalresultat for koncernen

2020/2021 2020/2021
KSEK Not jul-dec KSEK Not jul-dec
Rorelsens intékter 5 Arets resultat 6573
Nettoomséttning 6 370906 Ovrigt totalresultat:
Ovriga rérelseintékter 7 3145  Ovrigttotalresultat for perioden -
Summa rérelsens intékter 3740651 Summa totalresultat for rakenskapsaret 6573
Rorelsens kostnader Hanforligt till:
Réavaror och férnddenheter -69395 Moderféretagets aktiedgare 6522
Handelsvaror -82 447 Innehav utan bestdmmande inflytande 51
Ovriga externa kostnader 8 -40 010 Summa totalresultat for perioden 6573
Personalkostnader 9 -142 479
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella Resultat per aktie fore och efter utspadning 35 253,27
anlaggningstillgangar 3040 Genomsnittligt antal aktie fére och efter utspadning 35 25751
Avskrivningar av nyttjanderatter -6 933
Ovriga rérelsekostnader -130
Summa rérelsens kostnader -344 434
Rérelseresultat (EBIT) 29617
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn évriga vardepapper och fordringar
som aranlaggningstillgdngar 291
Finansiella intékter 10 31
Finansiella kostnader 10 -15883
Summa finansiella poster -15 561
Resultat fore skatt 14056
Inkomstskatt 1 -7483
Arets resultat 6573
Hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6522

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 51
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RAKNINGAR

Balansrakning for koncernen
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2021 2021
KSEK Not 31dec KSEK Not 31dec
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 12 442 373 Aktiekapital 23 552
Summa immateriella anldggningstillgangar 442 373 Ovrigt tillskjutet kapital 23 376 875
M ol 4 . 118 Balanseratresultat inklusive periodens resultat 6522
ate'jle aan aggnmgst.l gangar - Eget kapital hanforligt till moderféretagets
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 17450 aktieagare 383949
Inventarier, verktyg och installationer 13 2 545 Innehav utan bestammande inflytande 102
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 155 Summa eget kapital 384051
Summa materiella anldggningstillgangar 20150
Langfristiga skulder
Nyttjanderatter 14 57440 Avsattning for pensioneroch liknande forpliktelser 24 313
Finansiella anliggningstillgangar 15 Forvarysrelaterade skulder 18 102 422
. I - . Uppskjuten skatteskuld 25 3093
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 2895 -
. s . Leasingskuld 14 37916
Andra langfristiga fordringar 17 377 e R
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3272 Obligationslan 26 737419
Skulder till kreditinstitut 26 4651
Summa anléggningstillgangar 8 523235 Ovriga langfristiga skulder 128
Summa langfristiga skulder 888742
Varulager m.m.
Révaroroch fornédenheter 7864 Kortfristiga skulder
Summa varulager 7864 Leasingskuld 14 16 210
Kortfristica fordri Skuldertill kreditinstitut 26 3582
Kor d?sdlg_a ordringar 9 85 357 Forvarvsrelaterade skulder 18 37296
A:tn |C|>r r:fjrf ar 652 Forskott fran kunder 603
5 98 ist? i(or frm(;g?r S Leverantdrsskulder 40 216
Avrlglga ‘ITra ristiga fordringar » Nt Skatteskulder 7459
Yta Sbtl glzngsr q N | ik Skuldertill koncernfoéretag 2492
zorut etak af ?)st-na fer(;c- upplupna intakter @l ]2§ g;i Ovriga kortfristiga skulder 27 24 330
umma kortfristiga fordringar Avtalsskulder 20 12 502
Kortfristiga placeringar 825 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 56 850
Summa kortfristiga skulder 201540
Likvida medel 22 821432
Summa skulder 1090 282
Summa omsattningstillgangar 951098
Summa eget kapital och skulder 1474 333
Summa tillgangar 1474333
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet resultatinkl arets bestdmmande Summa

KSEK Aktiekapital kapital resultat inflytande eget kapital

Ingdende balans 2020-07-28 - - - - -

Nyemission 52 278 500 - - 278 552

Bildande av Novedo

Holding-koncernen 500 - - - 500

Forvarv minoritet - - - 51 51

Aktiedgartillskott - 98 375 - - 98 375

Arets resultat - - 6522 51 6573

Ovrigt totalresultat - . - - -
Summa transaktioner

med aktiedgare 552 376 875 - 51 377478

Utgdende balans 2021-12-31 552 376 875 6 522 102 384 051

2020/2021

jul-dec

Antalet stamaktier vid rdkenskapséarets borjan 25000

Antalet stamaktier vid rdkenskapsarets slut 30960

Totalt antal aktier vid rdkenskapsarets slut 30960

Stamaktierna harett kvotvarde pa 17,83 kronor.
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RAKNINGAR

Kassaflodesanalys for koncernen

2020/2021
KSEK Not jul-dec
Rorelseresultat 29617
Justeringar fér poster som inte ingari kassaflodet 29 -129 039
Betalt rdntenetto -8480
Betald inkomstskatt -9024
Kassafléde I6pande verksamhet fére férandring
rorelsekapital -116 926
Férandring av varulager -152
Férandring av kundfordringar -14618
Féréandring av évriga kortfristiga fordringar -11506
Féréndring av leverantérsskulder 4125
Féréandring av évriga kortfristiga rérelseskulder 57472
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -81605
Forvérv av dotterbolag -209 682
Investeringari materiella anlaggningstillgdngar -216
Forandring 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 521
Forandring kortfristiga finansiella placeringar -115
Kassaflode fran investeringsverksamheten -209 492
Nyemission 278 552
Erhalina aktieagartillstand 98 375
Aktiekapital Novedo Holding AB (publ) 500
Upptagna lan 930987
Amortering av lan -188 506
Amorteringar av leasingskulder -7379
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1112 529
Arets kassaflode 821432
Likvida medel ingdende balans -
Likvida medel utgdende balans 30 821432
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Totalresultat for moderbolaget

2021
KSEK Not sep-dec
Rorelsens intakter
Nettoomséattning -
Summa rérelsens intékter -
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -2165
Ovriga rérelsekostnader -1
Summa rorelsens kostnader -2166
Rorelseresultat 31 -2166
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader 10 -6 002
Resultat efter finansiella poster -8168
Skatt pa arets resultat 1 277
Arets resultat -7 891
Arets resultat -7 891

Ovrigt totalresultat:

Ovrigt totalresultat for &ret -

Summa totalresultat fér aret -7 891
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Balansrakning for moderbolaget

KSEK Not 31dec 2021 KSEK Not 31dec 2021
Finansiella anldggningstillgangar Eget kapital
Andelari koncernforetag 32,33 191155 Aktiekapital 23 552
Uppskjuten skattefordran 277 Summa bundet eget kapital 552
Summa finansiella anlaggningstillgangar 191432
o . Overkursfond 143934
Summa anléggningstillgdngar 191432 Balanserat resultat 30
— . Arets resultat -7891
Ifortfr|st|ga fordringar Summa fritt eget kapital 136 073
Ovriga kortfristiga fordringar 538
Forutbetalda kostnaderoch upplupna intakter 21 77 Summa eget kapital 136625
Summa kortfristiga fordringar 615
Langfristiga skulder
Likvida medel 22 689 355 Obligationslan 26 737419
Summa omséttningstillgdngar 689970  Summa langfristiga skulder 737 419
Summa tillgangar 881402 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2514
Skuldertill koncernforetag 35
Upplupna kostnaderoch forutbetalda intékter 28 4809
Summa kortfristiga fordringar 7358
Summa skulder 744777

Summa eget kapital och skulder 881402
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

B Balanserat Periodens Summa
KSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat eget kapital
Ingédende balans 2021-09-10 500 - - - 500
Nyemission 52 143 934 - - 143 986
Aktiedgartillskott, ovillkorat - - 30 - 30
Arets resultat - - - -7891 -7 891
Summa transaktioner
med aktieagare 52 143 934 30 - 144 016
Utgaende balans 2021-12-31 552 143 934 30 -7 891 136 625
2021
sept-dec
Antalet stamaktier vid arets bérjan 28045
Antalet stamaktier vid arets slut 30960
Totalt antal aktier vid arets slut 30960

Stamaktierna harett kvotvarde pa 17,83 kr.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2021
KSEK Not sep-dec
Rorelseresultat -2140
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -
Réntekostnader -1194
Betald inkomstskatt -
Kassaflode I6pande verksamhet fére forédndring rérelsekapital -3334
Foréandring av kortfristiga fordringar -641
Foréndring av leverantérsskulder 2515
Forandring av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1425
Forvarv av dotterbolag -191125
Kassaflode fran investeringsverksamheten -191125
Nyemission 143 986
Upptaget obligationslan 737 419
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 881405
Arets kassaflode 688 855
Likvida medel ingdende balans 500

Likvida medel utgédende balans 689 355
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NOTER

Noter

Allman information

Belopp ari KSEK for koncernen och moderbolaget om inget annat
anges.

Novedo Holding AB (publ), organisationsnummer 559334-4202,
med sate i Stockholm och adress Biblioteksgatan 29,114 35 Stock-
holm.Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dot-
terforetag. Novedo Holding AB (publ) ar ett férvérvsdrivet bolag som
férvarvarentreprendrsledda bolag inom segmenten infrastruktur
samtinstallation och tjadnster och industri.

Per 31december 2021 har Novedo Holding AB endast forvarvat
bolaginom segmenten Infrastruktur samtinstallation och tjans-
ter. De tva storsta verksamhetsomradena ar malerier och ventila-
tion. Utdver detta har dven bolag som verkar inom verksamhetsom-
rddena infrastruktur, natursten, teknisk isolering, el samt fasad
forvarvats.

Bolaget ar moderbolagien koncern med det heldgda dotterbola-
get Novedo AB (559264-9841) med sate i Stockholm. Novedo AB
agerisinturNovedo OpCo AB (559334-8344).

Novedo OpCo AB ager i sin tur VE Sten AB (556143-4126), Valter
Eklund Stenentreprenader AB (556071-7463), Fog & Byggtjansti
Akersberga AB (556678-1505), Fog & Byggtjansti Sverige AB
(556802-3690), Fog & Byggtjanst i Ostergdtland AB (559260-8151),
Skanstulls Maleri Aktiebolag (556543-8974), Uni-vent R6r AB
(556665-6889), Elforum Goteborg AB (559133-4031), Olle Timblads
Mélerifirma AB (556688-5488), Tyresd Malericentral AB (556909-
8725), Kulturmalarna i Norrkdping Aktiebolag (556435-2887), Kul-
turmalarna i Linképing Aktiebolag (559203-8177), Deramont Entre-
prenad AB (556803-5421) och Hansson & Ekman Isolerings Aktie-
bolag (556459-0379).

Vasentliga redovisningsprinciper

De mestvasentliga redovisnings- och varderingsprinciperna som
haranvants vid uppréattande av de finansiella rapporterna sam-
manfattas nedan.| de fall moderféretaget tilldmparavvikande prin-
ciperanges dessa under rubriken "Moderbolagets redovisnings-
principer” nedan.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1Kompletteriande redovisnignsregler fér koncerner
och International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de
harantagits av EU.

Novedo Holding AB bildades under 2021 och saknar dérmed histo-
rik med balans-och resultatrakningar féringdngen av 2021. Den
nya koncernen bildades genom att Novedo Holding AB férvarvade
den tidigare Novedo AB-koncernen genom tillskott den 26 oktober
2021. Novedo AB-koncernen bildades under 2020. Direkt efter for-
varvet blev Novedo Holding AB agare till aktierna i Novedo AB. De
aktiersomtidigare 4gdes av bland annat styrelseledamoter och
koncernledningen, dverférdes genom tillskott sa att stamaktieri
Novedo AB byttes mot stamaktier i Novedo Holding AB. Férvarvet av
dessa aktierintraffade den 26 oktober 2021. Bildandet av koncer-
nen innebar att ett nytt moderbolag, Novedo Holding AB, etablera-
desvia ett aktiebyte. Med anledning av att ett nybildat foretag inte
kan anses som forvarvare och dar det primart avser en omstruktu-
rering inom koncernen (common control) innebéar detta att koncer-
nen upprattas som en fortséattning av den tidigare Novedo AB-kon-
cernen.

Koncernredovisningen haruppréttats i enlighet med anskaff-
ningsvardemetoden férutom vad betréffareventuella finansiella
instrument vilka I6pande vérderas till verkligt varde. Ovriga till-
géngaroch skulder arredovisade till historiska anskaffningsvar-
denenligt anskaffningsvardemetoden. De finansiella rapporterna
omfattarde foretag som koncernen utgérs av. De finansiella rappor-
terna har uppréattats med konsekvent tillampning av redovisnings-
principer.

Att uppréatta rapporteri éverensstdmmelse med IFRS kréveren
del uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att led-
ningen gorvissa bedémningarvid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omradden som innefattaren hog grad av
bedémning, som &rkomplexa eller sddana omraden dér antagan-
den och uppskattningar arav vasentlig betydelse fér koncernredo-
visningen anges i separat avsnitt nedan "Viktiga uppskattningar
och bedémningar fér redovisningsdndamal”.

Valuta och rapporteringsvaluta

Koncernen anvénder svenska kronor (SEK) som rapporteringsva-
luta. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK),
vilket dven utgdr rapporteringsvaluta fér moderbolaget. Samtliga
belopp &r,ominte annatanges, avrundade till ndrmaste tusental
SEK (KSEK).

Nya redovisningsprinciper
Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkants av EU som
kommer att trada i kraft 2022.
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Det foreliggeringa av EU godkdnda nya och férdndrade standarder
samt tolkningar fr&n IFRS Interpretation Committe som foér narva-
rande beddms paverka Novedos resultat eller finansiella stallning i
vasentlig omfattning. Samma sak géller svenska regelverk.

Principer for koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag aralla bolag ¢ver vilka koncernen har det bestam-
mande inflytandet. Koncernen kontrollerar ett féretag nar det expo-
neras foreller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehav i féreta-
getoch har mojlighet att pdverka avkastningen genom sitt infly-
tande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i de finansiella rappor-
terna frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet
6verfors till koncernen. De exkluderas ur de finansiella rapporterna
frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Alla transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadspriser.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Orealise-
rade forlusterelimineras endast om inte transaktionen utgor ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna
tillgdngen.

Koncernredovisningen haruppréttats enligt forvarvsmetoden,
innebarande att dotterféretagens eget kapital vid forvérvet, fast-
stéllt som skillnaden mellan tillgdngars och skulders verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar
endastden del av dotterféretagens eget kapital som tillkommit
efter forvarvet.

Rorelseférvarv
Koncernen tillampar foérvarvsmetoden vid redovisning av rérelse-
forvarv. Den ersattning som éverférs av koncernen for att erhalla
bestdmmande inflytande dver ett dotterbolag berdknas som
summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de 6verlatna till-
gdngarna, de 6vertagna skulderna och de egetkapitalandelar som
emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet foren
tillgdng eller skuld som uppkommit vid en 6verenskommelse av
villkorad kopeskilling. Efterféljande andringar av verkligt varde av
envillkorad képeskilling som klassificerats som en finansiell
skuld redovisas via resultatrékningen (posten évriga rorelsekost-
nader).

Vid rorelseforvarv dar dverford erséattning, eventuelltinnehav
utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd
andel (vid stegvisa forvarv) 6verstiger det verkliga vardet av forvar-
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vade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat, redo-
visas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat
forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i resultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs narde uppkommeri
posten dvriga externa kostnader.

Transaktioner och balansposteri utlandsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta réknas om utifran de raédande valu-
takurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forlus-
teriutlandsk valuta till f6ljd av omvéardering av monetéra poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet. Icke-monetéara poster
omraknas inte pa balansdagen utan varderas till historiskt
anskaffningsvarde (omraknat till transaktionsdagens kurs), for-
utom icke-monetéra poster varderade till verkligt varde som
omraknas till valutakursen per den dag da det verkliga vardet fast-
stalldes.

Segmentsinformation

Roérelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pd ett s&tt som dverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hogsta
verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgsta verkstéllande besluts-
fattaren &rden funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. Inom Novedo-koncernen
harden verkstéllande direktéren identifierats som den hogsta verk-
stallande beslutsfattaren. Novedo-koncernen har under rapport-
perioden haftett rorelsesegment, Infrastruktur samtinstallation och
tjanster. Fran januari 2022 kommer Novedo att implementera seg-
mentsredovisning utifran ytterligare ett affarssegment - Industri. Per
31december 2021 har koncernen inte férvarvat ndgot industribolag,
men det tillkommer férvarv inom detta segment under forsta kvarta-
let 2022. Mer information finns i not 5.

Varumaérken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som férvarvats genom ett rorelse-
forvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelatio-
neroch varumarken haren bestdmbar nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart for attt fordela kostnaden fér varu-
maérken och kundrelationer éver deras bedémda nyttjandeperiod
pa 5-10 ar.

Goodwill
Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som upp-
kommervid ett rorelseférvary, men som inte arenskilt identifie-
rade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som har

forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enhetereller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnande
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i frdga évervakas i den interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héndelser
ellerandringari forhallanden indikeraren maéjlig vdrdeminskning.
Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som good-
willen hanférts till jamférs med atervinningsvardet, vilket &r det
hoégsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsalj-
ningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som
en kostnad och aterfors inte. Goodwill féljs och testas pa seg-
mentsniva.

Varderingen baseras pad Novedos affarsplan och analys av dis-
konterat kassafléde som den huvudsakliga metoden foratt upp-
skatta dtervinningsvérdet. En kdnslighetsanalys av diskonterings-
rantan, tillvaxtantagande och marginaler utférs efter varje prévning
av nedskrivningsbehovet fér att avgéra om det kvarvarande vardet
artillrackligt.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar utgors av maskineroch inventa-
rier,vilka har upptagits till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och eventuellt gjorda nedskrivningar.|
anskaffningsvardetingarinkopspris samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Avskrivningar
pa maskineroch inventarier baseras pa historiska anskaffnings-
varden efteravdrag for senare eventuellt gjorda nedskrivningar.
Restvardet bedoms vara obefintligt. P4 under aret anskaffade till-
gangar berdknas avskrivningar med beaktande av anskaffnings-
tidpunkt. Avskrivningar gors linjart, vilket innebér lika stora
avskrivningar éver nyttjandeperioden som normalt &r fem ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelsereller férandringariférhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriv-
ning goérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
avtillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasent-
ligt oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For till-
gangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ned gors per
varje balansdagen prévning avom aterféring bor goras.
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Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovetinte langre foreligger och det harintraffaten
forandring i de antaganden som Iag till grund for berdkningen av
atervinningsvéardet. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt,om ingen nedskrivning gjorts. Ned-
skrivningarav lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraf-
fat efter det att nedskrivningen gjordes.

Intékter
Intéktervarderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet
med kunden. Koncernen redovisar intakten nar kontroll éveren
vara eller tjanst dverfors till kunden. Kontroll uppkommer vid en
tidpunkteller éver tid beroende pa avtalade villkor.
Novedo-koncernens intékter bestar till lika stora delar av entre-
prenadprojekt och service. Det férstndmnda inbegriper debitering
enligt entreprenadkontrakt och tillkommande &ndrings- och till-
laggsarbeten reglerade i kontraktet medan det sistn@mnda avser
service, mindre arbeten med mera som ej arenligt kontrakt. Entre-
prenadkontrakten avserinte helentreprenader, utan oftast mindre
projektvilket geren stérre riskspridning. Koncernens intékter
bestaraven till lika stora delar av nyproduktion och eftermarknad/
renoveringar, vilket dven det geren bra riskspridning,.
Novedo-koncernens betalningsvillkor ari huvudsak 30 dagar
netto.

Utférande av serviceuppdrag

Koncernen genererar intakter fran serviceuppdrag, Ersattningen for
dessa tjansterredovisas 6vertid. Nar koncernen ska intaktsredovisa
serviceuppdragen gors en prognos dar koncernen bedémer fardig-
stallandegraden for varje enskilt projekt som successivt resultatav-
réknas pé nedlagda kostnader i projektet. Intékter fran serviceverk-
samhetintaktsredovisas nértjansterna tillhandahalls genom héan-
visning till uppdragets fardigstéllandegrad per balansdagen pa
samma satt som férentreprenadkontrakt vilka beskrivs nedan.

Entreprenadkontrakt
Narutfallet garatt bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas upp-
dragsinkomsten och hanférliga utgifter enligt kontraktets fardig-
stéallandegrad (redovisning éver tid) p4 balansdagen. De kontrakte-
rade intakterna varderas till det verkliga vardet av den ersattning
som har erhallits eller kommer att erhallas.

Nar koncernen inte kan berdkna utfallet av ett uppdrag pé ett till-
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forlitligt satt redovisas intdkter barai den man uppdragsutgifter
som haruppkommit kan &tervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i
den period de uppkommer.

Vid alla tillfallen nérdet ar sannolikt att de totala uppdragsut-
gifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgéende i resultatet.

Ettentreprenadkontrakts fardigstéllandegrad bedéms av projekt-
ledare genom att jamfora upparbetade kostnadervid dags dato
med de totalt berdknade kostnaderna for kontraktet. Endast
sadana kostnader som motsvarar utfort arbete inkluderas i kost-
nader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder fér uppdrag redovi-
sas i posten "Avtalstillgdngar” avseende alla pdgdende uppdrag dar
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovi-
sade forluster) dverstiger fakturerade belopp. Skulder till under for
uppdrag redovisas i posten "Avtalsskulder’avseende alla pdgaende
uppdrag for vilka fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter
plus redovisade vinster (minskat med redovisade forluster).

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.
Statliga bidrag som géller kostnader periodiseras och redovisas i
resultatradkningen 6ver samma perioder som de kostnader bidra-
gen aravsedda att tacka. De statliga bidragen redovisas pa raden
Ovriga rorelseintakter.

Erséttning till anstéllda

Kortfristiga ersattningartill anstéllda som 16n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsférs den period narde
anstéllda utfor tjansterna. En skuld fér den férvéantade kostnaden
for bonusutbetalningar redovisas nar koncernen haren géallande
réttsligellerinformell forpliktelse att géra sddana betalningar till
foljd av att tjdnstererhallits frdn anstéllda. Det kravs dven att for-
pliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Pensionsférpliktelser

Pensionsplaner finansieras vanligen genom betalningar till férsak-
ringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, enligt periodiska
aktuariella berdkningar. Dessa planer kan vara formansbestamda
elleravgiftsbestdmda pensionsplaner.

En formansbestdmd pensionsplan dren pensionsplan som
anger ett belopp for den pensionsforman en anstéalld erhéller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdésom
alder, tjanstgoringstid eller [on.

Enavgiftsbestdmd pensionsplan aren pensionsplan enligt

vilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Bolaget hard& inte nagra rattsliga ellerinformella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackliga tillgadngar
foratt betala alla erséttningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgdéring under innevarande eller tidigare
perioder. Férutbetalda avgifter redovisas somen tillgang i den
utstrackning som kontant dterbetalning eller minskning av fram-
tida betalningar kan komma koncernen tillgodo. Avgifterna redovi-
sas som personalkostnad nar de forfaller till betalning,
Novedo-koncernen harendast avgiftsbestdamda pensionsplaner.

Ersattning vid uppsagning

Ersattningarvid uppsagning utgdr naren anstallning sagts upp
fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivil-
ligavgang fran anstalining i utbyte mot sddana ersattningar. Kon-
cernen redovisar eventuella avgadngsvederlag nar de bevisligen ar
forpliktade, endera genom att anstallda sagts upp enligt en detalje-
rad formell plan utan mojlighet till dterkallande, eller genom att
ersattningar harlamnats vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande till frivillig avgdng, som resultat avomstrukturering. Ersatt-
ningar som berdknas bli reglerade om mer dn tolv manader redovi-
sas till diskonterat nuvarde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestarav ranteintédkter och i férekommande
fall utdelningsintékter, samtvinst vid omvardering eller avyttring
av finansiella instrument. Finansiella kostnader bestar av rante-
kostnader pd 1an, inklusive periodiserade transaktionskostnader,
forlust vid vardeférandring eller avyttring av finansiella instrument.
Eventuella valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto. Ranteintékter och rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden medan utdelningar redovisas narratten att erhalla
utdelning har faststéllts.

Skatter

Inkomstskatt bestarav aktuell skatt berdknad pa det skatteplikt-
iga resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter samt justering
av aktuell skatt avseende tidigare ar fér koncernbolag. Alla bolag
inom koncernen beraknarinkomstskatterienlighet med géallande
skatteregleroch férordningar. Inkomstskatt redovisas i periodens
resultat om deninte kan hanféras till ndgon transaktion som redo-
visats direkt mot eget kapital elleri vrigt totalresultat. Uppskjuten
skatt redovisas for temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pé tillgdngar och skulder samt fér under-
skottsavdrag (i den man de bedéms kunna nyttjas). Koncernen
anvander balansrakningsmetoden for att berdkna uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Balansraknings-
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metoden innebédr att berdkningen gors utifran skattesatser per
balansdagen applicerat pa skillnader mellan en tiligdngs elleren
skulds bokféringsmaéssiga respektive skatteméassiga varde samt
underskottsavdrag. Dessa skattemassiga underskottsavdrag kan
utnyttjas for att minska framtida beskattningsbara resultat. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas till den grad det ar sannolikt att
framtida skattemaéssiga intakter kommer att vara tillgéangliga for
att mojliggéra utnyttjandet aven sddan forman. Enligt IFRIC23
beaktas osdkerhetsfaktorervad géllerinkomstskatterom och nar
redovisning och vardering sker avinkomstskatteri de finansiella
rapporterna.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
nettoredovisas om det finns en legal ratt att reglera skatteford-
ringar mot skatteskulder p& nettobasis och den uppskjutna skat-
ten arhanforlig till ssamma skattemyndighet.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen inklude-
rar pa tillgdngssidan framst likvida medel, kundfordringar, lang-
fristiga vardepappersinnehav och ldngfristiga fordringar samt pa
skuldsidan forvarvsrelaterade skulder, leverantoérsskulder,
upplupna kostnader och laneskulder.

Enfinansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar bolaget blir partenligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En fordran redovisas nar bolaget presterat och en avtalsen-
lig skyldighet foreligger fér motparten att betala, &ven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar redovisas nar faktura har
skickats. Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura @nnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nér rattighe-
ternaiavtaletrealiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar for-
pliktelseniavtalet fullgérs eller pd annat satt utslécks. En finan-
siell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas endast nardet
foreliggeren legal ratt att kvitta beloppen samten avsikt att reglera
posterna netto. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redo-
visas pa affarsdagen, det vill sdga den dag da bolaget forbinder sig
attforvarva eller avyttra tillgdngen. Eventuella transaktionskostna-
derinkluderas i tillgdngars verkliga varden forutom de vars vérde-
forandringar redovisas dver periodens resultat. Transaktionskost-
nader som uppstarisamband med upptagande av finansiella skul-
deramorteras 6ver lanets |6ptid som en finansiell kostnad.

Finansiellatillgdngaroch skulder som hanteras inom IFRS 9
klassificeras enligt féljande:
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NOTER

Finansiella tillgdngar:
Finansiellatillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde dver resultat-
rakningen

Finansiella skulder:
Finansiella skuldervarderade till upplupet anskaffningsvéarde
Finansiella skulder som varderas till verkligt varde 6ver resulta-
trakningen
Inom ovanstdende kategorier finns olika typer av finansiella instru-
ment. Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisnings-
tillfallet och klassificeringen bestdmmer principer for varderingen
avinstrumenten. De verkliga vardena for noterade finansiella inve-
steringar och derivat baseras pa noterade marknadsprisereller
rantor.Om officiella réntor eller marknadspriserinte artillgangliga
berdknas verkligt varde genom att nuvardesberékna férvédntade
framtida kassafléden med da géllande rantesatser.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde

Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till upplupet
anskaffningsvarde om de kontraktuella villkoren resulterar i betal-
ningar som endast avser kapitalbelopp och rénta pé det utesta-
ende kapitalbeloppet samt att syftet med innehavet av den finan-
siellatillgdngen &rattinneha tillgdngen till forfall. | efterféljande
redovisning varderas tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde
baserat pa effektivrantemetoden med avdrag fér nedskrivningar.
Ranteintékter och vinster/forluster fran finansiella tillgangar till
upplupetanskaffningsvarde redovisas under finansiella intakter.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen bedémer framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvéarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana forvantade kredit-
forlustervid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillam-
par koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det
vill sdga reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten
6ver hela kundfordringarnas livslangd. Fér att méta de férvantade
kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa forde-
lade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. For koncernens
ovriga finansiella instrument tilldmpas den generella modellen for
att berédkna de forvantade kreditforlusterna. Koncernen anvander
sig utav framatblickande variabler fér forvéantade kreditforluster.
Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultati posten dvriga externa kostnader. Koncernen har his-
toriskt haft obetydliga kreditforluster pa fordringar.

Finansiella tillgangar till verkligt virde via

resultatrakningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via Ovrigt totalresultat varderas
till verkligt varde via resultrakningen. Ranteintakter och vinster/
forluster fran finansiella tillgdngar till verkligt vérde via resultatet,
redovisas under finansiella intakter.

Likvida medel

I'likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kort-
fristiga placeringar med forfallodag inom tre manader. Novedo-
koncernen har per balansdagen ingen checkrakningskredit, vilken
skulle haredovisats i balansrakningen som upplaning bland rante-
barande kortfristiga skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten éver totalresultat fordelat dver ldneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Uppléningtas bort frdn rapporten éver finansiell stéllning nar
forpliktelserna harreglerats, annullerats eller pd annat satt upp-
hort. Skillnaden mellan det redovisade vardet foren finansiell skuld
(ellerdel aven finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en
annan partoch den ersattning som erlagts, inklusive éverforda
tillgdngar som inte ar kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i
rapporten over totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen haren ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone tolv ménader efter rapportperiodens slut.

Finansiella skulder, rintebérande lan och krediter,

vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan och finansiella skulder varderas initialt till sina respektive verk-
ligavarden justerat for direkt hanférliga transaktionskostnader.
Efterinitial redovisning varderas dessa poster till sina upplupna
anskaffningsvardeni enlighet med effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

over resultatrakningen

Koncernens finansiella skulder som véarderas till verkligt varde via
resultatrakningen utgors av villkorade kopeskillingar. Skulden for
villkorad kopeskilling diskonteras och effekten av diskontering
kostnadsférs under finansiella kostnader. Vardering sker [6pande
till verkligt varde och vardeférandringar redovisas i resultatrak-
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ningen under finansiella poster. Om vardeférandringen skerinnan
forvarvsanalys ar faststalld och arav karaktéar att handelsen harror
fran forvarvstidpunkt skervarderingen dock via balansrakningen.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde,
vilket antas motsvara verkligt varde.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla kostnader
som ardirekt hanfoérliga till inkdp. Kostnader for vanligen utbytbara
artiklar fordelas enligt forst-in-foérst-ut-principen. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade férsaljningsprisetiden lépande
verksamheten minskat med eventuella tillampliga forsaljnings-
kostnader.Om det uppskattade nettoférsaljningsvardet understi-
geranskaffningsvardet faststalls en reserv for lagerinkurans.

Avséttningar, eventualforpliktelser och

eventualtillgangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt
ellerandra krav redovisas nar koncernen haren legal ellerinformell

forpliktelse till f6ljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett

utfléde av ekonomiska resurser kommer att behévas och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflédet kan fortfarande vara osékert.

Avsattningarvéarderas till det uppskattade belopp som krévs for
attreglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlit-
liga uppgifter som finns tillgangliga p& balansdagen, inklusive de
riskeroch osdkerhetsfaktorer som sammanhéanger med den
befintliga forpliktelsen.| de fall det finns ett antal likartade forplik-
telser, faststalls sannolikheten for ett utfléde genom en samman-
tagen bedémning av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till
sina nuvarden déar pengarnas tidsvarde arvasentligt.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar s gott som saker pé att
kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas
somen separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock inte dverstiga
beloppet for den hanférliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser
till foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik. S&dana situationer
redovisas som eventualférpliktelser sdvida inte sannolikheten av
ettutfléde av resurser arytterstliten.

Eget kapital

Eget kapital bestar av féljande poster;
Aktiekapital som representerar det nominella vardet (kvot-
vardet) fér emitterade och registrerade aktier.
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Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital och aktiedgartillskott frdn dgarna.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med
nyemissionerav aktier dras av frdn det tillskjutna kapitalet.
Balanserat resultatinklusive arets resultat, det vill sdga alla
balanserade vinster/férluster férinnevarande och tidigare
perioder samt forvarv av egna aktier.

Annat eget kapital inklusive arets resultat, det vill séga alla
balanserade vinster/férluster fér Innehav utan bestdmmande
inflytande avser eget kapital hanforligt till minoritetsdgande.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pé arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resul-
tatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekterav potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera;
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, med
Ettvagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden, justerat for fondemissionselementi stamaktier som
emitterats under aret och exklusive aterkdpta aktier som inne-
has som egna aktier av moderféretaget.

Resultat per aktier efter utspadning

Forberakning av resultat per aktie efter utspadning justeras belop-

pen som anvants for berdkning av resultat per aktie fore utspad-

ning genom att beakta:

- Effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och
Detvéagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle
ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier.

Leasing

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal dar
koncernen &rleasetagare avseri allt vasentligt lokaler, bilaroch
[T-utrustning.

Leasing - koncernen som leasetagare

Forsamtliga leasingavtal, férutom nedan ndmnda undantag, redo-
visas en nyttjanderéttstillgdng och en motsvarande leasingskuld,

den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig fér anvand-
ning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amorte-

ring av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvararen fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver det kortare av till-
géngens nyttjandeperiod och leasingavtalets l&dngd. Leasingavta-
len 16per om perioder pé tre till fem &r men optioner att férlanga
ellersdga upp av avtal finns.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvérdet av framtida leasingavgifter. Leasing-
skulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

Fasta avgifter

variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller rénta

Restvardesgarantier

Koépoptioner (vilka med rimlig sékerhet kommer att utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan nar
den med enkelhet kan faststéllas annars anvands den marginella
ldneréntan.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde
och inkluderar foljande:
Deninitiala varderingen av leasingskulden
Betalningar gjorda vid ellerinnan den tidpunkt da den leasade
tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren
Eventuella initiala direkta utgifter och
Uppskattning av eventuella kostnader fér nedmontering och
bortforsling av den underliggande tillgdngen, dterstéllande av
den plats dérden befinnersig eller aterstéllande av den underlig-
gande tillgdngen till det skick som foéreskrivs i leasingavtalets
villkor.

Koncernen separeraricke-leasingkomponenter fran leasing-
avgifter.

Koncernen tillampar undantageti IFRS 16 vilket innebar att lea-
singavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen harett Iagt varde (tillgdng med
ettvarde om 5000 USD eller mindre narden ar ny) inte redovisas
som en nyttjanderattstillgdng och leasingskuld utan redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal
aravtal med en leasingperiod pa tolv manader eller mindre.
Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen harett lagt
varde avseri allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att férlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i kon-
cernens leasingavtal gallande kontorslokaler. Villkoren anvands for
att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att
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forlanga eller séga upp avtal inkluderas i tillgdngen och skulden da
detarrimligt sdkert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvérderas om det sker ndgra andringarileasing-
avtaletellerom det skerandringari kassaflédet som arbaserat pa
detursprungliga kontraktsvillkoret. Forandringari kassafléden
baserade pd ursprungliga kontraktsvillkor uppstéar nar; koncernen
andrarsininitiala bedémning huruvida optioner for férlangning
och/elleruppségning kommer att nyttjas, det sker férandringari
tidigare beddmningarifall en képoption kommer att nyttjas, lea-
singavgifter andras pa grund av férandringariindex eller ranta. En
omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgdngen. Om det redovisade vardet pa nyttjan-
derattstillgdngen redan har reducerats till noll, redovisas den ater-
stdende omvérderingen i resultatrédkningen. Nyttjanderattstill-
gangen nedskrivningsprovas narhelst handelsereller féorandringar
i forutsattningarindikerar att det redovisade vardet foren tillgdng
inte kan atervinnas.

Presentation
Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas pé separat
rad i balansrakningen. I resultatrakningen redovisas avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngar pa raden avskrivningar och réntekostna-
den pé leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingav-
gifter hanforliga till leasingavtal av 1agt varde och korttidsleasingav-
tal redovisas i resultatrakningen (rad beroende pa typ av leasad till-
gang). Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde
fran finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt betal-
ningar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av 1dgt varde redo-
visas som kassaflode frdn den I6pande verksamheten.
Hyresavgiften omvérderas narférandringari framtida leasingavgif-
teruppkommer genom féréndring av index eller andrad bedémning av
avtalettill f6ljd av exempelvis kop, forlangning av avtal eller uppsag-
ning av avtal. En motsvarande justering gors av nyttjanderatten.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattarendast transaktioner som medfort
in-ellerutbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
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NOTER

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrékning féljer &rsredovisningslagens uppstall-
ningsform.Rapport éver forandring i eget kapital féljer koncernens
uppstéllningsform, men ska innehélla de kolumner som anges i
arsredovisningslagen.Vidare innebar det skillnad i bendmningar,
jamfért med koncernredovisningen, fraimst avseende finansiella
intakter och kostnader samt eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelari dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inklu-
derasidetredovisade vardet forinnehav i dotterféretag. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotter-
foretag direkt i resultatet nardessa uppkommer.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsre-
dovisning i IFRS 9i moderbolaget som juridisk person.| moderbola-
getvarderas finansiella anldggningstillgdngar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattnings-
tillgdngarenligt lagsta vardets princip. Anskaffningsvardet for rén-
tebarande instrument justeras fér den periodiserade skillnaden
mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for transak-
tionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen (dver-
kurs respektive underkurs).

Viktiga uppskattningar och
bedomningar for redovisningsandamal

Att upprétta finansiella rapporterienlighet med IFRS kraver att led-
ningen gorvissa uppskattningaroch bedémningar vid tillamp-
ningen av féretagets redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar
och bedémningar kan paverka rapporterade belopp for tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Verkliga belopp kan avvika fran
dessa uppskattningaroch bedémningar. Uppskattningaroch
underliggande antaganden analyseras lépande. Andrade uppskatt-
ningaroch beddmningar redovisas framatriktat.

Véardering till verkligt varde

Vissa av koncernens redovisningsprinciper och upplysningar kraver
envardering till verkligt varde. Detta galler saval for finansiella som
icke-finansiella tillgdngar och skulder. Koncernen harett etablerat
arbetsséatt forvardering till verkligt varde. Om information fran
tredje part, till exempel maklare eller andra prisséattningstjanster,
finns tillgadnglig anvédnds det som underlag fér bedémning att
varderingen moter kriterierna i de olika standarder som tillampas.

Detta inkluderar beddmning kopplad till den varderingshierarki
som finns i standarderna.

Vid vardering till verkligt varde av en tillgdng eller skuld anvénder
koncernen i forsta hand noterade priser pa aktiva marknader for
identiska tillgdngareller skulder.Koncernen anvander den varde-
ringsmodell som kategoriserar data enligt en varderingshierarki.
Denna vérderingshierarki bygger pa nedan nivéaer.

Nivé 1- noterade priser pa en aktiv marknad féridentiska tillgdngar
eller skulder.

Nivé 2 - underlag annat &n noterade priser (enligt niva 1) som ar
observerbara fortillgdngen eller skulden. Dessa kan vara observer-
bara antingen direkt (till exempel priser) eller indirekt (till exempel
framréknade med hjalp av priser).

Nivéa 3 -underlag forvardering av tillgdngen eller skulden som inte
baseras pa observerbar marknadsinformation.

Om underlagen for att vardera en tillgdng eller skuld till verkligt
varde ar hanforliga till olika nivéerivarderingshierarkin, kategori-
seras helavarderingen till en och samma niva. Den nivd som kate-
goriseringen hanfors till ar den 1agre av de nivaer som har anvants
vid varderingen. Vid slutet av varje rapportperiod gér koncernen en
bedémning om det finns tillganglig data pd en hogre niva.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar och goodwill
Foratt bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgdng eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafléden och med anvandning
aven lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osédkerhe-
terliggeriantaganden om framtida rorelseresultat och faststal-
landet aven lamplig diskonteringsranta.

Goodwill uppgarvid bokslutet 2021-12-31till 435197 KSEK. For
mer information om nedskrivningstest, se not12.

Rérelseforvarv och vardering till verkligt varde
Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen var-
deringstekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna som
forvarvats vid ett rorelseforvarv. Framférallt ar verkligt varde pé vill-
korade kopeskillingar beroende av utfallet av flera variablerinklu-
sive det forvarvade bolagets framtida [6nsamhet.
Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berdkning av
det verkliga vardet pa finansiella instrument (om det inte finns
priser pa aktiva marknader) och foricke-finansiella tillgdngar.
Detta innebér att uppskattningar och bedémningar gérs gallande
hur marknadsaktérer skulle prissatta instrumentet. Koncernled-
ningen baserar sa ldngt som mojligt sina antaganden pé observer-
bara data, men dessa finns inte alltid tillgdngliga. | dessa fall
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anvander koncernledningen den bésta information som finns till-
géanglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran
det faktiska pris som skulle kunna uppndsien transaktion pa
affadrsmassiga villkor pa balansdagen.

Villkorade kopeskillingaringari posten forvarvsrelaterade
skulderibalansréakningen, och var per 2021-12-31varderade till
139718 KSEK. Se 4ven not 18.

Intakter frén entreprenadkontrakt

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtalstillgdngar pa bestéal-
lare &terspeglar koncernledningens bésta uppskattning av utfallet
och fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det galler mer kom-
plexa kontrakt finns betydande osdkerhet vid beddmning av kostna-
der for fardigstallande och [6nsamhet. Koncernen redovisar intakteri
projekten 6vertid i takt med fardigstéllandegraden vilken mats
genom nedlagda utgifteri forhallande till totala férvantade utgifter
vid varje given tidpunkt. Koncernen haren val utarbetad process fér
att félja upp fardigstallandegraden och de férvéntade totala kostna-
derna per projekt.| denna process hanteras uppféljning och bedém-
ningavden forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

Per 31december 2021 var fordringar fér entreprenadkontrakt upp-
tagna i balansrakningen med ett belopp om 20138 KSEK. Per
samma datum fanns det avtalsskulder till ett belopp om 12 502
KSEK. Fér merinformation kring entreprenadkontrakt se not 20.

Underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér underskottsavdrag
forvilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporéara skillnader.
Koncernen undersokervarje arifall det artillampligt att aktivera
nya uppskjutna skattefordringar avseende arets eller tidigare ars
skattemassiga underskottsavdrag.

Novedo-koncernen har aktiverat uppskjuten skattefordran pa
samtliga skattemassiga underskott.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet féren mangd olika
finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker (valutarisk och ran-
terisk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncer-
nen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Malsédttningen med koncernens
finansverksamhet ar att:

sékerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,

hantera finansiella risker,

sakerstallatillgang till erforderlig finansiering, och

optimera koncernens finansnetto.
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NOTER

Koncernens riskhantering hanteras av moderbolaget som identi-
fierar, utvérderaroch séakrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter. Koncernen haren finanspolicy som
anger riktlinjer och ramar fér koncernens finansverksamhet.
Ansvaret fér hantering av koncernens finansiella transaktioner och
risker arcentraliserat till moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsétts inte fér ndgra vasentliga valutarisker. Samtliga
koncernens bolag verkar pa den svenska marknaden. Det kan
finnas ett fatal leverantérsskulderiutlandsk valuta, men det hand-
lar inte om nagra vésentliga belopp.

Rénterisk

Koncernen utvarderar fran fall till fall vad som ar mest gynnsamt,
rorlig eller fastranta. I nuldget haralla skulder till kreditinstitut
rorlig ranta, medan obligationslanet haren ranta p& STIBOR +6,5%.
Skuldertill kreditinstitut utgoérs av upplaning i SEK som utgar med
rorlig ranta och utsatter koncernen fér ranterisk avseende kassa-
flode. Skuldertill kreditinstitut uppgar till 8 233 KSEK. Sakerhe-
terna for koncernens skulder till kreditinstitut utgérs av agande-
rattsforbehdll. Koncernens obligationslan ar kopplat till lAnekove-
nanter som ar hanforbara till att Net Interest Bearing Debt (det vill
sagarantebarande skulder med avdrag fér kassa- och bankmedel)
dividerat med EBITDA inte far 6verstiga vissa nivaer. Det finns dven
begransningarihurobligationsldnet kan anvandas, en definition
av sd kallade tillatna férvarv. Denna definition innebar att de forvary
som gors ska vara inom de tvd segment som koncernen har, namli-
geninfrastruktur samtinstallation och tjanster samtindustri. Det
kravs aven att bolagen som férvérvas harvarit Ibnsamma underde
senaste tolv ménaderna (far lasas av tidigast tre mdnaderinnan
forvarvet) samt att bolaget var ldnsamt under det senast revide-
rade rakenskapsaret. Det finns en stélld sékerhet for obligationsla-
net som innebaratt aktieri dotterbolag som representerar minst
85% av konsoliderad EBITDA skall pantséattas.

Kénslighetsanalys rénterisk

Om réntorna pa upplaning per den 31december 2021 varit 100 bas-
punkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den
berédknade vinsten fore skatt for perioden 7 457 KSEK lagre/hogre,
huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
upplaning med rérlig ranta. Vid berdkning av ranterisken har
utgdngspunkten varit skulder till kreditinstitut samt obligations-
lan per balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditin-
stitut samt kundkreditexponeringarinklusive utestdende fordringar.
Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kredit-
institut som av oberoende varderare fatt 1agst kreditrating “A” accep-
teras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar och projektkalkylering. Varje
koncernféretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken
forvarje ny kund. I de fall dd ingen oberoende kreditbeddmning
finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer.Individuella risklimiter faststalls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningarienlighet med de granser
som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet.

Inga kreditgréanser 6verskreds under rapportperioden och led-
ningen foérvantar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betal-
ning fran dessa motparter. Kreditférlusterna hos koncernens bolag
har historiskt varit ovésentliga och kundernas betalningshistorik
god. Med beaktande av detta samt framatblickande information
om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas moj-
ligheter att betala fordran, har &ven koncernens forvantade kredit-
forluster bedémts som ovésentliga.
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Likviditetsrisk

Koncernen sékerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att
tillrackligt med kassamedel finns for att moéta behoven i den
I6pande verksamheten. Samtidigt sékerstélls att koncernen har
tillrackligt med utrymme pé avtalade kreditfaciliteter sa att betal-
ning av skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen foljer rull-
lande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive out-
nyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade péa férvantade
kassafléden. Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande fore-
tagen med beaktande av de riktlinjer och begransningar som kon-
cernledningen upprattat.

Koncernen arvaldigt valfinansierad med 699 236 KSEK pa de tre
Novedo-bolagens konton.Koncernen uppvisar positivt kassaflode.
Novedo Holding AB (publ) ska betala kupongranta pa cirka 49 mil-
joner SEK. Med hansyn taget till dessa faktorer konstateras att det
inte finns ndgon egentlig likviditetsrisk pa kort och medellang sikt.
Likviditeten féljs I6pande for att folja upp eventuella férandringar
som kan paverka ovan férhallanden.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarighe-
terattrefinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhéllas,
ellerattden endast kan erhéllas till bkade kostnader. Risken
begrénsas genom att koncernen I[6pande utvarderarolika finansie-
ringslésningar.

Mellan Summa

Mindre én 3 manader Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31dec 2021 3 manader och1ar loch2ar 2och5ar Merdn5ar kassafléden varde
Finansiella skulder
Obligationslan - - - 750 000 - 750 000 737 419
Skuldertill kreditinstitut 895 2686 2784 1867 - 8232 8232
Forvarvsrelaterade skulder - 37296 - 125438 - 162734 139718
Ovriga langfristiga skulder - - - 128 - 128 128
Leasingskulder 3762 11286 15048 18 313 8721 57130 54126
Leverantdrsskulder 40216 - - - - 40 216 40216
Upplupna rantor 4838 - - - - 4838 4838
Upplupna kostnader 4177 - - - - 4177 4177
Summa 53888 51268 17 832 895746 8721 1027 455 988 854
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NOTER

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstéar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen aravtal-
senliga, odiskonterade kassafloden.

Berakning avsamtupplysning om verkligt varde
Deolika nivéerna av finansiella instrument vérderade till verkligt
varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader féridentiska
tillgdngareller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade
priserinkluderadeiniva 1, antingen direkt (det vill sdga som pris-

noteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
I de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pé observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i
niva 3.

Det harinte intraffat nagra forflyttningar mellan de olika verkligt
vardenivaerna.

Réantebarande skulder

Redovisat varde éverensstammer med verkligt varde fér koncer-
nens upplaning dalanen I6per med rorlig ranta och kreditspreaden
inte dr sddan att redovisat varde vasentligen avviker fran verkligt
varde.

Tillaggskopeskillingar

Verkligt varde forvillkorad kopeskilling baseras pa ledningens
bedémning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet
villkoren i aktiedverlatelseavtalet. Tillaggskopeskillingar varderas
iniva 3.

Det fannsinga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
per ndgot av de datum som presenteras i denna deldrsrapport. Till-
laggskopeskillingar aren finansiell skuld som vérderas till verkligt
varde per balansdagen.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta férandra intres-
senteroch att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktiereller salja tillgdngar for
att minska skulderna.

Koncernen haren strategi att ha en balanserad kapitalstruktur
dérskuldséattningsgraden foljs [6pande utifran koncernens behov.

Kapitalskuldsattningen var som féljer:

31dec 2021
Total upplaning 799778
Avgér: likvida medel -821432
Nettoskuld -21654
Totalt eget kapital 384051
Summa kapital 384051

Okningen i skuldsattningsgrad under 2021 var framst kopplad till
attfinansiera forvarv.
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NOTER

Finansiella noter

Rorelsesegment

Den hogsta verkstéallande beslutsfattaren &rden funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelse-
segmentens resultat. Inom Novedo-koncernen har den verkstéal-
lande direktoéren identifierats som den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren. Novedo-koncernen har under rapportperioden haft
ettrorelsesegment - infrastruktur samtinstallation och tjanster.
Fran januari 2022 kommer Novedo att implementera segments-
redovisning utifrdn ytterligare ett affarssegment - industri. Per 31
december 2021 har koncernen inte férvarvat ndgot industribolag,
men det tillkommer férvarv inom detta segment under forsta
kvartalet 2022.

Nedan beskrivs verksamheten i varje rapporterande segment;

Infrastuktur samt installation och tjanster

Bolag som levererarinstallation, service och underhall mot

fastigheter, samtinfrastrukturbolag.

Industri

Bolag som levererar produkter och system till industrikunder.

Fokus pa tillverkning och handelsprodukter.

Segmentet for Infrastruktur samtinstallation och tjanster jobbar
mot fastighetséagare, allméannyttan samt stérre byggbolag, De utfor
aven tjanster. Segmentet industri arbetar mot industrikunderoch
har oftast egen tillverkning.

Segmentinformationen baseras pd samma redovisningsprinci-
per som fér koncernen som helhet. Transaktioner mellan segment
baseras pd marknadsmaéssiga villkor. Vidare redovisas koncernge-
mensamma kostnader under kategorin Oférdelade poster.
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Infrastruktur samt

KSEK installation och tjénster Oférdelade poster Summa segment

2020/2021 2020/2021 2020/2021
Rorelsesegment jul-dec jul-dec jul-dec
Nettoomséattning 370 906 370 906
Ovriga rorelseintakter 3145 3145
Summa rérelsens intdkter 374051 - 374051
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -69395 -69395
Handelsvaror -82 447 -82 447
Ovriga externa kostnader -29698 -10 312 -40 010
Personalkosntader -136 991 -5488 -142 479
Av-och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -3 040 -3 040
Avskrivningar av nyttjanderéatter -6 933 -6 933
Ovriga rérelsekostnader -129 -1 -130
Summa rérelsens kostnader -328 632 -15 801 -344 434
Rorelseresultat (EBIT) 45419 -15 801 29 617
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn évriga vardepapper och
fordringar som aranlaggningstiligdngar 291 291
Finansiella intakter 31 31
Finansiella kostnader -41 -15473 -15883
Summa finansiella poster -89 -15473 -15 562
Resultat fore skatt 45330 -31274 14 056

Segmentens tillgdngar

Samtliga anlaggningstillgangar har fysisk placering i Sverige.
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Arvoden och kostnadsersattningar
till revisorer
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Anstallda, personalkostnader

och ersattningar till ledande

NOTER
Nettoomsattning

2020/2021
Koncernen jul-dec
Fakturering 369 981
Forandring av pdgdende arbete for annans rakning 925
Summa intakter 370906
Intékter per vasentligt
intdktsslag Entre- Summa
2020/2021 jul-dec prenad Service koncernen
Sverige 278 449 92457 370 906
Summa intakter 278 449 92457 370906

Samtliga bolagets intakter &r hanforliga till den svenska markna-
den. Koncernen haringen kund som stér for mer dn 10% av netto-
omsaéttningen.

Ovriga rorelseintakter

2020/2021
Koncernen jul-dec
Hyresintakter 207
Statliga stod 1130
Aterbetalning av konsolideringsmedel 935
Ovriga poster 873
Summa intakter 3145

befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2020/2021 2021 2020/2021
jul-dec sep-dec Koncernen jul-dec
Ohrlings Pricewaterhouse- Léner och ersattningar 98 548
Coopers AB Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 7608
Revisionsuppdrag 655 67 sociala avgifterenligt lag och avtal 32571
?katteradglvmng 1l T Gvriga personalkostnader 3752
Ovriga tjanster 174 134 Koncernen totalt 142479
840 212
Prosper Revision AB Léner och andra erséttningar
Revisionsuppdrag 144 ~  Styrelseledaméter, VD och andra 8297
?katteradglvmng - " ledande befattningshavare
Ovriga tjanster 4 " Ovrigaanstallda 90 251
158 B Koncernen totalt 98 548
RSM Géteborg KB
Revisionsuppdrag 75 " Socialakostnader
Skatterddgivning - - (varav pensionskostnader)
Ovriga tjanster 7 - Styrelseledaméter, VD och andra
82 _ ledande befattningshavare 4640 (1487)
Brandstams Revisionsbyra Aktie- Ovriga anstéllda 35539 (6121)
bolag Koncernen totalt 40179 (7 608)
Revisionsuppdrag 57 -
Skatterddgivning - - Medelantal anstéllda per geografisk
Ovriga tjanster - - fordelning
57 -
Helsingborgs Ekonomi & Revi- Medelantal anstallda perland (varav méan)
sion AB Sverige 485 (444)
Revisionsuppdrag 39 - Koncernen totalt 485 (444)
Skatterddgivning - -
Ovriga tjanster - - Konsférdelning i koncernen (inklusive
39 _ dotterforetag) for styrelseledamater
och ledande befattningshavare
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen, bokféringen och styrelsens férvaltning Antal pa balansdagen (varav man)
samtrevision och annangrahskmpg utfcird |aen||ghet m.ed over- Styrelseledaméter 75 (66)
enskommelse elleravtal. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingari VD och 6vriea ledande befattningsh 21(18)
revisionsuppdraget och inte heller &r skatteradgivning. ochovriga ledande befattningshavare
Koncernen totalt 96 (84)
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NOTER

Avgiftsbestamd pension

Koncernen harendast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensions-

kostnad avser den kostnad som paverkat drets resultat.
Tjanstepensionspremien baseras pad upplagg enligt ITP-niva,

avsattningen ar 4,5-30 procent av den pensionsgrundande |6nen.
Inga pensionsataganden artréffade for styrelseledaméter som gj

har fast anstalining i ndgot koncernféretag.

Ersattningartill ledande befattningshavare

Avgéngsvederlag

Mellan féretaget och verkstéllande direktor galleren 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Mellan féretaget och 6vriga i led-
ningsgruppen gélleren émsesidig uppsagningstid om sex mana-
der.Inget avgadngsvederlag utbetalas utéver uppsagningstiden.
Avgéngsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster.
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Not 10 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget

Erséttningar Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
2020/2021 jul-dec styrelsearvode erséttning férmaner kostnad ersattning ersattning
Christer Hellstrom

- styrelseordférande - - - - - -
Mouna Ingerslev Esmaeilzadeh

- styrelseledamot - - - - - -
Saeid Esmaeilzadeh

- styrelseledamot - - - - - -
Fredrik Lidjan

- styrelseledamot - - - - - -
Mona Orjansdotter Johansson

- styrelseledamot - - - - - -
Erik Rune

- styrelseledamot - - - - - -
Per-Johan Dahlgren

- verkstallande direktor 1081 - 6 - - 1087
Ovriga ledande

befattningshavare (2 st) 959 - - - - 959
Summa 2040 - 6 - - 2046
Lan och aktieinnehav ledande befattningshavare

Erséttningar Lan till Novedo- Antal Totalt antal
2020/2021 jul-dec koncernen stamaktier? aktier?
Christer Hellstrom - styrelseordférande - 1250 1250
Mouna Ingerslev Esmaeilzadeh - styrelseledamot - - -
Saeid Esmaeilzadeh - styrelseledamot - 19432 19432
Fredrik Lidjan - styrelseledamot - 165 165
Mona Orjansdotter Johansson - styrelseledamot - 250 250
Erik Rune - styrelseledamot - 523 523
Per-Johan Dahlgren - verkstéallande direktor - 500 500
Ovriga ledande befattningshavare (2 st) - 322 322
Summa - 21919 21919

" Avser aktieinnehav inklusive narstaende, fysiska och juridiska personers innehav.

2020/2021 2021

jul-dec sep-dec

Finansiella intakter 31 -

Summa finansiella intékter 31 -

Rantekostnader, obligationslan -6 002 -6 002

Réntekostnader, leasingskuld -621 -
Ovriga rante- och andra finansiella

kostnader -9260 -

Summa finansiella kostnader -15883 -6 002

Finansiella poster - netto -15582 -6 002
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Skatt pa arets resultat Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2020/2021 2021 Kund-
jul-dec sep-dec Goodwill relationer Varumaérke Totalt

Aktuell skatt p4 drets resultat -9406 - Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden - - - -
Justeringar avseende tidigare ar - - Rorelseforvary 435197 6332 2205 443734
Summa aktuell skatt -9 406 - Utgdende anskaffningsvarden 435197 6332 2205 443734
Uppskjuten skatt Ingdende ackumulerade avskrivningar - - - -
Uppkomst och aterforing av Arets avskrivningar - -1160 -201 -1361
temporara skillnader 1923 277 ytgéende ackumulerade avskrivningar 0 -1160 -201 -1361
Summa uppskjuten skatt 1923 277
Summa inkomstskatt 7483 277 Redovisat vérde 435197 5172 2004 442373

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade
foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2020/2021 2021
jul-dec sep-dec

Redovisat resultat fore skatt 14056 -8168
Skattenligt géllande skattesats
20,6% -2 896 1683
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader, ranteavdragsbegréns-
ningsregler -2892 -1406
Skatteeffekt av 6vriga ej avdrags-
gilla kostnader -2414 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intékter 731 0
Skatteeffekt av schablonintakt pa
periodiseringsfonder -12 0
Totalt redovisad skattekostnad -7483 277

Goodwill hanfor sig till 6vervarden fran rorelseférvav. Identifierad
goodwill ar framst relaterad till de anstallda, férvantad framtida
potential och den héga l6nsamheten i den férvarvade verksam-
heten. Hela koncernens goodwil ar hanforlig till segmentet
Infrastuktur samtinstallation och tjanster.

Nedskrivningsprévning
Nedskrivningsprévning gors baserat pa de kassagenererande
enheterna dar dessa enheter ar likstallda med koncernens rappor-
terade segment. Nedskrivningsprévningen bestari att beddma om
enhetens atervinningsvarde dr hogre &n det redovisade vérdet.
Atervinningsvardet har beraknats pa basis av enhetens nyttjande-
varde, vilket utgdr nuvardet av enhetens férvédntade framtida kas-
safléden, utan hénsyn till eventuell framtida verksamhetsexpan-
sion och omstrukturering.

Den arliga tillvaxtvolymen for det forsta aret har bedomts utifran
bolagens prognoser och efterféljande aren konstant tillvdxt om
3 procent. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida

kassafloden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som
tackeren femarsperiod. Rorelsemarginalerna har tagits fram base-
rat pa historiska rorelsemarginaler. Vagd genomsnittlig tillvaxttakt
foratt extrapolera kassafléden bortom prognosperioden har
bedémts till 2 procent.

Vid berékning av nyttjandevardet anvands en diskonterings-
rdnta pa 11,5 procent fére skatt. Huvudantagandena avser framst
riskfri rdnta 0,5 procent, aktiemarknadspremie 6,7 procent, aktie-
beta 1,17 procent samt berdknad ldnemarginal om 1,5 procent.

En kanslighetsanalys med avseende pa tillvaxtantagandena och
diskonteringsrantan har gjorts. Analysen visade att om diskonte-
ringsrantan 6kade med 1 procentenhet minskade &tervinnings-
vardet med 11,4 procent. Om tillvaxtantagandet minskade med
1procentenhet under prognosperioden minskade atervinnings-
svardet med 4,3 procent. Analysen omfattade dven en berdkning
dardiskonteringsrantan 6kades med upp till 5 procentenheter
utan att nedskrivningsbehov indikerades. Kanslighetsanalysen
pavisar att risk fér nedskrivningsbehov bedéms vara lag.
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- pr - ey & H elleruppsagningsoption avseende leasing av bilar da koncernen
Mot 13 Materiella anlaggnlngStlllgangar Not 14 Leasmgavtal normalt sett l&mnartillbaka bilen vid avtalets utgang. Slutdatumet

I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade hardarfor satts till kontraktets initiala slutdatum.

Koncernen . ;
. till leasingavtal:
Forbatt- 31dec 2021
rings- Tillga d ‘anderdtt:
utgifter illgdngar med nyttjanderéatt:
pa Lokaler 28336
Maski I?vgn- far;pz:‘ni Totalt Bilar 23822
askiner arier fastighe ota .
ey o : ' 'g Ovrigt 5282
ngaende anskaff-
ningsvéarde - - - - Summa 57 440
Rorelseforvary 18 397 3237 167 21801
Arets anskaffningar 79 137 - 216 Leasingskulder:
Avyttringar och Langfristiga 37916
utrangeringar - -188 - -188 Kortfristiga 16 210
Utgdende anskaff- Summa 54126

ningsvarde 18 476 3186 167 21829

| resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade

Ingdende ackumule- till leasingavtal:

rade avskrivningar

- — 31dec 2021
Arets avskrivningar -1026 -641 -12 -1679 Avskrivningar pa nyttjanderétter:
Utgdende ackumule- Lokaler 2879
rade avskrivningar -1026 -641 -12 -1679
. « Bilar 3240
Redovisat varde 17 450 2545 155 20150 ——
Ovrigt 813
Det finns inga kontrakterade investeringar avseende materiella Summa 6932
anlaggningstillgdngar vid rapportperiodens slut som dnnu inte
i idefi iell .
redovisats i de finansiella rapporterna Rantekostnader 621
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 2068
Utgifter hanforliga till leasingavtal darunder-
liggande tillgdng arav 1dgt varde 407

Det fanns inga kontrakterade investeringar avseende nyttjande-
rattstillgdngar vid rapportperiodens slut som &nnu inte redovisats
i de finansiella rapporterna. Det totala kassaflédet gallande leasing-
avtal var-7 380 KSEK.

Forinformation om leasingskuldens forfallotid se not 4. De mest
vasentliga avtalen ar leasingavtal for lokaler. Leasingavtalen for
lokaler berdknas, med ett par undantag, férlangas under en period
avtrear.

Koncernen leasar bilaroch i dessa avtal forekommer optionerom
forlangning och dven uppséagning. Generellt sett anser sig koncer-
nen inte vara rimligt séker pé att nyttja nagon férlangningsoption
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NOTER

Finansiella instrument och
finansiella risker

Redovisat varde pa samtliga finansiella tillgdngar och finansiella
skulderovan utgéren rimlig approximation av verkligt véarde.
Novedo-koncernens verksamhet arexponerad for olika typer av
finansiella risker som kan paverka arets resultat och eget kapital.
Detta beror framférallt pa fordndringar i réntenivader, men ocksa pa
finansierings- och likviditetsrisk samt motpartsrisker.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarig-
heter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas,
elleratt den endast kan erhéllas till 6kade kostnader. Risken
begransas genom att koncernen |[6pande utvarderarolika
finansieringslésningar.

Valutarisk

Koncernen utsétts inte fér ndgra vasentliga valutarisker. Samtliga
koncernens bolag verkar pa den svenska marknaden. Det kan
finnas nagra enstaka leverantérsskulderiutlandsk valuta, men
det handlarinte om nagra vasentliga belopp.

Rénterisk

Koncernen utvarderar fran fall till fall vad som ar mest gynnsamt,
rorlig eller fastranta. I nulédget har alla skulder till kreditinstitut
rorlig ranta, medan obligationslanet haren ranta pa STIBOR+6,5
procent. Skulder till kreditinstitut utgérs av upplaning i SEK som
utgar med rérlig ranta och utsatter koncernen fér réanterisk avse-
ende kassaflode. Skulder till kreditinstitut uppgar till 8 233 KSEK.
Sékerheterna fér koncernens skulder till kreditinstitut utgoérs av
aganderattsforbehall. Koncernens obigationslan ar kopplat till
ldnekovenanter som ar hanforbara till att Net Interest Bearing Debt
(detvill sdga rantebdrande skulder med avdrag fér kassa- och
bankmedel) dividerat med EBITDA inte f&r dverstiga vissa nivéer.
Det finns dven begransningari hurobligationsldnet kan anvandas,
en definition av s& kallade tilldtna forvéarv. Denna definition innebéar
att de forvarv som gors ska varainom de tva segment som koncer-
nen har, nédmligen Infrastruktur samtinstallation och tjansteroch
industri. Det kravs dven att bolagen som férvérvas harvarit [6n-
samma under de senaste tolv ménaderna (far ldsas av tidigast tre
maéanaderinnan forvarvet) samt att bolaget varlénsamt under det
senastreviderade rakenskapséaret. Det finns en stélld sdkerhet for
obligationslanet som innebar att aktieri dotterbolag som repre-
senterar minst 85 procentav konsoliderad EBITDA skall pantsattas.

Finansiella
tillgdngar och
skuldervérderade
till verkligt varde via

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021 52

Koncernen

Finansiella
tillgdngar och
skuldervarderade
till verkligt varde via

Finansiella
tillgangar och
skulder véarderade
till upplupet

31dec 2021 ovrigt totalresultat anskaffningsvarde resultatrdkningen Summa
Tillgdngar i balansrakningen

Likvida medel - 821432 - 821432
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav - - 2895 2895
Andra ldngfristiga fordringar - 377 - 377
Kundfordringar - 85357 - 85357
Summa - 907166 2895 910 061
Skulderi balansrakningen

Obligationslan - 737 419 - 737 419
Skuldertill kreditinstitut

(l&ang- och kortfristig) - 8233 - 8233
Ovriga langfristiga skulder - 128 - 128
Forvarvsrelaterade skulder - 26 020 65222 91242
Ovriga férvarvsrelaterade skulder - 48 476 48 476
Leasingskulder - 54126 - 54126
Leverantorsskulder - 40216 - 40216
Upplupna kostnader - 8913 - 8913
Summa - 923 531 65222 988753

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kredit-
institut samt kundkreditexponeringar inklusive utestadende ford-
ringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast bankeroch
kreditinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating
“A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar och projektkalkylering. Varje
koncernféretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken
forvarje ny kund. I de fall dd ingen oberoende kreditbeddmning
finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningarienlighet med de granser
som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden och led-
ningen férvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betal-
ning frdn dessa motparter. Kreditférlusterna hos koncernens bolag
har historiskt varit ovasentliga och kundernas betalningshistorik
god. Med beaktande av detta samt framatblickande information
om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas
mojligheter att betala fordran, har dven koncernens férvantade
kreditforluster bedémts som ovéasentliga.
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NOTER
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav
Koncernen 2021
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden -
Forvarv av dotterbolag 3181
Tillkommande innehav -
Avgdende innehav -286
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2895
Redovisat varde 2895
Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2021
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden -
Forvarv av dotterbolag 156
Tillkommande fordringar 221
Avgéende fordringar -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 377
Redovisat varde 377

Rorelseforvarv 2021

Samtliga rorelseférvarv arilinje med var strategi att vdxa genom
forvarv avlénsamma entreprendrsledda bolag,

Sammanfattning av genomférda rérelseférvarv
Skanstulls Méleri Aktiebolag, forvarvades till 100 procenti januari
2021. Bolaget erbjuder maleritjanster, framst efterservice och
renoveringar.
Fog & Byggtjanst i Akersberga AB med dotterbolagen Fog & Bygg-
tjansti Sverige AB och Fog & Byggtjansti Ostergdtland AB, forvar-

vades i mars 2021. De tva férst namnda bolagen férvarvades till 100
procentoch det sist némnda dotterbolaget férvarvades till 60 pro-

cent. Bolagen bedriver verksamhet inom fasadarbeten.

Uni-vent Ror AB, forvarvades till 100 procent i maj 2021. Bolaget
bedriver verksamhet inom ventilationsarbeten, framstinstalla-
tioner och luftflédesinjusteringar.

Valter Eklund Stenentreprenader AB, férvérvades till 100 procent i
maj 2021. Bolaget agerar som leverantér och installatér av natur-

steni privata och publika miljder.

VE Sten AB, forvarvades till 100 procenti maj 2021. Bolaget agerar
som leverantéroch installatérav natursten i privata och publika
miljoer.

Elforum Goteborg AB, forvarvades till 100 procent i september

2021.Bolaget jobbar med elinstallationer och relaterade tjanster.

Olle Timblads Malerifirma AB med dotterbolaget Tyres6 Méleri-

central AB, férvarvades till 100 procent i september2021. Olle Tim-

blads Malerifirma AB bedriver verksamhet inom maleritjanster.
Fokus pa nyproduktion. Tyres6 Méalericentral AB bedriver verk-

samhetinom maleritjanster. Fokus pa uppdrag enligt LOU (lagen

om offentlig upphandling).
Kulturmalarna i Norrképing Aktiebolag, forvarvades till 100 pro-

centiseptember2021. Bolaget bedriver verksamhet inom maleri-

tjdnster. Halften av intédkterna kommer fran nyproduktion och
halften fran ROT-kunder.

Kulturmalarna i Linképing Aktiebolag, forvarvades till 100 procent

i september 2021. Bolaget bedriver verksamhet inom maleri-
tjanster. Halften av intdkterna kommer frdn nyproduktion och
halften frdn ROT-kunder.

Deramont Entreprenad AB, forvarvades till 100 procent i september
2021.Bolaget bedriver verksamhet inom mark-och anlaggningsar-
beten.

Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag, férvarvades till 100
procent i september2021. Bolaget bedriver verksamhetinom
teknisk isolering,

Verkligt varde péa férvarvade tillgdngar och skulder arivissa fall
prelimindraiavvaktan pa slutlig vardering. Ej fordelade évervarden

NOVEDO ARSREDOVISNING 2021 53

redovisas preliminart som goodwill. Férdelning av képeskillingen
aren komplex process och bedémningen ar att det kravs ytterligare
analyser foratt fullt ut bedéma framtida vinstgenereringsformaga
som baseras pd anstélldas kunskap och atkomst till nya markna-

der, synergier och kundkontrakt. Férvarvsbalansrakningen kan
sadledes komma att justeras under kommande kvartal. Darav
betraktas den upprattade férvarvsbalansen som preliminar.

RORELSEFORVARV - SKANSTULLS MALERI AKTIEBOLAG
Nedanstdende tabell sammanfattarerlagd képeskilling for
Skanstulls Maleri aktiebolag samt verkligt varde pa forvarvade till-
géngaroch dvertagna skulder som redovisas péa forvarvsdagen.

Kopeskilling per januari 2021 KSEK
Likvida medel 13 391
Tillaggskopeskilling 8460
Summa kdpeskilling 21851

Periodens forvarvsanalys:

Verkligt varde

Likvida medel 7689
Varumarken 1015
Kundrelationer 3144
Inventarier, verktyg och installationer 21
Nyttjanderattstillgdngar 704
Uppskjuten skattefordran 13
Andra langfristiga vardepappersinnehav 408
Kundfordringar 2927
Aktuell skattefordran 58
Ovriga kortfristiga fordringar 62
Avtalstillgdngar 186
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 139
L&ngfristiga leasingskulder -504
Kortfristiga leasingskulder -145
Uppskjuten skatteskuld -856
Avtalsskulder -922
Leverantérsskulder -741
Ovriga kortfristiga skulder -1160
Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter -3132
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 8906
Goodwill 12 945
Summa férvarvade nettotillgangar 21851
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NOTER

Goodwill arhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den hégalénsamheten i den forvarvade verksamheten. Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.

Verkligt vérde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 2 927 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringarvar 2 927 KSEK.
Belopp for osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovéasentligt.

Intdkter och resultat i forvarvad rérelse

Den intakt frdn Skanstulls Maleri Aktiebolag som ingari koncer-
nens rapport éver totalresultat sedan januari 2021 uppgar till

36 521 KSEK. Bolaget bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pa
4679 KSEK férsamma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats
frdn den1januari 2021 skulle koncernens intakter ha varit oférénd-
rade.Om bolaget skulle ha konsoliderats fran den 1januari 2021
skulle koncernens resultat fére skatt ha varit oféréndrat.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 374 KSEK ingar i dvriga externa
kostnaderikoncernens rapport dver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Kopeavtalet innehéller en extra ersattning om villkorad képeskil-
ling p&4 6 317 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rorel-
seresultatet for &ren 2021,2022 och 2023 6verstiger en nivd som
bada parter ar éverens om.Denna ersattning skall betalas inom 30
dagar fran tidpunkten d& resultatet kan faststéllas. Vid transak-
tionstidpunkten varderas tillaggskopeskillingar till verkligt varde
genom att berdkna ett nuvarde fér det sannolika utfallet med en
diskonteringsrénta pa 15 procent. Det verkliga vardet berédknas sa
som definieras for nivd 31 1FRS 13, det vill séga utifrdn indata som
inte ar observerbara p4d marknaden.

Kopeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode foratt forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant képeskilling 13 391
Avgar: Forvarvade likvida medel -7689
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 5702

RORELSEFORVARV - FOG & BYGGTJANST | AKERSBERGA AB
Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Fog &
Byggtjansti Akersberga AB med dotterbolagen Fog & Byggtjansti
Sverige AB och Fog & Byggtjansti Ostergétland AB samt verkligt
varde pa forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovi-

sas pé forvarvsdagen.

Kopeskilling per mars 2021 KSEK
Likvida medel 17920
Utfardande av revers 6500
Summa képeskilling 24 420

Periodens forvarvsanalys:

Verkligt varde

Likvida medel

Varumarken

Kundrelationer

Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderattstillgdngar

Uppskjuten skattefordran

Varulager

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Avtalstillgdngar

Férutbetalda kostnaderoch upplupna intékter
Kortfristiga placeringar

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga leasingskulder

Kortfristiga leasingskulder

Avtalsskulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar
Goodwill

Summa férvarvade nettotillgangar

5735
1190
3188
158
3235
1

571
3151
710
373
518

6

85
-1560
-2 316
-854
-691
-1004
-1079
-3 508
7909
16 511
24 420

Goodwill arhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential

och den hégalénsamheteniden forvarvade verksamheten. Ingen

del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.
Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 3151 KSEK.
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Det avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringar var 3 151 KSEK.
Belopp for osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovéasentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

Den intakt frdn Fog & Byggtjansti Akersberga AB med dotterbolagen
Fog & Byggtjanst i Sverige AB och Fog & Byggtjansti Ostergotland AB
somingarikoncernens rapport éver totalresultat sedan mars 2021
uppgartill 30 770 KSEK. Bolaget bidrog ocksd med ett resultat fére
skatt pd 913 KSEK for samma period. Om bolaget skulle ha konsolide-
rats frdn den 1januari 2021 skulle koncernens intdkter ha varit 4 706
KSEK hogre.Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den 1januari
2021 skulle koncernens resultat fore skatt ha varit 654 KSEK lagre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 451 KSEK ingar i 6vriga externa
kostnaderi koncernens rapport éver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling
Det férvantas inte falla ut ndgon villkorad képeskilling kopplad till

detta forvarv.

Kopeskilling - kassautfléde

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant kopeskilling 17920
Avgar: Forvarvade likvida medel -5735
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 12185
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RORELSEFORVARV - UNI-VENT ROR AB

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Uni-
vent Rér AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och éver-

tagna skulder som redovisas pé férvarvsdagen.

Kopeskilling per maj 2021 KSEK
Likvida medel 28188
Utfardande av revers 23296
Tillaggskopeskilling 5583
Summa koépeskilling 57 067

Periodens preliminara forvarvsanalys:

Verkligt varde

Likvida medel

Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderattstillgdngar
Uppskjuten skattefordran
Varulager

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Avtalstillgdngar

Langfristiga leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnaderoch forutbetalda intakter
Forvarvade identifierbara nettotillgangar

Goodwill
Summa férvarvade nettotillgdngar

n774
403
3499
14

150
11287
1185
428
1500
-2236
-1187
-2824
-598
-1063
22332
34735
57 067

Goodwill &rhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga l6nsamheten i den férvarvade verksamheten.Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.
Verkligt vérde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 11287
KSEK. Det avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringar var 11287
KSEK. Belopp for osdkra kundfordringar var vid forvarvstidpunkten

ovésentligt.

Intdkter och resultat i férvarvad rorelse.

Den intdkt frdn Uni-vent R6r AB som ingar i koncernens rapport dver
totalresultat sedan maj 2021 uppgartill 48 265 KSEK. Bolaget
bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pa 8 269 KSEK féor samma

period.

Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den 1januari 2021 skulle
koncernens intékter ha varit 16 284 KSEK hégre. Om bolaget skulle
ha konsoliderats frdn den 1januari 2021 skulle koncernens resultat
fore skatt ha varit 88 KSEK lagre

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 393 KSEK ingéri 6vriga externa
kostnaderikoncernens rapport dver totalresultat samtiden
|[6pande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Villkorad képeskilling

Kopeavtaletinnehaller en extra ersattning om villkorad kdpeskil-
ling pa 5 583 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rorel-
seresultatet for dren 2021,2022 och 2023 dverstiger en niva som
bada parter ar dverens om. Denna ersattning skall betalas inom 30
dagar frdn tidpunkten dé resultatet kan faststéllas. Vid transak-
tionstidpunkten varderas tillaggskdpeskillingar till verkligt varde
genom att berédkna ett nuvarde for det sannolika utfallet med en
diskonteringsrénta pa 11,9 procent. Det verkliga vardet berdknas sd
som definieras for niva 3 i IFRS 13, det vill sédga utifrdn indata som
inte &r observerbara pd marknaden.

Kopeskilling - kassautfléde

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag,
efteravdrag for forvarvade likvida medel
Kontant kopeskilling 28188
Avgar: Férvarvade likvida medel -1774
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 16 414
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RORELSEFORVARV - VALTER EKLUND STENENTREPRENADER AB
Nedanstdende tabell ssammanfattarerlagd kopeskilling for Valter
Eklund Stenentreprenader AB samt verkligt varde pa forvarvade till-
gadngaroch évertagna skulder som redovisas pé férvarvsdagen.

Kopeskilling per maj 2021 KSEK
Likvida medel 45984
Tillaggskopeskilling 14195
Summa kopeskilling 60179

Periodens preliminara forvarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 13825
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4
Inventarier, verktyg och installationer 302
Nyttjanderattstillgdngar 9333
Uppskjutna skattefordringar 10
Kundfordringar 9758
Ovriga kortfristiga fordringar 262
Avtalstillgdngar 1735
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 309
Uppskjutna skatteskulder -1178
Langfristiga leasingskulder -6 866
Kortfristiga leasingskulder -1728
Avtalsskulder -768
Leverantorsskulder -4320
Aktuella skatteskulder -776
Ovriga kortfristiga skulder -1123
Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter -4639
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 14140
Goodwill 46 039
Summa férvarvade nettotillgangar 60179

Goodwill &rhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga ldnsamheten i den férvarvade verksamheten.Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.

Verkligt varde pa férvarvade kundfordringar uppgar till 9758
KSEK. Det avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringar var10 017
KSEK. Belopp fér osakra kundfordringar var vid forvarvstidpunkten
ovasentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse
Den intakt frdn Valter Eklund Stenentreprenader AB som ingéar i
koncernens rapport dver totalresultat sedan maj 2021 uppgér till
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52 072 KSEK. Bolaget bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pa
4780 KSEK for samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats
frdn den1januari 2021 skulle koncernens intdkter ha varit 24 904
KSEK hogre.Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den1januari
2021 skulle koncernens resultat fore skatt ha varit 3 864 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 433 KSEK ingar i dvriga externa
kostnaderikoncernens rapport dver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Kopeavtalet innehaller en extra ersattning om villkorad képeskil-
ling p& 11547 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rorel-
seresultatet for &ren 2021,2022 och 2023 6verstiger en nivd som
bada parter ar éverens om.Denna ersattning skall betalas inom 30
dagar fran tidpunkten d& resultatet kan faststéllas. Vid transak-
tionstidpunkten vérderas tillaggskopeskillingar till verkligt varde
genom att berdkna ett nuvarde fér det sannolika utfallet med en
diskonteringsrénta pa 11,9 procent. Det verkliga vardet berdknas sa
som definieras for nivd 311FRS 13, det vill séga utifrdn indata som
inte ar observerbara p&d marknaden. Det fanns dven en extra ersatt-
ning om villkorad képeskilling som baserade sig pa resultatet per
2021-04-30. Denna har reglerats med ett belopp om 2 648 KSEK.

Képeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant képeskilling 45984
Avgar: Férvarvade likvida medel -13825
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 32159

RORELSEFORVARV - VE STEN AB

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for VE
Sten AB samt verkligt varde pa férvarvade tillgdngar och dvertagna

skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Képeskilling per maj 2021 KSEK
Likvida medel 6509
Tillaggskopeskilling 2009
Summa kdpeskilling 8518

Periodens preliminara forvarvsanalys:

Verkligt varde

Likvida medel

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderéattstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnaderoch upplupna intékter
Ovriga kortfristiga placeringar

Uppskjutna skatteskulder

L&ngfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga leasingskulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga leasingskulder

Forskott frdn kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter
Forvarvade identifierbara nettotillgangar
Goodwill

Summa férvarvade nettotillgadngar

3254
886
279
17669
12
6932
3100
252
157
625
-113
-306
-15370
-216
-2152
-596
-3538
-367
-1611
-1382
7 515
1003
8 518

Goodwill arhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential

och den hégalénsamheten iden forvarvade verksamheten. Ingen

del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.
Verkligt véarde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 3100 KSEK.
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Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar var 3106 KSEK.
Belopp for osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovéasentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

Den intdkt frdn VE Sten AB som ingar i koncernens rapport éver
totalresultat sedan maj 2021 uppgar till 31783 KSEK. Bolaget bidrog
ocksd med ett resultat fore skatt pd 2 836 KSEK for samma period.
Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den 1januari 2021 skulle
koncernens intékter ha varit 11 591 KSEK hogre. Om bolaget skulle
ha konsoliderats frdn den 1januari 2021 skulle koncernens resultat
fore skatt ha varit 205 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 61 KSEK ingdri dvriga externa
kostnaderikoncernens rapport dver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Kopeavtaletinnehaller en extra ersattning om villkorad kdpeskil-
ling pad 1634 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rorel-
seresultatet for dren 2021,2022 och 2023 dverstiger en nivd som
bada parter ar dverens om. Denna ersattning skall betalas inom 30
dagar fran tidpunkten d& resultatet kan faststéllas. Vid transak-
tionstidpunkten varderas tillaggskdpeskillingar till verkligt varde
genom att berédkna ett nuvarde for det sannolika utfallet med en
diskonteringsrénta pa 11,9 procent. Det verkliga vardet berdknas sa
som definieras for niva 31 IFRS 13, det vill sédga utifrdn indata som
inte arobserverbara pd marknaden. Det fanns dven en extra ersatt-
ning om villkorad képeskilling som baserade sig pa resultatet per
2021-04-30. Denna har reglerats med ett belopp om 375 KSEK.

Kopeskilling - kassautfléde

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant kopeskilling 6509
Avgar: Forvarvade likvida medel -3254
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 3255
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RORELSEFORVARYV - ELFORUM GOTEBORG AB

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Elforum
Goteborg AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och éver-
tagna skulder som redovisas pé férvarvsdagen.

Kopeskilling per september 2021

KSEK
Likvida medel 17 500
Utfardande av revers 5000
Tillaggskopeskilling 17 417
Summa képeskilling 39917

Periodens preliminara forvarvsanalys:
Verkligt vérde

Likvida medel 8958
Inventarier, verktyg och installationer 290
Nyttjanderéattstillgdngar 3054
Andra langfristiga fordringar 3
Uppskjutna skattefordringar 1
Kundfordringar 5493
Ovriga kortfristiga fordringar 993
Avséattningar; garantier -1035
Uppskjutna skatteskulder -545
L&ngfristiga leasingskulder -1889
Kortfristiga leasingskulder -811
Forskott frdn kunder -693
Leverantorsskulder -4.611
Aktuella skatteskulder -1180
Ovriga kortfristiga skulder -424
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -1572
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 6032
Goodwill 33885
Summa férvarvade nettotillgadngar 39917

Goodwill arhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den hdga lbnsamheten i den férvarvade verksamheten. Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.

Verkligt vérde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 5 493 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet foér kundfordringar var 5 598 KSEK.
Belopp fér osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovéasentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

Den intakt fran Elforum Goteborg AB som ingér i koncernens rapport
Over totalresultat sedan september 2021 uppgar till 26 676 KSEK.
Bolaget bidrog ocks& med ett resultat fore skatt pa 6 317 KSEK for
samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats fran den 1janu-
ari 2021 skulle koncernens intékter ha varit 30 776 KSEK hogre.Om
bolaget skulle ha konsoliderats frdn den 1januari 2021 skulle kon-
cernens resultat fore skatt ha varit 4 824 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnaderom 125 KSEK ingar i 6vriga externa
kostnaderi koncernens rapport éver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Villkorad képeskilling

Képeavtalet innehdller en extra erséttning om villkorad kdpeskil-
ling p4 12 959 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rorel-
seresultatet fér dren 2021,2022 och 2023 dverstiger en niva som
béda parter &r 6verens om. Denna ersattning skall betalas inom 30
dagar fran tidpunkten da resultatet kan faststéallas. Vid transak-
tionstidpunkten varderas tilldggskopeskillingar till verkligt varde
genom att berékna ett nuvarde for det sannolika utfallet med en
diskonteringsrénta pa 11,9 procent. Det verkliga vardet beraknas s&
som definieras for niva 31 IFRS 13, det vill sdga utifran indata som
inte &robserverbara pd marknaden. Det finns dven en villkorad
kopeskilling som bygger pa bolagets resultat for 2021. Denna villko-
rade kopeskilling har uppskattats till 4 458 KSEK.

Képeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for férvarvade likvida medel
Kontant képeskilling 17 500
Avgar: Forvarvade likvida medel -8 958
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 8 542
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RORELSEFORVARV - OLLE TIMBLADS MALERIFIRMA AB
Nedanstdende tabell ssammanfattarerlagd kopeskilling fér Olle
Timblads Malerifirma AB med dotterbolaget Tyres6 Malericentral AB
samtverkligt varde pa férvarvade tillgdngar och évertagna skulder
som redovisas pé forvarvsdagen.

Koépeskilling per september 2021 KSEK
Likvida medel 116 684
Utfardande av revers 74 400
Tillaggskopeskilling 21562
Summa koépeskilling 212646

Periodens preliminara forvarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 30557
Goodwill 6467
Inventarier, verktyg och installationer 169
Nyttjanderattstillgdngar 13673
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2773
Andra langfristiga fordringar 73
Uppskjutna skattefordringar 21
Kundfordringar 14785
Aktuella skattefordringar 1327
Avtalstillgdngar 1057
Ovriga kortfristiga fordringar 154
Forutbetalda kostnader 1737
Avsattningar fér pensioner -2 860
Langfristiga leasingskulder -8932
Ovriga langfristiga skulder -13
Kortfristiga leasingskulder -4229
Avtalsskulder -180
Leverantorsskulder -7824
Aktuella skatteskulder -4 039
Ovriga kortfristiga skulder -2191
Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter -15168
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 27 257
Goodwill 185389
Summa férvarvade nettotillgangar 212 646
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Goodwill &rhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga l6nsamheten i den férvarvade verksamheten.Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.

Verkligt vérde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 14 785 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar var 14 798 KSEK.
Belopp fér osékra kundfordringar var vid forvarvstidpunkten
ovéasentligt.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse

Den intakt frdn Olle Timblads Mélerifirma AB med dotterbolaget
Tyreso Malericentral AB som ingari koncernens rapport 6ver total-
resultat sedan september 2021 uppgar till 47 530 KSEK. Bolagen
bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pd 15 649 KSEK fér samma
period. Om bolagen skulle ha konsoliderats fran den 1januari 2021
skulle koncernens intdkter ha varit 102 156 KSEK hogre. Om bolagen
skulle ha konsoliderats frdn den1januari 2021 skulle koncernens
resultat fore skatt ha varit 15103 KSEK hogre.

Forvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 705 KSEK ingar i 6vriga externa
kostnaderi koncernens rapport éver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Det finns en villkorad képeskilling som bygger pa bolagets resultat
for2021. Denna villkorade kdpeskilling har uppskattats till 21 562 KSEK.
Denna ersattning skall betalas inom 30 dagar fran tidpunkten da
arsredovisningen faststalls.

Kéopeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant képeskilling 116 684
Avgar: Forvarvade likvida medel -30 557
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 86127

RORELSEFORVARV - KULTURMALARNA | NORRKOPING
AKTIEBOLAG

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Kultur-
malarna i Norrképing Aktiebolag samt verkligt vérde péa forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per september 2021 KSEK
Likvida medel 8785
Utfardande av revers 3240
Tillaggskopeskilling 5031
Summa képeskilling 17 056

Periodens preliminara forvarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 2782
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 166
Inventarier, verktyg och installationer 181
Nyttjanderattstillgdngar 3165
Uppskjutna skattefordringar 6
Varulager 59
Kundfordringar 4798
Ovriga kortfristiga fordringar 731
Avtalstillgdngar 2702
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 905
Uppskjutna skatteskulder -700
Langfristiga leasingskulder -1944
Kortfristiga leasingskulder -970
Pagdende arbeten -384
Forskott frdn kunder -73
Leverantorsskulder -1369
Aktuella skatteskulder -277
Ovriga kortfristiga skulder -595
Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter -2 599
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 6584
Goodwill 10472
Summa férvarvade nettotillgangar 17056

Goodwill arhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential

och den héga ldnsamheten i den férvarvade verksamheten.Ingen

del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.
Verkligt varde pd férvarvade kundfordringar uppgar till 4 798 KSEK.
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Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringarvar 4 849 KSEK.
Belopp for osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovasentligt.

Intdkter och resultat i forvarvad rérelse

Den intakt fradn Kulturmalarna i Norrképing Aktiebolag som ingari
koncernens rapport dver totalresultat sedan september 2021 uppgar
till 13752 KSEK. Bolaget bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pa
1485 KSEK for samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats
frdn den1januari 2021 skulle koncernens intakter ha varit 19173 KSEK
hogre.Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den1januari 2021
skulle koncernens varit 1004 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 323 KSEK ingari 6vriga externa
kostnaderikoncernens rapport dver totalresultat samtiden
[6pande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Villkorad képeskilling

Kopeavtalet innehaller en extra ersattning om villkorad képeskil-
ling p& 3 232 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rorel-
seresultatet for &ren 2022, 2023 och 2024 dverstiger en nivd som
bada parter ar dverens om. Denna ersattning skall betalas senast 31
mars 2025.Vid transaktionstidpunkten varderas tillaggskopeskil-
lingar till verkligt varde genom att berékna ett nuvarde fér det san-
nolika utfallet med en diskonteringsréanta pa 11,9 procent. Det verk-
liga vardet berdknas sa som definieras for niva 3 i IFRS 13, det vill
séga utifrdn indata som inte &robserverbara pa marknaden.

Képeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant kopeskilling 8785
Avgar: Forvarvade likvida medel -2782
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 6003
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NOTER

RORELSEFORVARV - KULTURMALARNA | LINKOPING AKTIEBOLAG
Nedanstdende tabell ssammanfattar erlagd kopeskilling for Kultur-
malarna i Linkoping Aktiebolag samt verkligt varde pa férvarvade
tillgdngaroch dvertagna skulder som redovisas pé forvarvsdagen.

Koépeskilling per september 2021 KSEK
Likvida medel 976
Utfardande av revers 360
Tillaggskopeskilling 432
Summa képeskilling 1768

Periodens preliminara forvarvsanalys:

Verkligt varde

Likvida medel

Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderattstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Avtalstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Langfristiga leasingskulder

Kortfristiga leasingskulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnaderoch forutbetalda intakter
Forvarvade identifierbara nettotillgangar
Goodwill

Summa férvarvade nettotillgdngar

1162
15
244

1

301
3
341
31
-168
-75
-95
-41
-651
-248
820
948
1768

Goodwill &rhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga lénsamheten i den férvarvade verksamheten.Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.
Verkligt véarde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 301 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar var 301 KSEK.
Belopp fér osékra kundfordringar var vid forvarvstidpunkten

ovasentligt.

Intakter och resultat i férvarvad rérelse

Den intdkt frdn Kulturmdlarnai Linképing aktiebolag som ingéari
koncernens rapport dver totalresultat sedan september 2021 uppgar

till 1561 KSEK. Bolaget bidrog ocksd med ett resultat fére skatt pa
150 KSEK fér samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats
frdn den1januari 2021 skulle koncernens intakter ha varit 2 057
KSEK hégre.Om bolaget skulle ha konsoliderats fran den1januari
2021 skulle koncernens resultat fore skatt ha varit 173 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 36 KSEK ingar i 6vriga externa
kostnaderi koncernens rapport éver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Képeavtalet innehdller en extra erséttning om villkorad kdpeskil-
ling p& 359 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rérelse-
resultatet for &ren 2022, 2023 och 2024 6verstiger en niva som
bada parter ar dverens om. Denna erséttning skall betalas senast 31
mars 2025. Vid transaktionstidpunkten varderas tillaggskopeskil-
lingartill verkligt varde genom att berédkna ett nuvarde for det san-
nolika utfallet med en diskonteringsrénta pa 11,9 procent. Det verk-
liga vardet berdknas s& som definieras for niva 31 IFRS 13, det vill
sdga utifrdn indata som inte drobserverbara pa marknaden.

Képeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for férvarvade likvida medel
Kontant képeskilling 976
Avgar: Forvarvade likvida medel -1162
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten -186
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RORELSEFORVARV - DERAMONT ENTREPRENAD AB
Nedanstdende tabell ssammanfattarerlagd kopeskilling for
Deramont Entreprenad AB samt verkligt varde pa forvarvade till-
géngaroch vertagna skulder som redovisas pé férvarvsdagen.

Képeskilling per september 2021 KSEK
Likvida medel 28 379
Utfardande av revers 12 045
Tillaggskopeskilling 15312
Summa képeskilling 55736

Periodens preliminara forvarvsanalys:

Verkligt varde

Likvida medel

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderattstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Avtalstillgdngar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga leasingskulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga leasingskulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Forvarvade identifierbara nettotillgangar
Goodwill

Summa férvarvade nettotillgangar

5102
17 539
18
2393
3
7368
3323
1760
950
-156
-2 550
-1421
-6 462
-797
-6 310
-2042
-9556
-7 516
1746
53990
55736

Goodwill arhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga lbnsamheten i den férvarvade verksamheten.Ingen
del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.
Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 7 368 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringarvar7 368 KSEK.
Belopp for osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten

ovasentligt.
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NOTER

Intdkter och resultat i forvarvad rérelse

Den intakt frdn Deramont Entreprenad AB som ingér i koncernens
rapport dver totalresultat sedan september 2021 uppgar till 49173
KSEK. Bolaget bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pa 11711 KSEK
for samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats fran den1
Jjanuari 2021 skulle koncernens intékter ha varit 80 904 KSEK hogre.
Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den1januari 2021 skulle
koncernens resultat fore skatt ha varit 11953 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 614 KSEK ingar i 6vriga externa
kostnaderikoncernens rapport dver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Kopeavtalet innehaller en extra ersattning om villkorad képeskil-
ling pé 14 576 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rérel-
seresultatet for &ren 2021,2022 och 2023 dverstiger en nivd som
bada parter ar éverens om. Denna ersattning skall betalas senast
30 juni 2024.Vid transaktionstidpunkten vérderas tillaggskope-
skillingartill verkligt varde genom att berédkna ett nuvarde for det
sannolika utfallet med en diskonteringsréanta pd 11,9 procent. Det
verkliga vardet berdknas sa som definieras for niva 3i IFRS 13, det
vill sdga utifrdn indata som inte dr observerbara p&4 marknaden. Det
finns dven en villkorad képeskilling som bygger pé bolagets resul-
tat for perioden 2020-07-01-2021-06-30. Denna villkorade kdpeskil-
ling har uppskattats till 736 KSEK.

Képeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant képeskilling 28379
Avgar: Férvarvade likvida medel -5102
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 23277

RORELSEFORVARV - HANSSON & EKMAN ISOLERINGS
AKTIEBOLAG

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag samt verkligt varde pa
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder som redovisas pa
forvarvsdagen.

Kopeskilling per september 2021 KSEK
Likvida medel 21987
Utfardande av revers 7600
Tillaggskopeskilling 4931
Summa képeskilling 34518

Periodens preliminara forvarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 5783
Inventarier, verktyg och installationer 1471
Nyttjanderattstillgdngar 5587
Ovriga langfristiga fordringar 80
Uppskjutna skattefordringar 9
Kundfordringar 7771
Aktuella skattefordringar 19
Ovriga kortfristiga fordringar 796
Avtalstillgdngar 1052
Langfristiga leasingskulder -3326
Kortfristiga leasingskulder -1602
Forskott frdn kunder -1323
Leverantorsskulder -3455
Ovriga kortfristiga skulder -3142
Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter -7 965
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 1755
Goodwill 32763
Summa férvarvade nettotillgdngar 34518

Goodwill ar hanforlig till de anstallda, férvantad framtida potential
och den héga ldnsamheten i den férvarvade verksamheten.Ingen
del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Verkligt varde pé forvarvade kundfordringar uppgar till 7771 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringarvar7 771 KSEK.
Belopp fér osékra kundfordringar var vid forvarvstidpunkten
ovasentligt.
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Intdkter och resultat i forvarvad rérelse

Den intakt frdn Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag som ingar
i koncernens rapport Over totalresultat sedan september 2021
uppgartill 29 817 KSEK. Bolaget bidrog ocksa med ett resultat fore
skatt pa 1772 KSEK fér samma period. Om bolaget skulle ha konso-
liderats frdn den 1januari 2021 skulle koncernens intékter ha varit
52707 KSEK hogre. Om bolaget skulle ha konsoliderats fran den
1januari 2021 skulle koncernens resultat fore skatt ha varit 1765 KSEK
hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 437 KSEK ingari dvriga externa
kostnaderikoncernens rapport éver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Kopeavtaletinnehaller en extra ersattning om villkorad kdpeskil-
ling pa 4 931KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rorel-
seresultatet fordren 2022, 2023 och 2024 Gverstiger en nivd som
bada parter ar dverens om. Denna ersattning skall betalas senast
30juni 2025.Vid transaktionstidpunkten varderas tillaggskope-

skillingartill verkligt varde genom att berédkna ett nuvarde for det
sannolika utfallet med en diskonteringsranta pa 11,9 procent. Det
verkliga vardet berdknas s som definieras forniva 31 IFRS 13, det
vill sdga utifrdn indata som inte ar observerbara pd marknaden.

Kopeskilling - kassautfléde

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant kopeskilling 21987
Avgar: Forvarvade likvida medel -5783
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 16 204
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NOTER

Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar och férvantade kreditférluster
forosakra kundfordringar.

Koncernen 31dec 2021
Kundfordringar brutto 85798
Reservering for kundforluster -441
Kundfordringar 85357
Koncernen 31dec 2021
Kundfordringar, ej forfallna 67952
Kundfordringar, forfallna 0-3 mé&nader 14 909
Kundfordringar, forfalina 4-6 méanader 999
Kundfordringar, forfallna mer an 6 manader 1938
Forvantade kreditforluster -441
Summa 85357

Foréandringari forlustreserven fér osékra kundfordringar for
koncernen arsom féljer;

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen 31dec 2021
Avtalstillgdngar - Fordringar pa bestéllare 20138
Avtalsskulder - Skuldertill bestéllare -12 502
Netto i balansrakningen 7636

Avtalstillgdngar hanférsigiforsta hand till koncernens ratt till
ersattning for utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen.

Avtalstillgdngarna overfors till kundfordringar nar ratt att faktu-
rera foreligger. Avtalsskulder avser framst de férskott som erhallits
frdn kunder for kommande uppdrag, for vilka intédkter redovisas
dvertid.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 31dec 2021
Per 28 juli 2020

Férvarvade osakra kundfordringar 441
Reservering for osékra kundfordringar 45
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara -
Aterférda outnyttjade belopp -45
Per 31december 441

Det finns inga vasentliga kundfordringariannan valuta &n svenska
kronor (SEK).

31dec 2021 31dec 2021
Forutbetalda forsakringar 1082 -
Upplupnaintakter 271N -
Ovriga poster 2282 77
Summa 6 075 77

Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
31dec 2021 31dec 2021
Féljande delkomponenter
ingérilikvida medel:
Banktillgodohavanden 821432 689 355
Summa 821432 689 355
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Aktiekapital och ovrigt

tillskjutet kapital

Ovrigt till-
Antal Aktie- skutet
Antal aktier aktier kapital kapital
Per 28 juli 2020 25000 0 0
Nyemissioner 5960 52 278 500

Bildande av Novedo
Holding-koncernen 0 500 0
Aktiedgartillskott 0 0 98 375
Per 31december 2021 30960 552 376 875

Aktiekapitalet bestarav 30 960 stamaktier med kvotvarde
17,83 kronor per aktie.

Avsattningar

Alla avséattningar redovisas som langfristiga i koncernen och i
moderbolaget under rubriken "Avsattningar”. De redovisade
vardena och férandringar av dessa arenligt féljande;

Koncernen 31dec 2021
Redovisatvarde 28 juli 2020 -
Tillkommande avsattningar 313
Redovisat varde 31 december 2021 313

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rérel-
seférvarvinkluderas i “Tillkommande avsattningar” ovan. Avséatt-
ningaravser pensioneroch liknande forpliktelser.
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NOTER

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt féljande:
Nyttjande
ratts-
tillgangar/
immateri- Obe-
Uppskjutna ellatill- skattade
skatteskulder gangar reserver Summa
28 jul 2020 - - -
Redovisatirapport éver
totalresultat -1334 789 -264
Redovisati dvrigt totalresultat - - -
Tillkommande genom férvarv 14 644 3317 16 203
Redovisatieget kapital - - -
31dec 2021 1331 4106 17 417
Uppskjutna skattefordringar fordelas enligt féljande:
Skatte-
massiga
under-
Uppskjutna Leasing- skotts-
skattefordringar skulder avdrag Summa
28jul 2020 - - -
Redovisatirapport
6ver totalresultat -1018 2365 1347
Redovisati dvrigt totalresultat - - -
Tillkommande genom férvarv 12977 - 12977
Redovisatieget kapital - - -
31dec 2021 11959 2365 14 324

Uppskjuten skattefordran harredovisats pa samtliga koncernens

skattemassiga underskottsavdrag.

Upplaning
Koncernen Moderbolaget
31dec 2021 31dec 2021
Ingdende redovisat varde - -
Forvarvad upplaning 8232 -
Arets upplaning 737548 737 419
Arets amortering - -
Utgaende redovisat
varde 745780 737 419
Nominellt Redovisat
Réantesats Forfalloar varde varde
Uppléning
per 31december
2021
STIBOR
Obligationslan +6,5% 2024 750000 737 419
Tillgdngar med
aganderatts-
forbehall 0,8-3,1% 2023-2026 8232 8232
758 232 745 651
Kortfristiga skulder
Koncernen 31dec 2021
Agarlan 8
Mervardesskatt 3827
Personalrelaterade poster 20024
Ovriga kortfristiga skulder 471
Summa 24 330
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Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

31dec 2021 31dec 2021

Personalrelaterade poster 48 078 -
Revision 1176 -
Redovisning 944 -
Upplupen ranta 4809 4809
Ovrigt 1843 -
Summa 56 850 4809

Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet

2020/2021

Koncernen jul-dec
Avskrivningar, inventarier 1679
Avskrivningar,immateriella anlaggningstillgdngar 1361
Avskrivningar, nyttjanderattstillgdngar 6933
Rantekostnader, nyttjanderéattstillgdngar -622
Upplupna réantekostnaderobligationslan -4808
Transaktionskostnaderobligationslan 1143
Omvardering tillaggskodpeskillingar -1942
Utrangeringar materiella anlaggningstillgdngar 389
Forandring avsattningar -782
Forvarvsrelaterade dtaganden -132 441
Transaktion med minoriteten 51
Summa -129 039
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NOTER

Not 20 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande poster

Kassa- Kassa- Nya .

28 jul 2020 inflode utfléde leasingavtal Forvarv Ovrigt  31dec 2021
Obligationslan - 736 275 - - - 1144 737 419
Skulder till kreditinstitut
(Iang- och kortfristig) - - - - 8232 - 8232
Ovriga langfristiga skulder - - - - 128 - 128
Forvérvsrelaterade skulder - - -18178 - 280353 -122 457 139718
Leasingskulder - - -7379 1982 59523 - 54126
Summa - 736 275 -25557 1982 348 236 -121313 939623

Not 21 Moderbolagets inkop och

forsaljningar till koncernforetag

Under rakenskapsaret har moderbolaget inte haftinkép eller

forsaljning till koncernféretag.
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NOTER

Investeringar i dotterforetag

Andel stamaktier

Registrerings- och Organisations- som ags av
Foretagets namn verksamhetsland nummer koncernen (%)
Novedo AB Sverige 559264-9841 100%
Novedo OpCo AB Sverige 559334-8344 100%
Skanstulls Maleri Aktiebolag Sverige 556543-8974 100%
Fog & Byggtjanst i Akersberga AB Sverige 556678-1505 100%
Fog & Byggtjansti Sverige AB Sverige 556802-3690 100%
Fog & Byggtjanst i Ostergdtland AB Sverige 559260-8151 60%
Uni-vent Ror AB Sverige 556665-6889 100%
Valter Eklund Stenentreprenader AB Sverige 556071-7463 100%
VE Sten AB Sverige 556143-4126 100%
Elforum Goteborg AB Sverige 559133-4031 100%
Olle Timblads Malerifirma AB Sverige 556688-5488 100%
Tyres6 Méalericentral AB Sverige 556909-8725 100%
Kulturmalarna i Norrkdping Aktiebolag Sverige 556435-2887 100%
Kulturmalarna i Linkdping Aktiebolag Sverige 559203-8177 100%
Deramont Entreprenad AB Sverige 556803-5421 100%
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag  Sverige 556459-0379 100%
Foretagets namn Verksamhet
Novedo AB Holdingbolag
Novedo OpCo AB Holdingbolag
Skanstulls Méaleri Aktiebolag Maleritjanster, framst efterservice/renoveringar
Fog & Byggtjanst i Akersberga AB Fasadarbeten
Fog & Byggtjansti Sverige AB Fasadarbeten
Fog & Byggtjanst i Ostergotland AB Fasadarbeten

Uni-vent Ror AB

Valter Eklund Stenentreprenader AB

VE Sten AB

Elforum Goteborg AB

Olle Timblads Malerifirma AB

Tyresd Méalericentral AB

Kulturmalarna i Norrképing Aktiebolag
Kulturmalarna i Linkdping Aktiebolag
Deramont Entreprenad AB

Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag

Ventilationsarbeten, framst installationer och luftflédesinjusteringar
Leverantoroch installatérav natursten

Leverantoroch installatérav natursten

Elinstallationer och relaterade tjanster

Maleritjanster, framst nyproduktion

Maleritjanster, framst LOU-uppdrag

Maleritjdnster, nyproduktion och ROT-kunder

Maleritjanster, nyproduktion och ROT-kunder

Mark-och anlaggningstjanster

Tjansterinom teknisk isolering
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Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 31dec 2021
Ingdende anskaffningsvarden -
Arets forvarv 191155
Arets forsaljning -
Lamnade aktieagartillskott -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 191155

Moderféretagets andelar i koncernféretag per 31 december 2021

Organi- Kapital-
Foretagets sations- Antal andel Bokfért
namn nummer Séate andelar (%) varde
559264- Stock-
Novedo AB 9841 holm 29648 100% 191155
Summa 191155
Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Kronor
Balanserat resultat 29648
Overkursfond 143 934105
Arets resultat 7890 940
Totalt 136 072 813
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sd att:
i ny rakning dverféres 136 072 813
Totalt 136 072 813


https://
https://novedo.se/app/uploads/2022/04/Novedo_AR21_SVE_print.pdf

INNEHALL

2 DethéararNovedo

3 VD-ord

5 MaAl & strategi

12 Verksamhet

18 Hallbarhet

Arsredovisning

22 Bolagsstyrning

26 Styrelse

27 Koncernledning

28 Forvaltningsberattelse

31 Koncernen

31 Resultatréakning

32 Balansrakning

33 Rapportéver forandringari
eget kapital

34 Kassaflodesanalys

35 Moderbolaget

35 Resultatrakning

36 Balansrakning

37 Rapportéverforandringari
eget kapital

38 Kassaflodesanalys

39 Koncernens och
moderbolagets noter

67 Revisionsberattelse

69 Arsstaimma

70 Definitioner

\l/ Ladda ner PDF
for utskrift (A4).

NOTER
Resultat per aktie
2020/2021
Koncernen jul-dec
Resultat per aktie fore utspadning 253,27
Resultat per aktie efter utspadning 253,27

Belopp som anvénts i taljare 6verensstdmmer med periodens resul-
tatikoncernen, detvill sdga 6 522 KSEK for juli 2020 - december
2021.Belopp som anvénts i némnaren redovisas som féljer. Vagt
genomsnittligt antal aktier fére utspadning uppgick till 25751
aktier for juli 2020 - december 2021. Vagt genomsnittligt antal
aktier fore och efter utspadning uppgick till samma antal for alla
ovan ndmnda perioder. Antalet utestdende aktier vid rapport-
periodens slutvar 30 960 aktier.

Transaktioner med narstaende

Som nérstéende definieras foretagsledningen i moderbolaget och
styrelsen i moderbolaget samt dotterbolagen.

Det finns inga transaktioner med nérstaende, utéver I6ner och
dvriga ersattningar.

Stallda sakerheter

Koncernen 31dec 2021
Foretagsinteckningar 16 050
Tillgdngar med dganderéattsforbehall 8512
Pantsatta tillgangar till férman for

pensionsutfastelser 2425
Aktier i dotterforetag 538195
Summa 565182

Eventualforpliktelser

Koncernen 31dec 2021
Garantidtaganden 2687
Summa 2687

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Efter balansdagen har koncernen genomfort foljande forvarv:
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Netto-
omsattning,
Forvarvs- heldrsbasis
Forvarv Verksamhet tidpunkt (MSEK) Segment
Ventilationskontroll Aeolus AB Ventilationsarbeten Januari, 2022 165,1 Infrastruktur samtinstallation
med dotterbolag och tjanster
Elarbeten i Helsingborg AB Elinstallationer Januari, 2022 25,8 Infrastruktur samtinstallation
och reparationer och tjanster
ProvideU AB med dotterbolag Industri och tillverkning Januari, 2022 99,5 Industri
Elinzity AB med dotterbolag Elinstallationer Januari, 2022 933 Infrastruktur samtinstallation

och reparationer

Samtliga rérelseférvarv arilinje med koncernens strategi att vaxa
genom forvarv avlénsamma entreprendrsledda bolag. Total képe-
skilling fér ovan forvarv uppgar till 263 MSEK. Férvarvsanalyser ar
peravgivande av arsredovisningen fortfarande preliminéra.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar preliminart till 2 MSEK.
Villkorad képeskilling skall betalas nar framtida rérelseresultatet
foraren 2022,2023 och 2024 6verstiger en nivad som bada parter ar
6verens om enligt avtal. Maximalt ej diskonterat belopp som kan
komma att utbetalas till de tidigare 4garna ar 41 MSEK.

Dessutom har bolaget tecknat aktiedverlatelseavtal med GBB
Holding AB. Bolagsvardet uppgértill 231 MSEK och férvéntad
nettoomséattning pa helarsbasis uppgartill 279 MSEK. Férvarvet
kommer genomféras i april 2022.

Paverkan fran kriget i Ukraina

Novedo paverkas inte direkt av kriget i Ukraina da koncernens
bolag varken har kunder, leverantérereller tillverkning i Ryssland,
Ukraina ellerde lander daromkring som har uttalat stod till Ryss-
land och som kan tankas engagera sig i den vapnade konflikten.
Daremot kan Novedogruppen komma att pdverkas indirekt av
okade priser pa drivmedel och el. Bolagen har dock f& stora och
langa projekt varfér 6kade kostnader bér kunna foras till kunderna
dver tid. Sammantaget beddms kriget och dess konsekvenser inte
leda till en signifikant paverkan pa koncernens resultat.

och tjanster
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STYRELSENS FORSAKRAN NOVEDO ARSREDOVISNING 2021- 66

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncer-
nen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen starinfor.

Stockholm, den dag som framgar Var revisionsberattelse haravldmnats den
av styrelsens elektroniska underskrift dag som framgarav var elektroniska underskrift
Novedo Holding AB (publ) Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Christer Hellstrom
Styrelseordférande AsaEriksson
Auktoriserad revisor
Mona Orjansdotter Johansson Huvudansvarig revisor

Styrelseledamot

Saeid Esmaeilzadeh Helena Ehrenborg
Styrelseledamot Auktoriserad revisor

Fredrik Lidjan
Styrelseledamot

Mouna Esmaeilzadeh
Styrelseledamot

Erik Rune
Styrelseledamot

Per-Johan Dahlgren
VD
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Novedo Holding AB (publ),
org.nr 559334-4202

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Viharutférten revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Novedo Holding AB (publ) for
rakenskapséret 28 juli 2020 till 31 december 2021. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 28-66 i detta dokument.

Enligt varuppfattning har arsredovisningen uppréat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning perden 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstéamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbola-
getoch koncernen.

Grund for uttalanden

Vi harutfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvarenligt dessa krav.

Vi anseratt de revisionsbevis vi harinhdmtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund férvara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de geren rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer arnddvandig foratt uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentlighetereller misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for beddémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
narsaartillampligt,om férhallanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten ellerinte har ndgot realistiskt alter-
nativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal arattuppnéenrimlig grad av sdkerhetom
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhetinte innehéller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller miss-
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tag, och attldamna en revisionsberattelse som innehéller
vara uttalanden.Rimlig sédkerhet dren hég grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som
utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet omen
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
oegentlighetereller misstag och anses vara visentliga
om de enskilteller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
&rendelavrevisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen harvi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for Novedo
Holding AB (publ) fér rakenskapséaret 28 juli 2020 till 31
december 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaéter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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REVISIONSBERATTELSE

Grund fér uttalanden
Vi harutfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvarenligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvarenligt dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhdmtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betréaffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annaten
beddémning avom utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation arutformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheteri dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstéallande direktoren ska skota den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningaroch bland annat vidta de &tgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras
i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, drattinhdmta
revisionsbevis foratt med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddéma om nadgon styrelseledamot eller verk-

stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget

- pd ndgotannat satt handlati strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitionerav bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sdkerhet aren hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka
atgardereller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositionerav bolagets vinsteller férlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &ren del av revisionsberattelsen.

Varrevisionsberéattelse haravldmnats den
dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Asa Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA

Arsstimma 2022

Novedos drsstdmma 2022 dger rum tisdagen den7
juni 2022 i Stockholm. Kallelse till &rsstdmma berék-
nas ske bdérjan av maj och offentliggéras via press-
meddelande, pd bolagets hemsida och genom annon-
sering i Post och Inrikes tidningar. Kallelse samt 6vriga
handlingarinfér drsstdmman kommer att finnas till-
géngliga pad Novedos hemsida, novedo.se.

Ratt till deltagande vid stdmman

Aktiedgare som Onskar deltaga vid drsstdmman ska:

- delsvarainférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken 27 maj 2022,

- dels haanmiltsittdeltagandeienlighet med vad
som anges i kallelsen till &rsstdmman.

Foratt haratt att deltai stdmman méste en aktiedgare
som |atit forvaltarregistrera sina aktier |ta registrera
aktiernaieget namn sé att aktiedgaren blirupptagen i
framstaliningen av aktieboken infér drsstdmman.
Sadan registrering kan vara tillfallig och begérs hos
forvaltaren enligt férvaltarens rutineri sddan tid i
forvag som forvaltaren bestdémmer.

Finansiell kalender

31maj Deldrsrapport for januari - mars 2022
7juni Arsstamma 2022

3laugusti  Halvarsrapport 2022

30 november Delérsrapport for januari-september 2022

Kontakt

Finansiell information

Novedos arsredovisning och deldrsrapporter kan
bestéllas pa ndgot av féljande satt.
info@novedo.se

Novedo Holding AB

Biblioteksgatan 29

114 35 Stockholm

Investor Relations

CFO Anders Eriksson
Tel.+46 70910 56 68
anders.eriksson@novedo.se
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DEFINITIONER

Defintioner

IFRS-matt:

Resultat per aktie

Alternativa nyckeltal:
Rorelseresultat (EBIT)
EBITA

EBITDA

EBITA-marginal
Soliditet
Rantebarande nettoskuld

Nettoskuldséattningsgrad

Réntebarande nettoskuld/EBITDA
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Pro forma

Definition/Berdkning

Periodens resultatirelation till genomsnittligt antal aktie

Definition/Berdkning
Resultat fore finansiella poster och skatt
Rérelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning, fore nedskrivning av goodwill

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning, fore avskrivningar nyttjanderéatter
samtav-och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar

EBITA i relation till nettoomsattning
Eget kapital vid periodens slut i relation till totala tillgdngar vid periodens slut
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, minus likvida medel vid periodens slut

Rantebarande nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande

Réntebarande nettoskuld i relation till rérelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férandringar i rorelsekapital

Finansiell information som ingéri pro forma érhédmtad frdn det férvarvade bolagets
redovisningssystem for relevant period
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