Bokslutskommunikeé

Novedo férvarvar och utvecklar framstdende entreprendrsdrivna
bolag som blir starkare tillsammans.
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Bokslutskommuniké
For det forlangda rakenskapsaret juli 2020 — december 2021

Juli 2020 - december 2021

Nettoomsattningen i koncernen uppgick till 371 MSEK

EBITDA-resultatet uppgick till 40 MSEK

Rorelseresultatet (EBIT) i koncernen uppgick till 31 MSEK

Arets resultat i koncernen uppgick till 6 MSEK, motsvarande 220,65 kr

per aktie

Under oktober 2021 genomforde Novedo en riktad nyemission om 150 MSEK
Under november 2021 emitterade Novedo ett obligationslan om 750 MSEK,
under ett ramverk om totalt 1500 MSEK

Novedo harunder perioden slutfort nio forvarv

Januari 2021 - december 2021, pro forma"

Nettoomsattningen i koncernen uppgick till 1465 MSEK
EBITDA-resultatet i koncernen uppgick till 186 MSEK

Vasentliga handelser efter periodens utgang

» Pro forma avser perioden januari 2021 - december 2021 fér de bolag som Novedo dels har tilltratt och dels tecknat avtal om férvarv av perden
31januari 2022, och harraknats om fér att visa resultaten som om Novedo hade &gt bolagen under hela perioden. Dessa pro forma siffror

Novedo harijanuari 2022 tilltratt forvarven av Elarbeten Helsingborg AB,
Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag och Elinzity AB

Novedo hartecknat avtal om férvarv av ProvideU AB samt tilltratt bolaget
Novedo har tecknat avtal om forvarv av GBB Holding AB. Forvarvet
forvantas tilltrddas underandra kvartalet 2022

Novedo kommer fran januari 2022 att segmentsredovisa utifran

tvé affarsomraden:

- Infrastruktur samtinstallation och tjanster

- Industri

Finansiell 6versikt i sammandrag

Pro forma"
MSEK jul 2020 - dec 2021 jan 2021 -dec 2021
Nettoomsattning 371 1465
EBITDA 40 186
EBITA-marginal, % 8,3 =
Rorelseresultat EBIT 31 =
Periodens resultat 6 =
Soliditet, % 26,0 =
Nettoskuldséattningsgrad -0,06 =
Rantebarande nettoskuld/EBITDA -0,57 =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -80,5 =
Resultat per aktie, SEK 220,65 =

inkluderarinte balansrakningsposter till f6ljd av att Novedo inte tilltratt alla bolag.

Resultat

EBITDA-resultatet i koncernen
under juli 2020 - december 2021.

Forvarv

Novedo har sedan bildandet
i juli 2020 till januari 2022
tecknat avtal om forvary

av 14 bolag.
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Det faktum att dgarna av de
forvarvade bolagen ocksa erbjuds
attbli delagare i Novedo utgor,
tillsammans med vardecentraliserade
styrning, ett starkt incitament for
entreprendrsledda foretag att bli

en del av Novedo.

Etablering av Novedo som foretagsgrupp

Under 2021 har fokus legat pa etableringen av den nya foretagsgruppen som idag utgoér Novedo.
Trots ett pa sina hall utmanande ar, med en pandemi, stigande ravarupriser och materialbrist,

har sadval Novedo som vara innehav haft en genomgaende stabil och bra utveckling under 2021.
Totalt omsatte de bolag vi férvarvade under fjolaret och i januari 2022 cirka 1465 MSEK pro forma.

Framgangsrik forvirvsmodell

Att férvarva ldnsamma féretag med en stark nischposi-
tion &ren central del i Novedos tillvéxtstrategi. Hittills
harvivarit framgadngsrika nardet galler att attrahera
ratt foretag. Jag troratt en viktig faktor harvarit att vi
lagger stort fokus pé gott affarsmannaskap, kultur och
varderingar och ser som var framsta uppgift att bibe-
halla dessa drivkrafter. Det faktum att 4garna av de for-
varvade bolagen ocksé erbjuds att bli deldgare i Novedo
utgor, tillsammans med vér decentraliserade styrning,
ett starkt incitament férentreprenérsledda foretag att
blien del av Novedo. Under kalenderaret 2021 férvarvade
vi tolv bolag med verksamhet inom installation och
tjanster, varav vi tilltradde nio under aret, och sedan &rs-
skiftet harviavtalatom forvarv av ytterligare tva bolag,
Det faktum att vi har lyckats fa fortroende frén dessa
entreprendrer trots en relativt kort historik som foretag,
ser jag som ett kvitto pa att varidé som foretagsgrupp
utgoren attraktiv vag framat for flerentreprendrsdrivna
nischféretag som soker nya égare.

Fokus pa affarsmannaskap

Att bygga Novedo i det ganska tidiga skede vi nu befinner
oss i har handlat om att skapa ett slagkraftigt team med
en kompetent och driven ledningsgrupp. Under fjolaret
tillkom flera nyckelmedarbetare som kommer att bli vik-
tiga i var fortsatta utveckling och expansion. Gemensamt
arattvialla delarvisionen om att bygga en industrigrupp
aventreprendrsledda, I6nsamma féretag som drivs av
affarsmannaskap pa samma séatt som vi sjélva gor.

De foretag som fram till idag utgdér Novedo haralla
stabila affarsmodeller, god I6nsamhet och sunda varde-
ringaroch &rverksamma inom "business-to-business”-
segmentet. Hittills harvi riktat in oss mot féretag inom
installation och tjanster, sd som elinstallationer, male-
ritjdanster och markentreprenérer, ochiinledningen av
2022 dven breddat portfoljen med tva infrastrukturs-
foretag. De foretag vi har forvarvat arlokaliserade till
olika platserruntom i Sverige och omsétteri storleks-
ordningen mellan 30-300 MSEK.



NOVEDO BOKSLUTSKOMMUNIKE JULI 2020 - DECEMBER 2021 - 4

Jag vill passa pa att vdlkomna nya medarbetare och aktiedgare

som harvalt att bli en del av Novedo.

Séakrad finansiering for fortsatt tillvaxt

| oktober 2021 genomférde vi en riktad nyemission en
sé kallad "pre-IPO” darvi tog in 150 MSEK i nytt kapital i
syfte att stodja framtida tillvaxt fér Novedo. | november
emitterade vi ett forsta obligationslan p4 750 MSEK
under ett ramverk pé totalt 1500 MSEK i syfte att refi-
nansiera befintliga banklan och fér att finansiera fram-
tida forvarv. Det stora intresset for bade varriktade
aktieemission och forobligationsemissionen, dar val-
renommerade nordiska och internationella investerare
finns med, serjag som styrkebesked fér Novedo. Kapi-
talet geross finansiell styrka och en kassa som gor att
vi kan fortséatta att férvarva bolagien hég takt som vi
trorkommer passa braivarindustrigrupp.

Om Novedo

Novedo bildades under 2020/21 med ambitionen
attblienindustrigrupp med bolag verksamma
inom infrastruktur, installation och tjanster
samtindustri.Under kalenderaret 2021 férvar-
vade vi tolv bolag med verksamhetinom installa-
tion och tjanster, varav vi tilltrddde nio under
aret, och sedan arsskiftet harvi avtalat om for-
varv av ytterligare tva bolag.

Vid utgadngen av januari 2022 hade Novedo
cirka 850 anstallda, en omsattning pro forma for
heldret 2021 pa 1465 MSEK och ett EBITDA-resultat
pa 186 MSEK. Novedo forvarvar bolag som &r [6n-
samma och haren stark nischposition, och dar
entreprendren bade vill sélja sitt bolag och driva
detvidare.

Hittills har majoriteten av entreprenérerna valt
att bli agare i Novedo. Grundare och huvudagare
ar serieentreprendren Saeid Esmaeilzadeh, som
aven har grundat bolag som DiaMorph och
Sdiptech. Novedo planerar foren borsnotering
i Stockholm under férsta halvaret 2023.

Antal anstéllda

Till sistvill jag passa pd att vdlkomna nya medarbetare
och aktiedgare som harvalt att bli en del av Novedo. Jag
ser fram emot ett positivt arbete under det kommande
aret,darvinuisnabb takt byggeren dynamisk foretags-
grupp som ska vara redo att bérsnoteras i Stockholm
under férsta halvaret 2023. Responsen vi har fatt hittills
harvarit valdigt positiv och stérkeross i ambitionen att
fortsétta att véxa och utveckla Novedo under det
kommande aret, trots 6kad finansiell turbulens och
geopolitisk oro i omvarlden.

Per-Johan Dahlgren
VD Novedo
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Utveckling 1 koncernen
Juli 2020 — december 2021

Nettoomsattning och resultat
Under perioden juli 2020-december 2021 uppgick
nettoomséattningen i koncernen till 371 MSEK.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar, EBITDA,
uppgick till 40 MSEK. Réresleresultatet i koncernen upp-
gickitill 31 MSEK.

Nettot av finansiella intédkter och kostnader uppgick
till -17 MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 13 MSEK.

Inkomstskatten uppgick till -8 MSEK under perioden.

Periodens resultat uppgick till 8 MSEK, motsvarande
220,65 kronor per aktie.

Under fjarde kvartalet 2021, oktober-december, uppgick
nettoomsattning till 204 MSEK. Rérelseresultatet i
koncernen uppgick till 20 MSEK.

Nettot av finansiella intdkter och kostnader uppgick
till -12 MSEK. Resultatet fére skatt var 8 MSEK. Inkomst-
skatten var-6 MSEK.

Periodens resultat uppgick till 3 MSEK fér oktober-
december 2021, motsvarande 87,58 kronor per aktie.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamhet uppgick till
-81 MSEK under perioden juli 2020-december 2021.
Kassaflode fran investeringsverksamheten under
perioden uppgick till -209 MSEK, och kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 1111 MSEK.

Finansiell stallning

Perden 31december 2021 uppgick balansomslutningen
i koncernen till 1475 MSEK, varav eget kapital i uppgick
till 383 MSEK. Soliditeten var 26,0 procent. Under 2021

har Novedo tagit upp ett obligationsldn om 750 MSEK
samt genomfort en riktad nyemission om 150 MSEK.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per
den 31december2021till 822 MSEK. Den rantebérande
nettoskulden (nettokassa) i koncernen uppgick till

-22 MSEK vid utgdngen av 2021, motsvarande en netto-
skuldsattningsgrad om -0,06 procent.

Véasentliga handelser under perioden

Riktad nyemission

Under oktober 2021 genomforde Novedo en riktad
nyemission och anskaffade 150 MSEK i nytt kapital
i syfte att stodja framtida tillvaxt genom att aktivt
forvarva bolag.

Obligationsfinansieringen

Under november 2021 emitterade Novedo ett forsta
obligationsldn om 750 MSEK under ett ramverk om
totalt 1500 MSEK i syfte att refinansiera befintliga bank-
|&n och finansiera forvarv. Obligationen handlas idag pa
Frankfurt Stock Exchange Open Market. Novedo har for
avsikt attinnan november 2022 ta upp obligationen till
handel pa foretagsobligationslistan vid Nasdaq Stock-
holm. Obligationsemissionen mottes av ett stortintresse
frdn nordiska och internationella institutionella inves-
terare och orderbodckerna var kraftigt dvertecknade.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Novedo har tilltratt forvarvet av Elarbeten Helsingborg AB
Elarbeten Helsingborg AB ar ett elinstallationsforetag
verksamt i Nordvéastra Skane. Bolaget grundades 1992 i
HOganas och har numera sitt sate i Helsingborg, Elarbeten
erbjuderallt fran projektering till konsultation, samt
utforolika slags elinstallationer och reparationer pa
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saval stark- som svagstromssidan. De tidigare 4garna av
Elarbeten Helsingborg AB har gttin som dgare i Novedo.

Novedo har tilltratt forvarvet av Ventilationskontroll

Aeolus Aktiebolag

Ventilationskontroll utfér alltinom ventilations-
branschen, daribland férprojektering, ombyggnationer,
service och energioptimeringar. Bolaget haren komplett
service- och reparationsverksamhet av installationer for
inneklimat och ar huvudsakligen verksamma inom
Goteborgsomradet. | ventilationsféretagskoncern, som
grundades 1980, som idag har cirka 100 medarbetare,
ingéraven de ventilationsrelaterade bolagen CX Ventila-
tion, Krovent och Ekoion AB samt elféretaget RC El. De
tidigare dgarna av Ventilationskontroll har gattin som
deldgare i Novedo.

Novedo har tilltratt forvarvet av Elinzity AB

Elinzity 8r verksamtinom service, renovering, kontors-
anpassning och stérre entreprenader med tillhdrande
projektering och arbetsledning. Elinzity ar ett Géteborgs-
baserat foretag i elinstallationsbranschen grundat av
Ola Fogelmark och Bjérn Lundberg 2005. Elinzity var

Bolagsportfdlj

Novedos tredje forvarvinom elinstallationsbranschen.
De tidigare 4garna av Elinzity har gattin som delégare
i Novedo.

Novedo har skrivit aktieéverlatelseavtal och

tilltratt ProvideU AB

ProvideU levererar ritningsbundna komponenter och
kompletta system (PCBA och box-build). ProvideU arett
Vésterds-baserat féretag som Fredrik Forngren startade
2008 tillsammans med Mikael Rehnberg. De tidigare
dgarna av ProvideU har gattin som deldgare i Novedo.

Novedo har skrivit aktiedverlatelseavtal med GBB
Holding AB

Underjanuari 2022 har Novedo tecknat aktiedgaravtal
med GBB Holding AB som del av en férvarvsprocess som
forvantas tilltradas under andra kvartalet 2022. GBB
Holding AB &ren koncern inom bergarbetsbranschen
som utforalla slags arbeten som har att géra med berg.
Verksamheten grundades i Gnesta 4r1996 av Dennis
Hedstréom som idag driver koncernen jdmte Nenad
Blagojevic. De tidigare 8garna av GBB Holding AB
kommer vid tilltrdéddet att g in som delégare i Novedo.

Bolagen i tabellen nedan avser de férvarv Novedo tilltratt per den 31 december 2021

Bolag Verksamhet Nettoomséttning 2021 Antal anstéallda
Deramont Entreprenad AB Markentreprendr 124 45
Elforum Goteborg AB Elinstallation 57 22
Fog & Byggtjanst i Akersberga AB Helhelsleverantérinom fasad-och fogningsarbeten 38 40
Hansson & Ekman Isolerings Helhetserbjudande inom teknisk isolering

Aktiebolag bade inom VVS & industri. 83 72
Kulturmalarna i Norrképing AB Maleritjanster

inkl.Kulturmalarnai Linképing AB 36 37
Olle Timblads Malerifirma AB Maleritjanster

inkl. Tyres6 Malericentral AB 243 185
Skanstulls Méleri Aktiebolag Maleritjanster 37 34
Uni-vent R6r AB Ventilationstjanster 65 34
Valter Eklund Stenentreprenader Naturstensspecialist

AB inkl.VE Sten AB 124 52
Totalt 806 521

Bolagen i tabellen nedan avser de férvarv Novedo tilltratt per den 31januari 2022

Bolag Verksamhet Nettoomséttning 2021 Antal anstéallda
Elarbeten Helsingborg AB Elinstallation 26 13
Elinzity AB Elinstallation 92 73
Ventilationskontroll Aeolus AB Installationsservice och reparation 164 103
Totalt 283 189
Totalt samtliga ovanstaende bolag 1089 710

Bolagen i tabellen nedan avser bolag Novedo skrivit aktieéverlatelseavtal med per den 31januari 2022

Bolag Verksamhet Nettoomséttning 2021 Antal anstéllda
GBB Holding AB Bergarbete 279 86
Provideu AB" Montering av kompletta system och

ritningsbundna komponenter 98 59
Totalt 376 145
Totalt samtliga bolag per den 31januari 2022 1465 855

» Bolaget har dven tilltratts i januari 2022.



Pro forma? resultat efter samtliga férvarv
Underaret uppgick nettoomsattning pro forma for
koncernen till 1465 MSEK. EBITDA-resultatet pro forma
uppgick till 186 MSEK under aret.

Ny segmentsredovisning

Novedo kommer frdn januari 2022 att segments-
redovisa utifran tvé affarsomraden:
-Infrastruktur samtinstallation och tjanster
-Industri

Kommunikation kring strategi samt finansiella mal
I samband med publiceringen av Novedos rsredovisning
for rakenskapséaret 2021 planerar bolaget att kommunicera
mer kring sin affarsstrategi och sina finansiella mal.

Aktiekapital

Novedo harendast ett aktieslag. Vid utgdngen av 2021
uppgick aktiekapitalet av 0,6 MSEK (552 KSEK) fordelat
pa 30 960 aktier,envar med ett nominellt varde av
17,83 kr. Samtliga tidigare dgare av de bolag Novedo
under 2021 upprattat aktiedverldtelseavtal med har
valt att bli deldgare i Novedo.

De tio storsta dgarna per den 31 december 2021

Antal Innehav, Réster,

aktier % %
Spartacus Partners AB 18 849 60,9% 60,9%
F Holmstrom PE 3 AB 4207 13,6% 13,6%
Esmaeilzadeh Holding AB 1460 4,7% 4,7%
Cambo Holding AB 1337 4,3% 4,3%
L Ruzgas Invest AB 588 1.9% 1.9%
Centripetal AB 583 1,9% 1,9%
Alpcot AB 298 1,0% 1,0%
Per-Johan Dahlgren 250 0.8% 0,8%
PJD Invest AB 250 0,8% 0.8%
Stockholm Miami Home AB 250 0.8% 0.8%

Antal anstéllda

Medelantal anstéllda uppgick till 486 under perioden
juli 2020-december 2021 och till 482 under fjarde
kvartalet 2021.

Moderbolaget
Nettoomsattning och resultat
Sedan bildandet i september 2021till utgdngen av
kalenderaret 2021 uppgick nettoomsattningen i
moderbolaget till 0 MSEK. Periodens resultat uppgick
till -8 MSEK.

Under fjarde kvartalet 2021, oktober-december,
uppgick nettoomsattning till 0 MSEK. Periodens
resultat uppgick till -8 MSEK.
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Utveckling i koncernen, pro forma

Pro forma avser perioden januari 2021 - december 2021
for de bolag som Novedo perden 31januari 2022 har till-
tratteller skrivit aktietverldtelseavtal géllande, och har
réknats om foratt visa resultaten som om Novedo hade
agt bolagen under hela 2021.

Januari 2021 - december 2021

Resultat

Nettoomsattningen i koncernen uppgick till 1465 MSEK.
EBITDA-resultatet i koncernen uppgick till 186 MSEK.

" Pro forma avser perioden januari 2021 - december 2021 for de bolag som Novedo dels har tilltratt och dels tecknat avtal om forvarv av
perden 31januari 2022, och har raknats om for att visa resultaten som om Novedo hade gt bolagen under hela perioden.
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Ovrigt

Arsstamma

Novedos drsstdmma 2022 kommer att §ga rum i juni
2022 i Stockholm. Kallelse till &rsstdmma berédknas ske
bdrjan av maj och offentliggdras via pressmeddelande,
pd bolagets hemsida och genom annonsering i Post-
och Inrikes tidningar.

Arsredovisning
Novedos arsredovisning publiceras fredagen
den 29 april 2022.

Sasongsvariationer

Novedos innehavsforetag r framférverksamma inom
infrastruktur, installation och tjdnster samt industri.
S&songsméssigt brukartredje kvartalet vara ndgot
svagare till foljd av semesterperioder.

Stockholm, 28 februari 2022
Novedo AB

Per-Johan Dahlgren
VD

For mer information, vanligen kontakta:

Per-Johan Dahlgren

VD Novedo
per-johan.dahlgren@novedo.se
Tel.+46 705 97 06 44

Anders Eriksson

CFO Novedo
anders.eriksson@novedo.se
Tel.+46 70 910 56 68

Denna information dr sddan information som Novedo &r
skyldigt att offentliggdra enligt EUs marknadsmissbruks-
férordning. Informationen lamnades, genom ovanstéende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 28 febru-
ari 2022 klockan 13:00 CET. Rapporten harinte varit féremal
férrevisorernas granskning.

8
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Totalresultat for koncernen

2021 2020/2021
KSEK Not okt-dec jul-dec
Rorelsens intakter 5
Nettoomséttning 6 203803 370 906
Ovriga rérelseintékter 2235 3145
Summa rérelsens intakter 206 038 374051
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -30128 -69 395
Handelsvaror -50662 -82 447
Ovriga externa kostnader -21908 -40 010
Personalkosntader -78 680 -142 479
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -1080 -1679
Avskrivningar av nyttjanderéatter -3 541 -6 933
Ovriga rérelsekostnader =77 -130
Summa rérelsens kostnader -186 076 -343 073
Rérelseresultat (EBIT) 19962 30978
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn dvriga vérdepapperoch fordringar
som aranlaggningstillgdngar - 291
Finansiella intakter 7 31 31
Finansiella kostnader 7 -11855 -17803
Summa finansiella poster -11824 -17 481
Resultat fore skatt 8138 13 497
Inkomstskatt -5570 -7764
Periodens resultat 2568 5733
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2562 5682
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 6 51
Periodens resultat 2568 5733
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat fér perioden - -
Summa totalresultat fér perioden 2568 5733
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 2562 5682
Innehav utan bestémmande inflytande 6 51
Summa totalresultat for perioden 2568 5733
Periodens resultat per aktie fore utspadning 87,58 220,65
Periodens resultat per aktie efter utspadning 87,58 220,65
Genomsnittligt antal aktie fore utspadning 29255 25751

Genomsnittligt antal aktie efter utspadning 29255 25751
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Balansrakning for koncernen

2021 2021
KSEK Not 31dec KSEK Not 31dec
Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 443 484 Aktiekapital 552
Summa immateriella anldggningstillgangar 443 484 Ovrigt tillskjutet kapital 376875
Balanserat resultat inklusive
Materiella anldggningstillgdngar periodens resultat 5682
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 450 Ege_t Iﬁapltal hanforligt till moderforetagets
) ) ) aktiedgare 383109
Inventarier, verktyg och installationer 2545 . ;
L . N . Innehav utan bestdmmande inflytande 102
Forbéattringsutgifter pd annans fastighet 155 .
X . N . Summa eget kapital 383211
Summa materiella anldggningstillgangar 20150
. w Langfristiga skulder
Nyttjanderatter 57 440 e )
Avsattning for pensioneroch
liknande forpliktelser 313
Finansiella anlaggningstillgangar Férvarvsrelaterade skulder 102 850
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2895 Uppskjuten skatteskuld 1615
Andra langfristiga fordringar 377 Leasingskuld 37916
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3272 Obligationslan 10 737 419
Skulder till kreditinstitut 10 4651
Summa anlaggningstillgangar 524 346 Ovriga langfristiga skulder 128
Summa langfristiga skulder 887692
Varulager m.m.
Révaroroch férnddenheter 7864 Kortfristiga skulder
Summa varulager 7 864 Leasingskuld 16 210
Skulder till kreditinstitut 10 3582
Kortfristiga fordringar Forvarvsrelaterade skulder 40296
Kundfordringar 85357 Forskott fran kunder 603
Aktuella skattefordringar 1652 Leverantérsskulder 40216
Ovriga kortfristiga fordringar 7755 Skatteskulder 7459
Avtalstillgangar 20138 gyuldertill koncernféretag 2492
Férutbetalda kostnaderoch Ovriga kortfristiga skulder 24330
upplupnaintakter 6075
o X Avtalsskulder 12 502
Summa kortfristiga fordringar 120 977 . —_—
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 56 851
o 5 Summa kortfristiga skulder 202 607
Kortfristiga placeringar 825
o Summa skulder 1090 299
Likvida medel 821432
. . Summa eget kapital och skulder 1475 444
Summa omsattningstillgangar 951098

Summa tillgadngar 8,9 1475444



Koncernens rapport over forandring

| eget kapital
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Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet resultatinkl arets bestdmmande Summa

KSEK Aktiekapital kapital resultat inflytande eget kapital

Ingdende balans 2020-07-28 - - - - -

Nyemission 52 278 500 - - 278 552

Nytt moderbolag 500 - - - 500

Férvarv minoritet - - - 51 51

Aktiedgartillskott - 98375 - - -98 375

Periodens resultat - - 5682 51 5733

Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa transaktioner

med aktiedgare 552 278 500 - 51 279103

Utgadende balans 2021-12-31 552 376 875 5682 102 383211

2021 2020/2021

okt-dec jul-dec

Antalet stamaktier vid periodens boérjan 25000 25000

Antalet stamaktier vid periodens slut 30960 30960

Totalt antal aktier vid periodens slut 30960 30960

Stamaktierna har ett kvotvarde p& 17,83 kr.
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Kassaflodesanalys for koncernen
2021 2020/2021
KSEK Not okt-dec jul-dec
Rorelseresultat 19 962 30978
Justeringar for poster som inte ingari kassaflodet 1 5053 -123 650
Betalt rdntenetto -11535 17150
Betald inkomstskatt -3937 -9024
Kassafléde I6pande verksamhet fére férédndring
rorelsekapital 9543 -118 846
Féréndring av varulager 295 -152
Férandring av kundfordringar 8239 -14 618
Férandring av évriga kortfristiga fordringar -3307 -11506
Forandring av leverantérsskulder -3533 4125
Férandring av évriga kortfristiga rérelseskulder 14 001 60473
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25238 -80 524
Foérvarv av dotterbolag - -209 682
Avyttring av dotterbolag - -216
Forandring 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar -643 521
Féréandring kortfristiga finansiella placeringar 3 -115
Kassaflode fran investeringsverksamheten -640 -209 492
Nyemission 143 986 278552
Erhallna aktiedgartillstand - 98 375
Aktiekapital Novedo Holding AB (publ) 500 500
Upptagna lan 736 821 741400
Amorteringarav 1an -186 666 -
Amorteringar av leasingskulder -3762 -7 379
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 690879 1111448
Periodens kassafléde 715 477 821432
Likvida medel ingdende balans 105955 -
Likvida medel utgdende balans 12 821432 821432
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Totalresultat for moderbolaget

2021 2021
KSEK Not okt-dec sept-dec
Rorelsens intdkter
Nettoomséattning - -
Summa rorelsens intdkter - -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2165 -2165
Ovriga rérelsekostnader -1 -1
Summa rorelsens kostnader -2166 -2166
Rorelseresultat -2166 -2166
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader -6 002 -6 002
Resultat efter finansiella poster -8168 -8168
Skatt pa arets resultat 277 277
Periodens resultat -7 891 -7 891
Periodens resultat -7 891 -7 891

Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat for perioden - -
Summa totalresultat fér perioden -7 891 -7 891
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Balansrakning for moderbolaget

KSEK Not 31dec 2021
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelari koncernféretag 13,14 191155
Uppskjuten skattefordran 277
Summa finansiella anldggningstillgangar 191432
Summa anlaggningstillgéngar 191432

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 538
Forutbetalda kostnaderoch upplupna intékter 77
Summa kortfristiga fordringar 615
Likvida medel 689355
Summa omsattningstillgangar 689970
Summa tillgadngar 881402
KSEK Not 31dec 2021
Eget kapital

Aktiekapital 552
Summa bundet eget kapital 552
Overkursfond 143934
Balanserat resultat 30
Periodens resultat -7 891
Summa fritt eget kapital 136 073
Summa eget kapital 136 625

Langfristiga skulder
Obligationslan 737 419
Summa langfristiga skulder 737 419

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2514
Skulder till koncernféretag 35
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4809
Summa kortfristiga fordringar 7358
Summa skulder 744777

Summa eget kapital och skulder 881402
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Noter

Allman information

Belopp &ri KSEK for koncernen och moderbolaget om inget annat
anges.

Novedo Holding AB (publ), organisationsnummer 559334-4202,
med sate i Stockholm och adress Biblioteksgatan 29,114 35 Stock-
holm. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dot-
terféretag. Novedo Holding AB (publ) ar ett férvarvsdrivet bolag som
forvarvarentreprendrsledda bolag inom segmenten infrastruktur
samtinstallation och tjdnster och industri.

Per 31december 2021 har Novedo Holding AB endast férvarvat
bolaginom segmenten Infrastruktur samt installation och tjanster.
De tva storsta verksamhetsomradena ar malerier och ventilation.
Utover detta har dven bolag som verkarinom verksamhetsom-
rddena infrastruktur, natursten, teknisk isolering, el samt fasad for-
varvats.

Bolaget &r moderbolag i en koncern med det helagda dotterbola-
get Novedo AB (559264-9841) med séate i Stockholm. Novedo AB &geri
sin tur Novedo OpCo AB (559334-8344).

Novedo OpCo AB dgeri sin tur VE Sten AB (556143-4126), Valter
Eklund Stenentreprenader AB (556071-7463), Fog & Byggtjansti
Akersberga AB (556678-1505), Fog & Byggtjanst i Sverige AB
(556802-3690), Fog & Byggtjanst i Ostergotland AB (559260-8151),
Skanstulls Maleri Aktiebolag (556543-8974), Uni-vent Rér AB
(556665-6889), Elforum Goteborg AB (559133-4031), Olle Timblads
Malerifirma AB (556688-5488), Tyres® Malericentral AB (556909-
8725), Kulturmalarna i Norrkdping Aktiebolag (556435-2887), Kultur-
malarna i Linképing Aktiebolag (559203-8177), Deramont Entre-
prenad AB (556803-5421) och Hansson & Ekman Isolerings Aktie-
bolag (556459-0379).

Vasentliga redovisningsprinciper

De mestvasentliga redovisnings- och varderingsprinciperna som
haranvénts vid uppréattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar avvikande principer
anges dessa under rubriken "Moderbolagets redovisningsprinciper”
nedan.

Koncernens del&rsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS 34 Del-
arsrapportering samt tillampliga delar av Arsredovisningslagen. Del-
arsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagens kapitel 9, Deldrsrapport samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Novedo Holding AB bildades under 2021 och saknar déarmed histo-
rik med balans-och resultatrakningar foringdngen av 2021. Den nya
koncernen bildades genom att Novedo Holding AB férvarvade den
tidigare Novedo AB-koncernen genom tillskott den 26 oktober 2021.
Novedo AB koncernen bildades under 2020. Direkt efter forvarvet
blev Novedo Holding AB agare till aktierna i Novedo AB. De aktier som
tidigare 4gdes av bland annat styrelseledamdéter och koncernled-
ningen, dverférdes genom tillskott s& att stamaktieri Novedo AB
byttes mot stamaktieri Novedo Holding AB. Férvarvet av dessa aktier
intréffade den 26 oktober 2021. Bildandet av koncernen innebar att
ett nytt moderbolag, Novedo Holding AB, etablerades via ett aktie-
byte. Med anledning av att ett nybildat féretag inte kan anses som
forvarvare och dar det primért avseren omstrukturering inom kon-
cernen (common control) innebéar detta att koncernen upprattas
som en fortsattning av den tidigare Novedo AB-koncernen.

Koncernredovisningen haruppréttats i enlighet med anskaff-
ningsvardemetoden férutom vad betréffar eventuella finansiella
instrument vilka I6pande varderas till verkligt varde. Ovriga till-
géngaroch skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden
enligt anskaffningsvardemetoden. De finansiella rapporterna omfat-

tar de féretag som koncernen utgors av. De finansiella rapporterna
harupprattats med konsekvent tillampning av redovisningsprinciper.

Att upprétta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kréver en del
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gorvissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omradden som innefattaren hég grad av beddm-
ning, som arkomplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningararav vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i separat avsnitt nedan "Viktiga uppskattningaroch bedém-
ningar fér redovisningsdndamal”.

Valuta och rapporteringsvaluta

Koncernen anvander svenska kronor (SEK) som rapporteringsvaluta.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK), vilket
aven utgorrapporteringsvaluta for moderbolaget. Samtliga belopp
ar,ominte annatanges, avrundade till ndrmaste tusental SEK (KSEK).

Nya redovisningsprinciper
Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkants av EU som
kommer att trdda i kraft 2022.

Det foreliggeringa av EU godkanda nya och férandrade standarder
samt tolkningar frdn IFRS Interpretation Committe som fér narva-
rande bedéms péaverka Novedos resultat eller finansiella stallning i
vasentlig omfattning. Samma sak géller svenska regelverk.

Principer for koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag éver vilka koncernen har det bestdmmande
inflytandet. Koncernen kontrollerar ett féretag nar det exponeras for
eller harratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och har
méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féreta-
get. Dotterféretag inkluderas i de finansiella rapporterna fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncer-
nen. De exkluderas ur de finansiella rapporterna frdn och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Alla transaktioner mellan koncernbolag sker till marknadspriser.
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Orealise-
rade forlusterelimineras endast om inte transaktionen utgor ett
bevis pé att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna
tillgdngen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden,
innebérande att dotterféretagens eget kapital vid forvarvet, fast-
stéllt som skillnaden mellan tillgdngars och skulders verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar
endastden del av dotterféretagens eget kapital som tillkommit
efter forvarvet.

Rorelseférvarv
Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelsefor-
varv. Den ersattning som éverférs av koncernen for att erhalla
bestdmmande inflytande 6ver ett dotterbolag berdknas som
summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de 6verlatna till-
gangarna, de 6vertagna skulderna och de egetkapitalandelar som
emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet féren
tillgdng eller skuld som uppkommit vid en 6verenskommelse av vill-
korad kopeskilling. Efterféljande andringar av verkligt vérde av en
villkorad képeskilling som klassificerats som en finansiell skuld
redovisas via resultatrakningen (posten ¢vriga rorelsekostnader).
Vid rorelseférvarv dar éverford ersattning, eventuelltinnehav utan
bestdammande inflytande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av férvarvade till-
gangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
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skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat férvarv
till 14gt pris, redovisas denna direkt i resultatet.

Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs narde uppkommeri
posten 6vriga externa kostnader.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioneriutldndsk valuta rdknas om utifrdn de r&dande valu-
takurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster
i utlandsk valuta till féljd avomvéardering av monetéra poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet. Icke-monetéra poster
omraknas inte pa balansdagen utan varderas till historiskt anskaff-
ningsvarde (omréaknat till transaktionsdagens kurs), férutom
icke-monetéra poster varderade till verkligt varde som omréknas till
valutakursen perden dag da det verkliga vérdet faststalldes.

Segmentsinformation

Roérelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pd ett satt som éverens-
stdmmer med den interna rapportering som ldmnas till den hégsta
verkstéllande beslutsfattaren. Den hégsta verkstéllande besluts-
fattaren &rden funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedémning av rérelsesegmentens resultat. Inom Novedo-koncernen
harden verkstéllande direktéren identifierats som den hogsta verk-
stallande beslutsfattaren. Novedo-koncernen har under rapport-
perioden haft ett rérelsesegment, Infrastruktur samtinstallation
och tjdnster. Fran januari 2022 kommer Novedo att implementera
segmentsredovisning utifran ytterligare ett affarssegment -
Industri. Per 31december 2021 har koncernen inte forvarvat ndgot
industribolag, men det tillkommer férvarv inom detta segment
under forsta kvartalet 2022. Mer information finns i not 5.

Goodwill
Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkom-
mer vid ett rérelseférvarv, men som inte &renskiltidentifierade och
separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som har
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enhetereller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnande
av synergier fran foérvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i frdga évervakas i den interna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
elleréndringariforhallanden indikeraren méjlig vardeminskning.
Det redovisade vardet pd den kassagenererande enhet som goodwil-
len hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta
av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskost-
nader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kost-
nad och aterfors inte. Goodwill féljs och testas pa segmentsniva.

varderingen baseras pd Novedos affarsplan och analys av diskon-
terat kassafléde som den huvudsakliga metoden for att uppskatta
atervinningsvardet. En kanslighetsanalys av diskonteringsrantan,
tillvéaxtantagande och marginaler utfors efter varje provning av ned-
skrivningsbehovet fér att avgéra om det kvarvarande vardet ar till-
rackligt.

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgdngar utgdrs av maskiner och inventa-
rier,vilka har upptagits till anskaffningsvérde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och eventuellt gjorda nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingarinkdpspris samt kostnader direkt hanfor-
bara till tillgdngen for att bringa den pd plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Avskrivningar pa
maskineroch inventarier baseras pd historiska anskaffningsvarden
efteravdrag for senare eventuellt gjorda nedskrivningar. Restvardet
bedéms vara obefintligt. P& under &ret anskaffade tillgdngar berak-
nas avskrivningar med beaktande av anskaffningstidpunkt. Avskriv-
ningar gors linjart, vilket innebar lika stora avskrivningar éver nytt-
jandeperioden som normalt ar fem ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pd vardenedgang

narhelst handelsereller fordndringariforhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart. En nedskrivning
gbrs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde verstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgang-
ens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevéarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassaflédden (kassagenererandeenheter). For tillgdngar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ned gors per varje balansdagen
prévning avom aterféring bor goras.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pé att
nedskrivningsbehovetinte langre foreligger och det har intraffaten
forandring i de antaganden som I1ag till grund fér berdkningen av
atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag foér avskriv-
ning dar sa ar aktuellt,om ingen nedskrivning gjorts. Nedskriv-
ningarav lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanféras till en hdndelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Intékter

Intékter varderas utifrdn den erséttning som specificeras i avtalet
med kunden. Koncernen redovisar intdkten nar kontroll éverenvara
eller tjanst éverfors till kunden. Kontroll uppkommer vid en tidpunkt
eller dvertid beroende pa avtalade villkor.

Novedo-koncernens intékter bestar till lika stora delar av entre-
prenadprojekt och service. Det férstndmnda inbegriper debitering
enligt entreprenadkontrakt och tillkommmande andrings- och tillagg-
sarbeten reglerade i kontraktet medan det sistndmnda avser ser-
vice, mindre arbeten med mera som ej arenligt kontrakt. Entrepre-
nadkontrakten avserinte helentreprenader, utan oftast mindre pro-
jektvilket geren storre riskspridning. Koncernens intakter bestar
dventill lika stora delar av nyproduktion och eftermarknad/renove-
ringar, vilket &ven det geren bra riskspridning.

Novedo-koncernens betalningsvillkor ari huvudsak 30 dagar
netto.

Utférande av serviceuppdrag

Koncernen genererar intakter frdn serviceuppdrag. Ersattningen for
dessa tjanster redovisas ¢ver tid. Nar koncernen ska intadktsredovisa
serviceuppdragen gors en prognos dar koncernen bedémer fardig-
stéllandegraden forvarje enskilt projekt som successivt resultatav-
raknas pa nedlagda kostnaderi projektet. Intékter fran serviceverk-
samhet intdktsredovisas nartjansterna tillhandahalls genom han-
visning till uppdragets fardigstallandegrad per balansdagen pa
samma satt som for entreprenadkontrakt vilka beskrivs nedan.

Entreprenadkontrakt

Nar utfallet garatt bedoma pé ett tillforlitligt satt redovisas upp-
dragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt kontraktets fardig-
stéllandegrad (redovisning éver tid) pa balansdagen. De kontrakte-
rade intékterna varderas till det verkliga vardet av den ersattning
som har erhallits eller kommer att erhallas.

Narkoncernen inte kan berdkna utfallet av ett uppdrag pa ett till-
forlitligt satt redovisas intakter barai den man uppdragsutgifter
som har uppkommit kan dtervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i
den period de uppkommer.

Vid alla tillfallen nérdet &r sannolikt att de totala uppdragsutgif-
terna kommer att éverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovi-
sas den befarade férlusten omgaende i resultatet.

Ettentreprenadkontrakts fardigstéallandegrad bedéms av projekt-
ledare genom att jamféra upparbetade kostnadervid dags dato med
de totalt berdknade kostnaderna fér kontraktet. Endast sddana kost-
nader som motsvarar utfért arbete inkluderas i kostnader fram till
dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder fér uppdrag redovi-
sas i posten "Avtalstillgdngar” avseende alla pdgéende uppdrag dar
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uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) dverstiger fakturerade belopp. Skulder till under for upp-
drag redovisas i posten "Avtalsskulder’avseende alla pagédende upp-
drag forvilka fakturerade belopp éverstiger uppdragsutgifter plus
redovisade vinster (minskat med redovisade férluster).

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde d& det féreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget.
Statliga bidrag som géller kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen éver samma perioder som de kostnader bidragen
aravsedda att tdcka. De statliga bidragen redovisas pa raden 6vriga
rorelseintakter.

Ersattning till anstéallda

Kortfristiga ersattningartill anstéllda som 16n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsférs den period nar de
anstéllda utfor tjansterna. En skuld fér den férvéantade kostnaden for
bonusutbetalningarredovisas nér koncernen haren géllande ratts-
ligellerinformell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av
atttjanstererhéllits frdn anstallda. Det krévs dven att forpliktelsen
kan berdknas tillforlitligt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsplaner finansieras vanligen genom betalningar till forsak-
ringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, enligt periodiska
aktuariella berdkningar. Dessa planer kan vara formansbestamda
elleravgiftsbestdmda pensionsplaner.

En formansbestamd pensionsplan &ren pensionsplan som anger
ett belopp fér den pensionsféorman en anstalld erhéller efter pensio-
nering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanst-
goringstid eller 16n.

Enavgiftsbestdmd pensionsplan aren pensionsplan enligt vilken
bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Bolaget
har dainte nagra rattsliga ellerinformella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackliga tillgdngar for att
betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de
anstalldas tjdnstgdéring under innevarande eller tidigare perioder.
Forutbetalda avgifter redovisas somen tillgdng i den utstrackning
som kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo. Avgifterna redovisas som personal-
kostnad narde forfaller till betalning.

Novedo-koncernen harendast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Ersattning vid uppsagning

Ersattningarvid uppsagning utgdr naren anstallning sagts upp fére
normal pensionstidpunkteller da en anstalld accepterar frivillig
avgang frdn anstallning i utbyte mot sddana erséttningar. Koncer-
nen redovisareventuella avgdngsvederlag narde bevisligen ar for-
pliktade, endera genom att anstéllda sagts upp enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till dterkallande, eller genom att ersatt-
ningar harldmnats vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
till frivillig avgdng, som resultat av omstrukturering. Ersattningar
som beréknas bli reglerade om mer &n tolv manader redovisas till
diskonterat nuvarde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestarav ranteintakter och i forekommande fall
utdelningsintakter, samtvinstvid omvardering eller avyttring av
finansiella instrument. Finansiella kostnader bestar av rantekostna-
der pd 1an, inklusive periodiserade transaktionskostnader, forlust
vid vardeférandring eller avyttring av finansiella instrument. Eventu-
ellavalutakursvinsteroch valutakursfériuster redovisas netto. Ran-
teintékter och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemeto-
den medan utdelningar redovisas nar ratten att erhdlla utdelning
har faststallts.

Skatter
Inkomstskatt bestarav aktuell skatt berdknad pa det skattepliktiga
resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter samt justering av

aktuell skatt avseende tidigare ar fér koncernbolag. Alla bolaginom
koncernen berdknarinkomstskatterienlighet med gallande skatte-
regler och férordningar. Inkomstskatt redovisas i periodens resultat
omdeninte kan hanféras till ndgon transaktion som redovisats
direkt mot eget kapital elleri dvrigt totalresultat. Uppskjuten skatt
redovisas fér temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgdngar och skulder samt fér underskottsav-
drag (i den man de bedéms kunna nyttjas). Koncernen anvander
balansrakningsmetoden for att berdkna uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar. Balansrakningsmetoden innebér
att berédkningen gérs utifran skattesatser per balansdagen applice-
rat pa skillnader mellan entillgdngs eller en skulds bokférings-
massiga respektive skattemassiga varde samt underskottsavdrag.
Dessa skattemassiga underskottsavdrag kan utnyttjas for att
minska framtida beskattningsbara resultat. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas till den grad det &r sannolikt att framtida skatte-
massiga intakter kommer att vara tillgangliga for att mojliggora
utnyttjandet aven sddan forman. Enligt IFRIC23 beaktas oséker-
hetsfaktorer vad gallerinkomstskatter om och nérredovisning och
vardering sker avinkomstskatteri de finansiella rapporterna.

Finansiella instrument

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto-
redovisas om det finns en legal ratt att reglera skattefordringar mot
skatteskulder pa nettobasis och den uppskjutna skatten ar hanfor-
lig till samma skattemyndighet.

Finansiellainstrument som redovisas i balansréakningen inklude-
rar pa tillgdngssidan framst likvida medel, kundfordringar, lang-
fristiga vardepappersinnehav och langfristiga fordringar samt pa
skuldsidan férvarvsrelaterade skulder, leverantérsskulder,
wupplupna kostnader och ldneskulder.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrék-
ningen néar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga vill-
kor.En fordran redovisas néarbolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger fér motparten att betala, dven om faktura annu
inte har skickats. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats.
Skulderredovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar rattighe-
ternaiavtaletrealiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
6verdem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar for-
pliktelseniavtalet fullgérs eller pd annat sétt utslacks. En finansiell
tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas endast nar det fére-
liggeren legal ratt att kvitta beloppen samten avsikt att reglera pos-
terna netto. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pé affarsdagen, det vill sdga den dag d& bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgdngen. Eventuella transaktionskostnader
inkluderasitillgdngars verkliga varden férutom de vars vardefor-
andringar redovisas Over periodens resultat. Transaktionskostnader
som uppstarisamband med upptagande av finansiella skulder
amorteras éver lanets |6ptid som en finansiell kostnad.

Finansiella tiligdngar och skulder som hanteras inom IFRS 9 klas-
sificeras enligt féljande:

Finansiella tillgangar:
Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde éver resultat-
rakningen

Finansiella skulder:
Finansiella skuldervarderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder som varderas till verkligt varde 6ver resulta-
trékningen

Inom ovanstdende kategorier finns olika typer av finansiella instru-
ment. Finansiella instrument klassificeras vid foérsta redovisnings-
tillfallet och klassificeringen bestdmmer principer for varderingen
av instrumenten. De verkliga vardena for noterade finansiella inves-
teringar och derivat baseras pa noterade marknadsprisereller
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rantor.Om officiella réntoreller marknadspriserinte artillgéngliga
berédknas verkligt varde genom att nuvardesberakna férvantade
framtida kassafléden med da géllande rantesatser.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till upplupet
anskaffningsvarde om de kontraktuella villkoren resulterari betal-
ningar som endast avser kapitalbelopp och rénta pé det utestdende
kapitalbeloppet samt att syftet med innehavet av den finansiella
tillgdngen ar attinneha tillgdngen till forfall. | efterféljande redovis-
ning varderas tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde baserat pa
effektivrantemetoden med avdrag for nedskrivningar. Rénteintékter
och vinster/forluster frdn finansiella tillgdngar till upplupet anskaff-
ningsvéarde redovisas under finansiella intékter.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernen bedémer framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana forvantade kreditfor-
lustervid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar
koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
séga reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten éver
hela kundfordringarnas livslangd. Fér att méata de férvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade kre-
ditriskegenskaper och férfallna dagar. Fér koncernens évriga finan-
siellainstrument tilldmpas den generella modellen for att berédkna
de forvantade kreditférlusterna. Koncernen anvénder sig utav fram-
atblickande variabler for férvantade kreditforluster. Férvantade kre-
ditférluster redovisas i koncernens rapport ver totalresultati
posten 6vriga externa kostnader. Koncernen har historiskt haft obe-
tydliga kreditférluster pa fordringar.

Finansiella tillgdngar till verkligt vérde via

resultatrakningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde eller verkligt vérde via 6vrigt totalresultat varde-
ras till verkligt varde via resultrakningen. Ranteintékter och vinster/
forluster fran finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatet,
redovisas under finansiella intékter.

Likvida medel

I'likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kort-
fristiga placeringar med foérfallodag inom tre ménader. Novedo-kon-
cernen har per balansdagen ingen checkrékningskredit, vilken
skulle ha redovisats i balansrdkningen som upplaning bland rante-
barande kortfristiga skulder.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten éver totalresultat fordelat dver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort frdn rapporten éver finansiell stallning nar for-
pliktelserna harreglerats, annullerats eller pd annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet féren finansiell skuld (eller
del aven finansiell skuld) som utslackts eller 6verférts till en annan
partoch den ersattning som erlagts, inklusive éverforda tillgangar
som inte &r kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i rapporten
Over totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen haren ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone tolv ménader efter rapportperiodens slut.

Finansiella skulder, rintebarande Ian och krediter,

varderade till upplupet anskaffningsvérde

L&n och finansiella skulder varderas initialt till sina respektive verk-
liga varden justerat for direkt hanforliga transaktionskostnader.
Efterinitial redovisning varderas dessa poster till sina upplupna
anskaffningsvardeni enlighet med effektivrantemetoden.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde

over resultatrakningen

Koncernens finansiella skulder som véarderas till verkligt varde via
resultatrakningen utgors av villkorade kopeskillingar. Skulden for
villkorad kopeskilling diskonteras och effekten av diskontering
kostnadsférs under finansiella kostnader. Vardering sker [6pande till
verkligt varde och vardeférandringar redovisas i resultatrakningen
under finansiella poster. Om vardeférandringen skerinnan férvarvs-
analys ar faststélld och ar av karaktératt hdndelsen héarrér fran for-
varvstidpunkt skervarderingen dock via balansrakningen.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde, vilket
antas motsvara verkligt varde.

Varulager

Varulagervarderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettofér-
saljningsvéarde. Anskaffningsvarde innefattar alla kostnader som ar
direkt hanforliga till inkop. Kostnader fér vanligen utbytbara artiklar
fordelas enligt forst-in-férst-ut-principen. Nettoférsaljningsvardet
ardet uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten
minskat med eventuella tillampliga forsaljningskostnader. Om det
uppskattade nettoférséljningsvardet understiger anskaffningsvar-
det faststélls en reserv for lagerinkurans.

Avsattningar, eventualférpliktelser och

eventualtillgangar

Avséattningar fér produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt
ellerandra krav redovisas néar koncernen haren legal ellerinformell
forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det &r sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att behévas och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflédet kan fortfarande vara osékert.

Avsattningarvérderas till det uppskattade belopp som krévs for
attreglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlit-
liga uppgifter som finns tillgdngliga pa balansdagen, inklusive de
risker och osékerhetsfaktorer som sammanhénger med den befint-
liga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser,
faststalls sannolikheten for ett utfléde genom en sammantagen
bedémning av forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina
nuvarden dar penarnas tidsvarde arvasentligt.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ar s gott som saker pé att
kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas
som en separat tillgdng. Dennatillgdng kan dock inte éverstigabe-
loppet férden hénférliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser
till foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik. Sddana situationer
redovisas som eventualforpliktelser sdvida inte sannolikheten av
ett utfléde av resurser arytterstliten.

Eget kapital

Eget kapital bestarav féljande poster;
Aktiekapital som representerar det nominella vardet (kvotvardet)
foremitterade och registrerade aktier.
Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital och aktieagartillskott frdn &garna.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhanger med
nyemissionerav aktier dras av frdn det tillskjutna kapitalet.
Balanserat resultat inklusive arets resultat, det vill séga alla
balanserade vinster/férluster forinnevarande och tidigare perio-
dersamt forvarv av egna aktier.
Annat eget kapital inklusive arets resultat, det vill sdga alla balan-
serade vinster/férluster for Innehav utan bestammande infly-
tande avser eget kapital hanférligt till minoritetsagande.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning baseras péa arets
resultati koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resulta-
tetoch det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av potentiella stamaktier.
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Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera;
resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, med
ettvagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perio-
den, justerat for fondemissionselementi stamaktier som emitte-
rats under dret och exklusive aterkdpta aktier som innehas som
egna aktier av moderféretaget.

Resultat per aktier efter utspadning
Forberdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras belop-
pen som anvants for berdkning av resultat per aktie fore utspadning
genom att beakta:
Effekten, efter skatt, av utdelningar och réntekostnader pa poten-
tiella stamaktier,och
detvédgda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle
ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier.

Leasing
Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal dar koncer-
nen arleasetagare avseriallt vasentligt lokaler, bilaroch IT-utrustning,

Leasing - koncernen som leasetagare

Forsamtliga leasingavtal, férutom nedan nd&mnda undantag, redovi-
sas en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld, den
dagen somden leasade tillgdngen finns tillganglig foranvandning
av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férde-
las Over leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvararen fast rantesats féor den under res-
pektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver det kortare av till-
géngens nyttjandeperiod och leasingavtalets l&dngd. Leasingavtalen
I6per om perioder pa 3-5 &r men optioner att férlanga eller sdga upp
avavtal finns.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovi-
sas initialttill nuvardet av framtida leasingavgifter. Leasingskul-
dernainkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

fasta avgifter

variabla leasingavgifter som beror pé ettindex eller rdnta

restvardesgarantier

kopoptioner (vilka med rimlig sdkerhet kommer att utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan nar den
med enkelhet kan faststallas annars anvands den marginella lane-
rantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde
och inkluderar féljande:

deninitiala varderingen av leasingskulden

betalningar gjorda vid ellerinnan den tidpunkt da den leasade till-

gangen gors tillganglig for leasetagaren

eventuellainitiala direkta utgifter och

uppskattning av eventuella kostnader fér nedmontering och bort-

forsling av den underliggande tillgdngen, aterstallande av den

plats dérden befinner sigeller dterstéllande av den underliggande

tillgdngen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.
Koncernen separeraricke-leasingkomponenter fran leasingavgifter.

Koncernen tilldmpar undantageti IFRS 16 vilket innebar att lea-
singavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen harett Iagt varde (tillgdng
med ett vdrde om 5 000 USD eller mindre nérden &r ny) inte redovi-
sas som en nyttjanderattstillgdng och leasingskuld utan redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar
avtal med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal
forvilka den underliggande tillgdngen harett |&gt varde avseri allt
vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inkluderade i koncer-
nens leasingavtal gallande kontorslokaler. Villkoren anvénds for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att for-

langa eller sdga upp avtal inkluderas i tillgdngen och skulden da det
arrimligt sdkert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvéarderas om det sker ndgra andringari lea-
singavtalet ellerom det skerandringari kassaflédet som &r baserat
pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringari kassafloden
baserade péd ursprungliga kontraktsvillkor uppstarnar; koncernen
&ndrarsin initiala bedémning huruvida optioner for forlangning
och/eller uppsagning kommer att nyttjas, det sker forandringar i
tidigare bedémningar ifall en képoption kommer att nyttjas, lea-
singavgifter &ndras pé grund av fordndringariindexeller rénta. En
omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgdngen.Om det redovisade vardet pé nyttjande-
rattstillgdngen redan harreducerats till noll, redovisas den atersta-
ende omvarderingen i resultatrdkningen. Nyttjanderattstillgdngen
nedskrivningsprévas narhelst handelsereller férandringari forut-
séttningarindikerar att det redovisade vardet féren tillgdng inte kan
dtervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas pé separatrad i
balansrékningen. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa nytt-
Jjanderattstillgdngar pé raden avskrivningar och réntekostnaden pé
leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter
hanforliga till leasingavtal av 1dgt varde och korttidsleasingavtal redo-
visasiresultatrdkningen (rad beroende pd typ av leasad tillgang).
Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde fran
finansieringsverksamheten. Betalningarav ranta samt betalningar
av korttidsleasingavtal och leasingavtal av 1agt varde redovisas som
kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Hyresavgiften omvarderas nar férandringari framtida leasingavgif-
teruppkommer genom férandring avindex eller dndrad bedémning
avavtalet till féljd av exempelvis kop, forlangning av avtal eller upp-
sagning av avtal. En motsvarande justering gors av nyttjanderatten.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflddet omfattarendast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform.Rapport éver forandring i eget kapital féljer koncernens
uppstéllningsform, men ska innehalla de kolumner som anges i rs-
redovisningslagen.Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jam-
foért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella inték-
teroch kostnader samt eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelari dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inklude-
ras i det redovisade vardet foérinnehav i dotterféretag. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterfore-
tag direktiresultatet ndrdessa uppkommer.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredo-
visning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.| moderbolaget
varderas finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstill-
géngarenligt ldgsta vardets princip. Anskaffningsvérdet for rantebé-
rande instrument justeras fér den periodiserade skillnaden mellan
vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for transaktionskost-
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nader, och det belopp som betalas péa forfallodagen (6verkurs
respektive underkurs).

Viktiga uppskattningar och
bedomningar for redovisningsandamal

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréaver att led-
ningen gorvissa uppskattningaroch bedémningar vid tillamp-
ningen av féretagets redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar
och bedémningar kan paverka rapporterade belopp fortillgadngar,
skulder, intdkter och kostnader. Verkliga belopp kan avvika fran
dessa uppskattningaroch bedémningar.

Uppskattningar och underliggande antaganden analyseras
|6pande. Andrade uppskattningar och bedémningar redovisas
framétriktat.

Vardering till verkligt varde

Vissa av koncernens redovisningsprinciper och upplysningar kréaver
envardering till verkligt varde. Detta galler séval for finansiella som
icke-finansiella tillgdngar och skulder. Koncernen harett etablerat
arbetsséatt forvardering till verkligt varde. Om information fran tredje
part, till exempel méklare eller andra prissattningstjanster, finns till-
ganglig anvands det som underlag fér bedémning att varderingen
moter kriterierna i de olika standarder som tillampas. Detta inklude-
rar beddémning kopplad till den varderingshierarki som finns i stan-
darderna.

Vid vérdering till verkligt varde av en tillgdng eller skuld anvénder
koncernen i férsta hand noterade priser pa aktiva marknader for
identiska tillgdngareller skulder. Koncernen anvander den
varderingsmodell som kategoriserardata enligt en varderings-
hierarki. Denna vérderingshierarki bygger pd nedan nivéer.

Nivé 1- noterade priser pé en aktiv marknad féridentiska tillgdngar
eller skulder

Nivé 2 - underlag annat &n noterade priser (enligt niva 1) som ar
observerbara for tillgdngen eller skulden. Dessa kan vara observer-
bara antingen direkt (till exempel priser) eller indirekt (till exempel
framrédknade med hjalp av priser).

Nivé 3 - underlag for vardering av tillgdngen eller skulden som inte
baseras pa observerbar marknadsinformation

Omunderlagen for att vardera en tillgdng eller skuld till verkligt
varde ar hanforliga till olika nivaerivarderingshierarkin, kategorise-
ras hela varderingen till en och samma niva. Den niva som kategori-
seringen hanfors till &r den lagre av de nivder som haranvéants vid
varderingen.Vid slutet av varje rapportperiod gér koncernen en
bedomning om det finns tillganglig data pa en hogre niva.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar och goodwill
Foratt bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgdng eller kassagenererande enhet
baserat p4 férvantade framtida kassafldden och med anvéndning av
en lamplig ranta foratt kunna diskontera kassaflddet. Osékerheter
liggeriantaganden om framtida rérelseresultat och faststéallandet
aven lamplig diskonteringsréanta.

Goodwill uppgar vid bokslutet 2021-12-31 till 443 484 KSEK.

Rérelseforvérv och vardering till verkligt varde

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen varde-
ringstekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna som fér-
varvats vid ett rorelseférvarv. Framforallt ar verkligt varde pa villkor-
ade képeskillingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive
det férvarvade bolagets framtida [dGnsamhet.

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berdkning av
det verkliga vardet pa finansiella instrument (om det inte finns
priser pa aktiva marknader) och foricke-finansiella tillgdngar. Detta
innebar att uppskattningar och bedémningar gors gallande hur
marknadsaktorer skulle prissatta instrumentet. Koncernledningen
baserar sé langt som mojligt sina antaganden pa observerbara data,

men dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvéander kon-
cernledningen den basta information som finns tillganglig. Ett upp-
skattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran det faktiska pris
som skulle kunna uppnas i en transaktion pé affarsmassiga villkor
pé balansdagen.

Villkorade képeskillingaringéri posten forvarvsrelaterade skulder
i balansrakningen, och var per 2021-12-31 vérderade till 143 146 KSEK.
Sedvennot8.

Intékter fran entreprenadkontrakt
Redovisade intéktsbelopp och tillhdrande avtalstillgdngar pa bestal-
lare &terspeglar koncernledningens basta uppskattning av utfallet
och fardigstallandegraden for varje avtal. Nardet galler mer kom-
plexa kontrakt finns betydande osékerhet vid beddmning av kostna-
der for fardigstéllande och I6nsamhet. Koncernen redovisar intakter
i projekten 6ver tid i takt med fardigstéallandegraden vilken mats
genom nedlagda utgifteriférhdllande till totala férvantade utgifter
vid varje given tidpunkt. Koncernen haren val utarbetad process for
att folja upp fardigstallandegraden och de férvantade totala kostna-
derna per projekt. | denna process hanteras uppféljning och bedém-
ning av den forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

Per 31december 2021 var fordringar fér entreprenadkontrakt upp-
tagnaibalansrdkningen med ett belopp om 20 138 KSEK.

Underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér underskottsavdrag
forvilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skatteplikt-
iga dverskott och mot skattepliktiga temporara skillnader. Koncer-
nen undersokervarje arifall det artillampligt att aktivera nya upp-
skjutna skattefordringar avseende arets eller tidigare ars skatte-
massiga underskottsavdrag,

Novedo-koncernen har aktiverat uppskjuten skattefordran pa
samtliga skattemassiga underskott.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet foren méngd olika finan-
siella risker sdsom: olika marknadsrisker (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efter-
strdvar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncer-
nens finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finans-
verksamhet ar att:

sékerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,

hantera finansiella risker,

sakerstallatillgdng till erforderlig finansiering, och

optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering hanteras av moderbolaget som identifie-
rar, utvarderar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter. Koncernen haren finanspolicy som
angerriktlinjer och ramar fér koncernens finansverksamhet. Ansva-
ret for hantering av koncernens finansiella transaktioneroch risker
ar centraliserat till moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsétts inte for ndgra vasentliga valutarisker. Samtliga
koncernens bolag verkar p& den svenska marknaden. Det kan finnas
ett fatal leverantdrsskulderiutlandsk valuta, men det handlar inte
om nagra vasentliga belopp.

Ranterisk

Koncernen utvarderar fran fall till fall vad som ar mest gynnsamt,
rorlig eller fast ranta. | nulédget har alla skulder till kreditinstitut rorlig
ranta, medan obligationslanet haren ranta p& STIBOR +6,5%. Skulder
till kreditinstitut utgérs av upplaning i SEK som utgar med rorlig
ranta och utséatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
Skuldertill kreditinstitut uppgar till 8 233 KSEK. Sdkerheterna for
koncernens skuldertill kreditinstitut utgérs av aganderéattsforbe-
hall. Koncernens obligationslan ar kopplat till lAnekovenanter som



NOVEDO BOKSLUTSKOMMUNIKE JULI 2020 - DECEMBER 2021 - 21

arhanforbara till att Net Interest Bearing Debt (det vill sdga rantebéa-
rande skulder med avdrag for kassa- och bankmedel) dividerat med
EBITDA inte far dverstiga vissa nivéer. Det finns dven begransningari
hurobligationsldnet kan anvandas, en definition av sa kallade till-
latna forvarv. Denna definition innebéar att de forvary som gors ska
vara inom de tvd segment som koncernen har, néamligen infrastruk-
tursamtinstallation och tjdnster samtindustri. Det krévs aven att
bolagen som férvérvas harvaritldnsamma under de senaste tolv
manaderna (farlasas av tidigast tre manader innan férvarvet) samt
att bolaget varl6nsamt under det senast reviderade rakenskapsaret.
Det finns en stalld sékerhet fér obligationsldnet som innebér att
aktieridotterbolag som representerar minst 85% av konsoliderad
EBITDA skall pantsattas.

Kanslighetsanalys ranterisk

Om réntorna pa upplaning per den 31december 2021 varit 100 bas-
punkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade den
berdknade vinsten fore skatt for perioden 7 457 KSEK lagre/hogre,
huvudsakligen som en effekt av hégre/lagre rantekostnader fér upp-
l&ning med rorlig ranta.Vid berdkning av ranterisken har utgdngs-
punkten varit skulder till kreditinstitut samt obligationslan per
balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstargenom tillgodohavanden hos banker och kreditinsti-
tut samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende fordringar. Kre-

ditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende varderare fatt |dgst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar och projektkalkylering. Varje
koncernféretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken
forvarje ny kund. I de fall dd ingen oberoende kreditbeddmning
finns, gors en riskbeddémning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer.Individuella risklimiter faststalls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningarienlighet med de granser
som satts av styrelsen.Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden och led-
ningen férvantar sig inte n&gra forluster till f6ljd av utebliven betal-
ning frdn dessa motparter. Kreditférlusterna hos koncernens bolag
har historiskt varit ovasentliga och kundernas betalningshistorik
god. Med beaktande av detta samt framéatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mégjlighe-
teratt betala fordran, har dven koncernens férvantade kreditférlus-
ter bedémts som ovésentliga.

Likviditetsrisk

Koncernen sékerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att
tillrackligt med kassamedel finns fér att moéta behoveniden
[6pande verksamheten. Samtidigt sdkerstélls att koncernen har till-

rackligt med utrymme pé avtalade kreditfaciliteter sa att betalning
av skulder kan ske nardessa forfaller. Ledningen foljer rullande prog-
noser for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter) och likvida medel baserade pa férvéantade kassafloden.
Analyserna utférs normalt av de rorelsedrivande féretagen med
beaktande av deriktlinjer och begransningar som koncernled-
ningen uppréttat.

Koncernen arvaldigt valfinansierad med 699 236 KSEK pé de tre
Novedo-bolagens konton. Koncernen uppvisar positivt kassafléde.
Novedo Holding AB (publ) ska betala kupongranta pa cirka 49 miljo-
ner SEK. Med hénsyn taget till dessa faktorer konstateras att detinte
finns ndgon egentlig likviditetsrisk pa kort och medelldng sikt. Likvi-
diteten foljs I6pande foratt folja upp eventuella féréndringar som
kan paverka ovan forhallanden.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarighe-
ter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhéllas, eller
attden endast kan erhéllas till 6kade kostnader. Risken begransas
genom att koncernen |6pande utvérderarolika finansieringsl6s-
ningar.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga foérfallodagen. De belopp som anges i tabellen aravtal-
senliga, odiskonterade kassafloden.

Berakning av samtupplysning om verkligt varde
Deolika nivderna av finansiella instrument varderade till verkligt
varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader foridentiska
tillgdngareller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade
priserinkluderadeiniva 1, antingen direkt (det vill s&ga som pris-
noteringar) eller indirekt (det vill sdga hérledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i
niva 3.

Det harinte intraffat ndgra forflyttningar mellan de olika verkligt
varde-nivaerna.

Réntebérande skulder

Redovisat varde 6verensstdmmer med verkligt varde fér koncernens
upplaning da lanen l6per med rorlig ranta och kreditspreaden inte &ar
s&dan attredovisat varde vésentligen avviker frdn verkligt varde.

Mellan Summa

Mindre én 3 manader Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31dec 2021 3 manader och1ar loch2ar 2och5ar Merdn5ar kassafléden varde
Finansiella skulder
Obligationslan - - - 750 000 - 750 000 737 419
Skuldertill kreditinstitut 895 2686 2784 1867 - 8232 8232
Forvarvsrelaterade skulder 3000 37296 125313 165609 143146
Ovriga langfristiga skulder - - - 128 - 128 128
Leasingskulder 3762 11286 15048 18 313 8721 57130 54126
Leverantorsskulder 40 216 - - - - 40216 40216
Ovriga kortfristiga skulder 300 8000 - - - 8300 8300
Upplupna rantor 4838 - - - - 4838 4838
Upplupna kostnader 4177 - - - - 4177 4177
Summa 57188 59268 17 832 895621 8721 1038630 1000 582
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Tillaggskopeskillingar

Verkligt varde forvillkorad kopeskilling baseras pa ledningens
bedémning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet vill-
koreniaktiedverlatelseavtalet. Tillaggskopeskillingar varderas i
niva 3.

Detfannsinga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
perndgot av de datum som presenteras i denna delarsrapport. Till-
laggskopeskillingar aren finansiell skuld som varderas till verkligt
varde per balansdagen.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens forméga att fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortséatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intres-
senteroch att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

Foratt uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, &terbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktiereller sélja tillgdngar for att
minska skulderna.

Koncernen haren strategi att ha en balanserad kapitalstruktur
dérskuldséattningsgraden foljs I6pande utifrdn koncernens behov.
Kapitalskuldsattningen var som foljer:

31dec 2021
Total uppléning 808 078
Avgar: likvida medel -821432
Nettoskuld -13 354
Totalt eget kapital 38321
Summa kapital 38321

Okningen i skuldsattningsgrad under 2021 var framst kopplad till att
finansiera forvarv.

.22
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Finansiella noter

Rorelsesegment

Den hogsta verkstallande beslutsfattaren &rden funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelseseg-
mentens resultat. Inom Novedo-koncernen har den verkstéllande
direktoren identifierats som den hégsta verkstallande beslutsfatta-
ren. Novedo-koncernen har under rapportperioden haft ett rorelse-
segment - infrastruktur samtinstallation och tjanster. Fran januari
2022 kommer Novedo att implementera segmentsredovisning uti-
fran ytterligare ett affarssegment - industri. Per 31 december 2021
har koncernen inte férvarvat ndgot industribolag, men det tillkom-
mer férvarvinom detta segment under forsta kvartalet 2022.

Nedan beskrivs verksamheten i varje rapporterande segment;
Infrastuktur samt installation och tjanster
Bolag som levererar installation, service och underhall mot fastig-
heter,samtinfrastrukturbolag,

Industri
Bolag som levererar produkter och system till industrikunder.
Fokus pa tillverkning och handelsprodukter.

Segmentet for Infrastruktur samtinstallation och tjansterjobbar
mot fastighetséagare, allménnyttan samt storre byggbolag. De utfor
aven tjanster. Segmentet industri arbetar mot industrikunderoch
haroftast egen tillverkning.

Segmentinformationen baseras pd samma redovisningsprinciper
som for koncernen som helhet. Transaktioner mellan segment base-
ras p&d marknadsmassiga villkor. Vidare redovisas koncerngemen-
samma kostnader under kategorin Oférdelade poster.

Infrastruktur

samtinstallation Oférdelade Summa

KSEK och tjanster poster segment
2021 2021 2021

Rorelsesegment okt-dec okt-dec okt-dec
Nettoomséttning 203 803 203 803
Ovriga rérelseintékter 2235 2235
Summa rorelsens intéakter 206 038 - 206 038
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -30128 -30128
Handelsvaror -50 662 -50 662
Ovriga externa kostnader -15159 -6749 -21908
Personalkosntader -76 698 -1982 -78 680
Av-och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -1080 -1080
Avskrivningar av nyttjanderéatter -3 541 -3 541
Ovriga rérelsekostnader -76 -1 -77
Summa rorelsens kostnader -177 344 -8732 -186 076
Rorelseresultat (EBIT) 28694 -8732 19 962
Resultat frén finansiella poster
Resultat frdn dvriga vérdepapperoch
fordringar som aranlaggningstillgdngar - -
Finansiella intakter 31 31
Finansiella kostnader -360 -11495 -11855
Summa finansiella poster -339 -11495 -11824
Resultat fore skatt 28 365 -20 227 8138
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Rorelsesegment
Infrastruktur
samtinstallation Oférdelade Summa

KSEK och tjénster poster segment

2020/2021 2020/2021 2020/2021
Rorelsesegment jul-dec jul-dec jul-dec
Nettoomsattning 370906 370906
Ovriga rorelseintakter 3145 3145
Summa rorelsens intakter 374051 - 374051
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -69 395 -69 395
Handelsvaror -82 447 -82 447
Ovriga externa kostnader -29698 -10 312 -40 010
Personalkosntader -136 991 -5488 -142 479
Av-och nedskrivningarav materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -1679 -1679
Avskrivningar av nyttjanderéatter -6 933 -6 933
Ovriga rorelsekostnader -129 -1 -130
Summa rérelsens kostnader -327272 -15 801 -343 073
Rorelseresultat (EBIT) 46779 -15 801 30978
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn dvriga vérdepapperoch
fordringar som aranlaggningstillgdngar 291 291
Finansiella intakter 31 31
Finansiella kostnader -740 -17 063 -17803
Summa finansiella poster -418 -17 063 -17 481
Resultat fore skatt 46 361 -32 864 13497
Segmentens tillgangar
Samtliga anlaggningstillgdngar har fysisk placering i Sverige.

Nettoomsittning

2021
okt-dec Summa koncernen
Fakturering 203027
Forandring av pdgdende arbete
férannans rakning 776
Summa intakter 203803
2020/2021
jul-dec Summa koncernen
Fakturering 369981
Forandring av pdgdende arbete
férannans rakning 925
Summa intakter 370 906
Intdkter per vasentligt intédktsslag
2021 okt-dec Entreprenad Service Summa koncernen
Sverige 159629 44174 203 803
Summa intakter 159 629 44174 203 803
Intédkter per vasentligt intédktsslag
2020/2021 jul-dec Entreprenad Service Summa koncernen
Sverige 278 449 92 457 370 906
Summa intakter 278 449 92 457 370 906

Samtliga bolagets intakter &r hanforliga till den svenska marknaden. Detta géller for bdda perioder som anges ovan.
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Finansiella poster

Koncernen

2021 2020/2021
Koncernen okt-dec jul-dec
Finansiella intakter 31 31
Summa finansiella intdkter 31 31
Rantekostnader, obligationslan -6 002 -6 002
Réntekostnader, leasingskuld -289 -621
Ovriga réante- och andra finansiella
kostnader -5564 -11180
Summa finansiella kostnader -11855 -17 803
Finansiella poster - netto -11824 -17772

Rorelseforvarv 2021

Sammanfattning av genomfdrda rérelseférvarv
Skanstulls Méaleri Aktiebolag, forvarvades till 100% i januari 2021.
Bolaget erbjuder méleritjanster, framst efterservice och renove-
ringar.
Fog & Byggtjansti Akersberga AB med dotterbolagen Fog & Bygg-
tjansti Sverige AB och Fog & Byggtjansti Ostergdtland AB, férvar-
vades i mars 2021. De tvd férst némnda bolagen férvarvades till
100% och det sist ndmnda dotterbolaget foérvarvades till 60%.
Bolagen bedriver verksamhet inom fasadarbeten.
Uni-vent Ror AB, forvarvades till 100% i maj 2021. Bolaget bedriver
verksamhet inom ventilationsarbeten, fraimstinstallationer och
luftflédesinjusteringar.
Valter Eklund Stenentreprenader AB, forvarvades till 100% i maj
2021.Bolaget agerar som leverantéroch installatér av natursten i
privata och publika miljéer.
VE Sten AB, férvarvades till 100% i maj 2021. Bolaget agerar som leve-
rantoroch installatérav natursteni privata och publika miljéer.
Elforum Goteborg AB, férvarvades till 100% i september 2021.
Bolaget jobbar med elinstallationer och relaterade tjédnster.
Olle Timblads Malerifirma AB med dotterbolaget Tyresé Malericen-
tral AB, férvarvades till 100% i september 2021. Olle Timblads Male-
rifirma AB bedriver verksamhet inom maleritjanster. Fokus pa
nyproduktion. Tyresé Malericentral AB bedriver verksamhetinom
maleritjdnster. Fokus pa uppdragenligt LOU (lagen om offentlig
upphandling).
Kulturmalarna i Norrkoping Aktiebolag, férvarvades till 100% i
september 2021. Bolaget bedriver verksamhet inom maleritjans-
ter. Halften av intdkterna kommer frdn nyproduktion och héalften
frdn ROT-kunder
KulturmalarnaiLinkdping Aktiebolag, forvarvades till 100% i sep-
tember 2021. Bolaget bedriver verksamhet inom maleritjénster.
Halften av intakterna kommer frdn nyproduktion och hélften fran
ROT-kunder.
Deramont Entreprenad AB, forvarvades till 100% i september 2021.
Bolaget bedriver verksamhet inom mark- och anlaggningsarbeten.
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag, férvarvades till 100% i
september 2021. Bolaget bedriver verksamhet inom teknisk
isolering.

Verkligt varde pé forvarvade tillgdngar och skulder ari vissa fall preli-
minara i avvaktan pd slutlig vardering. Ej fordelade 6vervérden redo-
visas preliminart som goodwill. Férdelning av kdpeskillingen aren
komplex process och bedémningen ér att det krévs ytterligare analy-
ser for att fullt ut bedéma framtida vinstgenereringsformaga som
baseras pd anstélldas kunskap och &tkomst till nya marknader, syn-
ergier och kundkontrakt. Férvarvsbalansrédkningen kan saledes
komma att justeras under kommande kvartal. Darav betraktas den
upprattade férvarvsbalansen som preliminar.

RORELSEFORVARV - SKANSTULLS MALERI AKTIEBOLAG
Nedanstdende tabell sammanfattarerlagd képeskilling for
Skanstulls Méaleri aktiebolag samt verkligt varde pa forvarvade till-
gangar och dvertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per januari 2021 KSEK
Likvida medel 13 391
Tillaggskopeskilling 9969
Summa koépeskilling 23360

Periodens forvarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 7689
Inventarier, verktyg och installationer 21
Nyttjanderattstillgdngar 704
Uppskjuten skattefordran 13
Andra langfristiga vardepappersinnehav 408
Kundfordringar 2927
Aktuell skattefordran 58
Ovriga kortfristiga fordringar 62
Avtalstillgdngar 186
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 139
Langfristiga leasingskulder -504
Kortfristiga leasingskulder -145
Avtalsskulder -922
Leverantorsskulder =741
Ovriga kortfristiga skulder -1160
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -3132
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 5603
Goodwill 17757
Summa férvarvade nettotillgangar 23360

Goodwill arhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga lénsamheten i den férvérvade verksamheten. Ingen
del av redovisad goodwill foérvantas vara skattemassigt avdragsgill.
Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 2 927 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringarvar 2 927 KSEK.
Belopp fér osékra kundfordringar var vid forvarvstidpunkten
ovésentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

Den intakt fran Skanstulls Maleri Aktiebolag som ingéri koncernens
rapport 6ver totalresultat sedan januari 2021 uppgar till 36 521 KSEK.
Bolaget bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pa 4 679 KSEK for-
samma period.Om bolaget skulle ha konsoliderats fran den 1 januari
2021 skulle koncernens intékter ha varit oférandrade. Om bolaget
skulle ha konsoliderats frdn den 1januari 2021 skulle koncernens
resultat fore skatt ha varit oférandrat.

Foérvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 374 KSEK ingar i vriga externa
kostnaderi koncernens rapport éver totalresultat samtiden
|6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Kopeavtaletinnehaller en extra ersattning om villkorad kdpeskilling
pa 6 969 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rorelsere-
sultatet fér dren 2021,2022 och 2023 éverstiger en niva som bada
parter aréverens om. Denna ersattning skall betalas inom 30 dagar
frdn tidpunkten da resultatet kan faststéllas. Vid transaktionstid-
punkten varderas tillaggskopeskillingar till verkligt varde genom att
berdkna ett nuvarde for det sannolika utfallet med en diskonterings-
ranta pa 11,9%. Det verkliga vardet berdknas s som definieras for
nivéd 3i1FRS 13, det vill sdga utifrdn indata som inte &r observerbara
pa marknaden. Det finns dven en villkorad kopeskilling som bygger
pa bolagets EBIT for 2021. Denna villkorade képeskilling har uppskat-
tats till 3000 KSEK.
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2021
Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant kdpeskilling 13 391
Avgar: Forvarvade likvida medel -7689
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 5702

RORELSEFORVARV - FOG & BYGGTJANST | AKERSBERGA AB
Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Fog &
Byggtjanst i Akersberga AB med dotterbolagen Fog & Byggtjansti
Sverige AB och Fog & Byggtjanst i Ostergétland AB samt verkligt
varde pa forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas

pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per mars 2021 KSEK
Likvida medel 17920
Utfardande av revers 6500
Summa kopeskilling 24 420

Periodens preliminara férvarvsanalys:

Verkligt varde

Likvida medel 5735
Inventarier, verktyg och installationer 158
Nyttjanderattstillgdngar 3235
Uppskjuten skattefordran 1
Varulager 571
Kundfordringar 3151
Aktuell skattefordran 710
Ovriga kortfristiga fordringar 373
Avtalstillgdngar 518
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6
Kortfristiga placeringar 85
Uppskjuten skatteskuld -658
Langfristiga leasingskulder -2 316
Kortfristiga leasingskulder -854
Avtalsskulder -691
Leverantorsskulder -1004
Ovriga kortfristiga skulder -1079
Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter -3508
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 4433
Goodwill 19987
Summa férvarvade nettotillgadngar 24 420

Goodwill arhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den hégalénsamheten iden forvarvade verksamheten. Ingen

del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 3151 KSEK. Det
avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringar var 3151 KSEK. Belopp for
oséakra kundfordringarvarvid férvarvstidpunkten ovasentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

Den intakt frAn Fog & Byggtjanst i Akersberga AB med dotterbolagen
Fog & Byggtjansti Sverige AB och Fog & Byggtjénsti Ostergdtland AB
somingarikoncernens rapport dver totalresultat sedan mars 2021
uppgartill 30 770 KSEK. Bolaget bidrog ocksé med ett resultat fore
skatt pa 913 KSEK fér samma period. Om bolaget skulle ha konsolide-
rats frdn den 1januari 2021 skulle koncernens intakter ha varit

4706 KSEK hégre.Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den 1janu-
ari 2021 skulle koncernens resultat fére skatt ha varit 654 KSEK lagre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 451 KSEK ingér i 6vriga externa
kostnaderikoncernens rapport dver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflddesanalysen.

Villkorad képeskilling
Det férvantas inte falla ut ndgon villkorad képeskilling kopplad till
detta forvarv.

Képeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvérvade likvida medel
Kontant kopeskilling 17920
Avgar: Férvarvade likvida medel -5735
Nettoutfldde av likvida medel -
investeringsverksamheten 12185

RORELSEFORVARYV - UNI-VENT ROR AB

Nedanstdende tabell sammanfattarerlagd képeskilling fér Uni-vent
ROr AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per maj 2021 KSEK
Likvida medel 28188
Utfardande av revers 23296
Tillaggskopeskilling 5583
Summa koépeskilling 57 067

Periodens preliminara férvarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 1774
Inventarier, verktyg och installationer 403
Nyttjanderattstillgdngar 3499
Uppskjuten skattefordran 14
Varulager 150
Kundfordringar 1287
Aktuell skattefordran 1185
Ovriga kortfristiga fordringar 428
Avtalstillgdngar 1500
Langfristiga leasingskulder -2236
Kortfristiga leasingskulder -1187
Leverantorsskulder -2824
Ovriga kortfristiga skulder -598
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -1063
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 22332
Goodwill 34735
Summa férvarvade nettotillgangar 57 067

Goodwill ar hanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den hdgalénsamheten i den forvarvade verksamheten. Ingen
del avredovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 11287 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar var 11287 KSEK.
Belopp fér osékra kundfordringar var vid forvarvstidpunkten ova-
sentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse.

Den intakt frdn Uni-vent Ror AB som ingdri koncernens rapport éver
totalresultat sedan maj 2021 uppgar till 48 265 KSEK. Bolaget bidrog
ocksd med ett resultat fore skatt pd 8 269 KSEK for samma period.
Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den 1januari 2021 skulle
koncernens intakter ha varit 16 284 KSEK hégre. Om bolaget skulle
ha konsoliderats frdn den1januari 2021 skulle koncernens resultat
fore skatt ha varit 88 KSEK lagre

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 393 KSEK ingari dvriga externa
kostnaderi koncernens rapport éver totalresultat samtiden
|6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.
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Villkorad képeskilling

Képeavtalet innehdlleren extra ersattning om villkorad koépeskilling
pa 5583 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rérelsere-
sultatet for dren 2021, 2022 och 2023 dverstiger en nivd som bada
parter &rdverens om. Denna ersattning skall betalas inom 30 dagar
fran tidpunkten da resultatet kan faststallas. Vid transaktionstid-
punkten varderas tillaggskopeskillingar till verkligt varde genom att
berdkna ett nuvarde for det sannolika utfallet med en diskonterings-
ranta pad 11,9%. Det verkliga vardet berdknas sé som definieras for
niva 31 IFRS 13, det vill sdga utifrdn indata som inte arobserverbara
pa marknaden.

Képeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag,
efteravdrag for férvarvade likvida medel
Kontant kdpeskilling 28188
Avgar: Forvarvade likvida medel -Nn774
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 16 414

RORELSEFORVARYV - VALTER EKLUND STENENTREPRENADER AB
Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for valter
Eklund Stenentreprenader AB samt verkligt varde pa férvarvade till-
gangaroch dvertagna skulder som redovisas péa forvarvsdagen.

Képeskilling per maj 2021 KSEK
Likvida medel 45984
Tillaggskopeskilling 14195
Summa kdpeskilling 60179

Periodens preliminara férvarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 13825
Maskner och andra tekniska anlaggningar 4
Inventarier, verktyg och installationer 302
Nyttjanderattstillgdngar 9333
Uppskjutna skattefordringar 10
Kundfordringar 9758
Ovriga kortfristiga fordringar 262
Avtalstillgdngar 1735
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 309
Uppskjutna skatteskulder -1178
Langfristiga leasingskulder -6 866
Kortfristiga leasingskulder -1728
Avtalsskulder -768
Leverantorsskulder -4 320

Aktuella skatteskulder -776

Ovriga kortfristiga skulder -1123
Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter -4639
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 14140
Goodwill 46 039
Summa férvarvade nettotillgadngar 14140

Goodwill &rhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga ldnsamheten i den férvarvade verksamheten. Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.

Verkligt varde pa férvarvade kundfordringar uppgar till 9 758 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar var 10 017 KSEK.
Belopp fér osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovéasentligt.

Intékter och resultat i forvarvad rérelse

Den intakt fradn Valter Eklund Stenentreprenader AB som ingari
koncernens rapport dver totalresultat sedan maj 2021 uppgar till

52 072 KSEK. Bolaget bidrog ocksa med ett resultat fére skatt pa
4780 KSEK fér samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats
frdn den1januari 2021 skulle koncernens intakter ha varit 24 904
KSEK hogre.Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den1januari
2021 skulle koncernens resultat fére skatt ha varit 3 864 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 433 KSEK ingar i évriga externa
kostnader i koncernens rapport éver totalresultat samtiden
|6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Kopeavtaletinnehaller en extra ersattning om villkorad kdpeskilling
pa 11547 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rérelsere-
sultatet for dren 2021,2022 och 2023 6verstiger en nivad som bada
parter &r éverens om. Denna ersattning skall betalas inom 30 dagar
frdn tidpunkten d& resultatet kan faststéllas. Vid transaktionstid-
punkten varderas tillaggskopeskillingar till verkligt varde genom att
berdkna ett nuvarde fér det sannolika utfallet med en diskonterings-
ranta pa 11,9%. Det verkliga vardet berdknas s som definieras for
niva 3iIFRS 13, det vill sdga utifrdn indata som inte &r observerbara
pa marknaden. Det fanns dven en extra ersattning om villkorad
képeskilling som baserade sig pa resultatet per 2021-04-30. Denna
harreglerats med ett belopp om 2 648 KSEK.

Képeskilling - kassautfléde

2021
Kassaflode foratt forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant kdpeskilling 45984
Avgar: Forvarvade likvida medel -13825
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 32159
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RORELSEFORVARV - VE STEN AB

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling fér VE Sten
AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och évertagna skul-
der som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per maj 2021 KSEK
Likvida medel 6509
Tillaggskopeskilling 2009
Summa kopeskilling 8518

Periodens preliminara forvarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 3254
Maskner och andra tekniska anlaggningar 886
Inventarier, verktyg och installationer 279
Nyttjanderattstillgdngar 17669
Uppskjutna skattefordringar 12
Varulager 6932
Kundfordringar 3100
Ovriga kortfristiga fordringar 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 157
Ovriga kortfristiga placeringar 625
Uppskjutna skatteskulder -3
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut -306
Langfristiga leasingskulder -15 370
Kortfristiga skulder till kreditinstitut -216
Kortfristiga leasingskulder -2152
Forskott frdn kunder -596
Leverantorsskulder -3538
Aktuella skatteskulder -367
Ovriga kortfristiga skulder -1611
Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter -1382
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 7515
Goodwill 1003
Summa férvarvade nettotillgadngar 8518

Goodwill &rhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga l6nsamheten i den forvarvade verksamheten. Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.

Verkligt vérde pé forvarvade kundfordringar uppgar till 3100 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringar var 3106 KSEK.
Belopp for osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovasentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

Den intakt frdn VE Sten AB som ingar i koncernens rapport 6ver total-
resultat sedan maj 2021 uppgar till 31783 KSEK. Bolaget bidrog
ocksd med ett resultat fore skatt pd 2 836 KSEK féor samma period.
Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den 1januari 2021 skulle
koncernens intékter ha varit 11 591 KSEK hogre. Om bolaget skulle ha
konsoliderats frdn den 1januari 2021 skulle koncernens resultat fore
skatt ha varit 205 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 61KSEK ingdri dvriga externa kost-
nader i koncernens rapport dver totalresultat samti den l6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Kopeavtaletinnehdller en extra ersattning om villkorad képeskilling
pé& 1634 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rérelseresul-
tatet fér dren 2021, 2022 och 2023 dverstiger en niva som bada
parter &rdverens om. Denna ersattning skall betalas inom 30 dagar
frdn tidpunkten da resultatet kan faststallas. Vid transaktionstid-
punkten varderas tillaggskodpeskillingar till verkligt véarde genom att
berdkna ett nuvarde fér det sannolika utfallet med en diskonterings-

ranta pd 11,9%. Det verkliga vardet berdknas sa som definieras for
niva 3iIFRS 13, det vill sdga utifrdn indata som inte &r observerbara
pa marknaden. Det fanns dven en extra ersattning om villkorad
kopeskilling som baserade sig pa resultatet per 2021-04-30. Denna
harreglerats med ett belopp om 375 KSEK.

Képeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter
avdrag for férvarvade likvida medel
Kontant képeskilling 6509
Avgar: Forvarvade likvida medel -3254
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 3255

RORELSEFORVARV - ELFORUM GOTEBORG AB

Nedanstdende tabell ssmmanfattar erlagd kdpeskilling for Elforum
Goteborg AB samt verkligt varde pé forvéarvade tillgdngar och dver-
tagna skulder som redovisas péa forvarvsdagen.

Koépeskilling per september 2021

KSEK
Likvida medel 17 500
Utférdande av revers 5000
Tillaggskopeskilling 17417
Summa koépeskilling 39917

Periodens preliminara férvarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 8958
Inventarier, verktyg och installationer 290
Nyttjanderattstillgdngar 3054
Andra langfristiga fordringar 3
Uppskjutna skattefordringar 1
Kundfordringar 5493
Ovriga kortfristiga fordringar 993
Avséattningar; garantier -1035
Uppskjutna skatteskulder -545
Langfristiga leasingskulder -1889

Kortfristiga leasingskulder -811

Forskott frdn kunder -693
Leverantorsskulder -4 611
Aktuella skatteskulder -1180
Ovriga kortfristiga skulder -424
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -1572
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 6032
Goodwill 33885
Summa férvarvade nettotillgangar 39917

Goodwill ar hanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga lénsamheten i den férvarvade verksamheten. Ingen
del avredovisad goodwill forvéntas vara skattemassigt avdragsgill.

Verkligt varde pé forvarvade kundfordringar uppgar till 5 493 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringar var 5 598 KSEK.
Belopp for osékra kundfordringar var vid forvarvstidpunkten
ovésentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

Den intakt fran Elforum Géteborg AB som ingdri koncernens rapport
Over totalresultat sedan september 2021 uppgér till 26 676 KSEK.
Bolaget bidrog ocksd med ett resultat fore skatt pa 6 317 KSEK for
samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den 1januari
2021 skulle koncernens intékter ha varit 30 776 KSEK hégre. Om bola-
get skulle ha konsoliderats frdn den 1 januari 2021 skulle koncernens
resultat fore skatt ha varit 4 824 KSEK hogre.
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Forvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 125 KSEK ingar i 6vriga externa
kostnaderi koncernens rapport éver totalresultat samtiden
I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Képeavtalet innehdlleren extra ersattning om villkorad koépeskilling
pa 12 959 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rorelsere-
sultatet for dren 2021, 2022 och 2023 dverstiger en nivd som bada
parter &rdverens om. Denna ersattning skall betalas inom 30 dagar
fran tidpunkten da resultatet kan faststallas. Vid transaktionstid-
punkten varderas tillaggskopeskillingar till verkligt varde genom att
berdkna ett nuvarde for det sannolika utfallet med en diskonterings-
ranta pad 11,9%. Det verkliga vardet berdknas s& som definieras for
niva 31 IFRS 13, det vill sdga utifrdn indata som inte arobserverbara
p& marknaden. Det finns &ven en villkorad képeskilling som bygger
pa bolagets resultat for 2021. Denna villkorade képeskilling har upp-
skattats till 4 458 KSEK.

Képeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for férvarvade likvida medel
Kontant kdpeskilling 17 500
Avgar: Férvarvade likvida medel -8 958
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 8 542

RORELSEFORVARV - OLLE TIMBLADS MALERIFIRMA AB
Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling fér Olle
Timblads Malerifirma AB med dotterbolaget Tyresé Malericentral AB
samtverkligt varde pa forvarvade tillgdngar och évertagna skulder
som redovisas pa férvarvsdagen.

Kopeskilling per september 2021 KSEK
Likvida medel 116 684
Utfardande av revers 74 400
Tillaggskopeskilling 21562
Summa kopeskilling 212 646

Periodens preliminéra forvéarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 30557
Goodwill 6467
Inventarier, verktyg och installationer 169
Nyttjanderattstillgdngar 13673
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2773
Andra langfristiga fordringar 73
Uppskjutna skattefordringar 21
Kundfordringar 14785
Aktuella skattefordringar 1327
Avtalstillgdngar 1057
Ovriga kortfristiga fordringar 154
Férutbetalda kostnader 1737
Avséattningar fér pensioner -2 860
Langfristiga leasingskulder -8932
Ovriga langfristiga skulder -113
Kortfristiga leasingskulder -4229
Avtalsskulder -180
Leverantorsskulder <7824
Aktuella skatteskulder -4 039
Ovriga kortfristiga skulder -2191
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -15168
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 27 257
Goodwill 185389
Summa férvarvade nettotillgangar 212 646

Goodwill ar hanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den hégalénsamheten i den forvarvade verksamheten. Ingen
del avredovisad goodwill forvéntas vara skattemassigt avdragsgill.

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 14 785 KSEK.
Detavtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringar var14 798 KSEK.
Belopp for osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovésentligt.

Intékter och resultat i forvarvad rérelse

Den intakt frdn Olle Timblads Mélerifirma AB med dotterbolaget
Tyresé Malericentral AB som ingér i koncernens rapport éver total-
resultat sedan september 2021 uppgér till 47 530 KSEK. Bolagen
bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pa 15 649 KSEK fér samma
period.Om bolagen skulle ha konsoliderats frdn den 1januari 2021
skulle koncernens intékter ha varit 102 156 KSEK hégre. Om bolagen
skulle ha konsoliderats frdn den 1januari 2021 skulle koncernens
resultat fore skatt ha varit 15103 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 705 KSEK ingari 6vriga externa
kostnaderi koncernens rapport éver totalresultat samtiden
|6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Det finns en villkorad kopeskilling som bygger pa bolagets resultat
for2021. Denna villkorade kdpeskilling har uppskattats till 21 562 KSEK.
Denna erséttning skall betalas inom 30 dagar fran tidpunkten dé
arsredovisningen faststélls.

Képeskilling - kassautfléde

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvérvade likvida medel
Kontant kopeskilling 116 684
Avgar: Férvarvade likvida medel -30 557
Nettoutfldde av likvida medel -
investeringsverksamheten 86127
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RORELSEFORVARV - KULTURMALARNA | NORRKOPING AKTIEBOLAG
Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Kultur-
malarna i Norrkdping Aktiebolag samt verkligt varde péa férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

utfallet med en diskonteringsrénta pa 11,9%. Det verkliga vardet
berdknas sa som definieras for niva 3 i 1IFRS 13, det vill sédga utifran
indata som inte arobserverbara pa marknaden.

Képeskilling - kassautflode

Koépeskilling per september 2021 KSEK 2021
Likvida medel 8785 Kassaflode for att férvarva dotterforetag, efter
Utfardande av revers 3240 avdrag for forvérvade likvida medel
Tillaggskopeskilling 5031 Kontant képeskilling 8785
Summa képeskilling 17 056 Avgar: Férvarvade likvida medel -2782
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 6003

Periodens preliminara forvarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 2782
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 166
Inventarier, verktyg och installationer 181
Nyttjanderéattstillgdngar 3165
Uppskjutna skattefordringar 6
Varulager 59
Kundfordringar 4798
Ovriga kortfristiga fordringar 731
Avtalstillgdngar 2702
Forutbetalda kostnaderoch upplupna intékter 905
Uppskjutna skatteskulder -700
Langfristiga leasingskulder -1944
Kortfristiga leasingskulder -970
Pagaende arbeten -384
Forskott frAn kunder -73
Leverantorsskulder -1369
Aktuella skatteskulder -277
Ovriga kortfristiga skulder 595
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -2 599
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 6584
Goodwill 10472
Summa férvarvade nettotillgdngar 17056

Goodwill &rhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga ldnsamheten i den férvarvade verksamheten.Ingen
del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Verkligt varde pé foérvarvade kundfordringar uppgar till 4 798 KSEK.

Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar var 4 849 KSEK.
Belopp fér osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovasentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

Den intakt frdn Kulturmalarna i Norrkdping AB som ingar i koncer-
nens rapport éver totalresultat sedan september 2021 uppgar till
13752 KSEK. Bolaget bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pa
1485 KSEK for samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats
frdn den1januari 2021 skulle koncernens intakter ha varit 19173 KSEK
hogre.Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den 1januari 2021
skulle koncernens varit 1004 KSEK hogre.

Férvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 323 KSEK ingari 6vriga externa
kostnaderikoncernens rapport dver totalresultat samtiden
[6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Kopeavtalet innehaller en extra ersattning om villkorad képeskilling
pa 3 232 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rérelsere-
sultatet for dren 2022, 2023 och 2024 6verstiger en niva som bada
parter ar éverens om. Denna ersattning skall betalas senast 31 mars
2025.Vid transaktionstidpunkten varderas tilldggskopeskillingar
till verkligt varde genom att berédkna ett nuvarde for det sannolika

RORELSEFORVARV - KULTURMALARNA | LINKOPING AKTIEBOLAG
Nedanstdende tabell ssmmanfattar erlagd kdpeskilling for Kultur-
malarna i Linkdéping Aktiebolag samt verkligt varde pa férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Képeskilling per september 2021 KSEK
Likvida medel 976
Utfardande av revers 360
Tillaggskodpeskilling 432
Summa kopeskilling 1768

Periodens preliminéra forvéarvsanalys:
Verkligt varde

Likvida medel 1162
Inventarier, verktyg och installationer 15
Nyttjanderattstillgdngar 244
Uppskjutna skattefordringar 1
Kundfordringar 301
Ovriga kortfristiga fordringar 3
Avtalstillgdngar 341
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 31
Langfristiga leasingskulder -168
Kortfristiga leasingskulder -75
Leverantorsskulder -95
Aktuella skatteskulder -41
Ovriga kortfristiga skulder -651
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -248
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 820
Goodwill 948

Summa férvarvade nettotillgangar 1768

Goodwill ar hanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den hégalénsamheten i den forvarvade verksamheten. Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skattemaéssigt avdragsgill.

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 301 KSEK.
Detavtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar var 301 KSEK.
Belopp for osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovésentligt.

Intékter och resultat i forvarvad rérelse

Den intakt frdn Kulturmalarna i Linkdping aktiebolag som ingar i
koncernens rapport dver totalresultat sedan september 2021 uppgar
till 1561 KSEK. Bolaget bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pa
150 KSEK fér samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats fran
den1januari 2021 skulle koncernens intakter ha varit 2 057 KSEK
hogre.Om bolaget skulle ha konsoliderats fran den 1januari 2021
skulle koncernens resultat fore skatt ha varit 173 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 36 KSEK ingari dvriga externa
kostnaderi koncernens rapport éver totalresultat samtiden
|6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.
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Kopeavtaletinnehdller en extra ersattning om villkorad kopeskilling
pé 359 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rérelseresul-
tatet fér dren 2022, 2023 och 2024 dverstiger en nivd som bada
parter &r dverens om.Denna ersattning skall betalas senast 31 mars
2025.Vid transaktionstidpunkten varderas tilldggskopeskillingar
till verkligt varde genom att berdkna ett nuvarde for det sannolika
utfallet med en diskonteringsranta pa 11,9%. Det verkliga vardet
berdknas s& som definieras fér nivd 3iIFRS 13, det vill sdga utifran

indata som inte arobserverbara pd marknaden.

Kopeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for férvarvade likvida medel
Kontant képeskilling 976
Avgar: Forvarvade likvida medel -1162
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten -186

RORELSEFORVARV - DERAMONT ENTREPRENAD AB
Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for
Deramont Entreprenad AB samt verkligt varde pé forvarvade till-
géngaroch 6vertagna skulder som redovisas pé férvarvsdagen.

Koépeskilling per september 2021 KSEK
Likvida medel 28379
Utfardande av revers 12 045
Tillaggskdpeskilling 15 312
Summa képeskilling 55736

Periodens preliminara forvarvsanalys:

Verkligt varde

Likvida medel

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Nyttjanderattstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Avtalstillgdngar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga leasingskulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga leasingskulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnaderoch férutbetalda intékter
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar
Goodwill

Summa férvarvade nettotillgdngar

5102
17 539
18
2393
3
7368
3323
1760
950
-156
-2 550
-1421
-6 462
-797
-6 310
-2 042
-9556
-7 516
1746
53990
55736

Goodwill &rhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga ldnsamheten i den férvarvade verksamheten.Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.

Verkligt varde pa férvarvade kundfordringar uppgar till 7 368 KSEK.

Det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar var7 368 KSEK.
Belopp fér osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten ovéa-

sentligt.

Intdkter och resultat i forvarvad rorelse

Den intakt frdn Deramont Entreprenad AB som ingari koncernens

rapport dver totalresultat sedan september 2021 uppgar till 49 173 KSEK.

Bolaget bidrog ocksd med ett resultat fore skatt pa 11711 KSEK for
samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats frdn den 1januari
2021 skulle koncernens intékter ha varit 80 904 KSEK hogre.Om
bolaget skulle ha konsoliderats frdn den1januari 2021 skulle
koncernens resultat fore skatt ha varit 11953 KSEK hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 614 KSEK ingér i dvriga externa
kostnaderi koncernens rapport 6ver totalresultat samtiden
|6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad képeskilling

Kopeavtaletinnehaller en extra ersattning om villkorad kdpeskilling
pa 14 576 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rérelsere-
sultatet for dren 2021,2022 och 2023 6verstiger en nivad som bada
parter &r éverens om. Denna ersattning skall betalas senast 30 juni
2024.Vid transaktionstidpunkten varderas tillaggskopeskillingar till
verkligt varde genom att berdkna ett nuvarde for det sannolika utfal-
let med en diskonteringsrénta p& 11,9%. Det verkliga vardet berdknas
sé som definieras for niva 31 IFRS 13, det vill sdga utifrdn indata som
inte &robserverbara pd marknaden. Det finns dven en villkorad kdpe-
skilling som bygger pa bolagets resultat fér perioden 2020-07-01-
2021-06-30. Denna villkorade képeskilling har uppskattats till 736 KSEK.

Képeskilling - kassautflode

2021
Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter
avdrag for forvérvade likvida medel
Kontant képeskilling 28379

Avgar: Férvarvade likvida medel -5102

Nettoutflode av likvida medel -

investeringsverksamheten 23277

RORELSEFORVARV - HANSSON & EKMAN ISOLERINGS

AKTIEBOLAG

Nedanstdende tabell sasmmanfattar erlagd kdpeskilling for Hansson
& Ekman Isolerings Aktiebolag samt verkligt varde pa forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder som redovisas pé férvarvsdagen.

Kopeskilling per september 2021 KSEK
Likvida medel 21987
Utfardande av revers 7600
Tillaggskopeskilling 4931
Summa képeskilling 34518

Periodens preliminéra forvarvsanalys:

Verkligt varde

Likvida medel 5783
Inventarier, verktyg och installationer 1471
Nyttjanderattstillgdngar 5587
Ovriga langfristiga fordringar 80
Uppskjutna skattefordringar 9
Kundfordringar 7771
Aktuella skattefordringar 19
Ovriga kortfristiga fordringar 796
Avtalstillgdngar 1052
Langfristiga leasingskulder -3326
Kortfristiga leasingskulder -1602
Forskott frdn kunder -1323
Leverantorsskulder -3455
Ovriga kortfristiga skulder -3142
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -7 965
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 1755
Goodwill 32763
Summa férvarvade nettotillgangar 34518
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Goodwill &rhanforlig till de anstéllda, forvantad framtida potential
och den héga ldnsamheten i den forvarvade verksamheten. Ingen
del av redovisad goodwill férvéntas vara skatteméssigt avdragsgill.

Verkligt varde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 7 771 KSEK.
Det avtalsenliga bruttobeloppet fér kundfordringarvar7 771 KSEK.
Belopp for osékra kundfordringar var vid férvarvstidpunkten
ovasentligt.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

Den intakt frdn Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag som ingari
koncernens rapport 6ver totalresultat sedan september 2021 uppgéar
till 29 817 KSEK. Bolaget bidrog ocksa med ett resultat fore skatt pa
1772 KSEK fér samma period. Om bolaget skulle ha konsoliderats
frdn den1januari 2021 skulle koncernens intakter ha varit 52 707
KSEK hogre. Om bolaget skulle ha konsoliderats fran den1januari
2021 skulle koncernens resultat fére skatt ha varit 1765 KSEK hégre.

Férvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 437 KSEK ingari dvriga externa
kostnaderikoncernens rapport dver totalresultat samtiden
[6pande verksamheten i kassafléddesanalysen.

Villkorad képeskilling

Kopeavtaletinnehaller en extra ersattning om villkorad kdpeskilling
pa 4 931 KSEK som skall betalas om det genomsnittliga rérelseresul-
tatet for dren 2022, 2023 och 2024 dverstiger en nivd som bada
parter &r éverens om. Denna ersattning skall betalas senast 30 juni
2025.Vid transaktionstidpunkten varderas tilldaggskopeskillingar
till verkligt varde genom att berdkna ett nuvarde fér det sannolika
utfallet med en diskonteringsranta pé 11,9%. Det verkliga vardet
berdknas s& som definieras fér nivéd 3 i IFRS 13, det vill sdga utifran
indata som inte arobserverbara pd marknaden.

Képeskilling - kassautfléde

2021
Kassaflode foratt forvarva dotterféretag, efter
avdrag for forvarvade likvida medel
Kontant képeskilling 21987
Avgar: Forvarvade likvida medel -5783
Nettoutfléde av likvida medel -
investeringsverksamheten 16 204
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Finansiella instrument och finansiella risker
Koncernen
Finansiella Finansiella
tillgdngar Finansiella tillgdngar
och skulder véarde- tillgdngar  och skulder varde-
rade till verkligt  och skuldervarde- rade till verkligt
vérde via 6vrigt rade till upplupet varde via resulta-
31dec 2021 totalresultat anskaffningsvarde trakningen Summa
Tillgdngar i balansrakningen
Likvida medel 821432 - 821432
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 2895 2895
Andra langfristiga fordringar 377 - 377
Summa 821809 2895 824704
Skulder i balansrékningen
Obligationslan 737 419 - 737 419
Skulder till kreditinstitut (Idng- och kortfristig) 8233 - 8233
Ovriga langfristiga skulder 128 - 128
Tillaggskopeskillingar 29020 65650 94670
Ovriga forvarvsrelaterade kostnader 48 476 48 476
Leasingskulder 54126 - 54126
Leverantorsskulder 40216 - 40216
Upplupna kostnader 8913 - 8913
Summa 926 531 65650 992181

Redovisat varde pd samtliga finansiella tillgdngar och finansiella
skulderovan utgéren rimlig approximation av verkligt varde.
Novedo-koncernens verksamhet ar exponerad for olika typer av
finansiella risker som kan paverka arets resultat och eget kapital.
Detta beror framférallt pa forandringari rantenivder, men ockséa pa
finansierings-och likviditetsrisk samt motpartsrisker.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarighe-
ter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhéllas, eller
attden endast kan erhéallas till 6kade kostnader. Risken begrédnsas
genom att koncernen [6pande utvarderarolika finansierings-
[6sningar.

Valutarisk

Koncernen utsétts inte for ndgra vasentliga valutarisker. Samtliga
koncernens bolag verkar pa den svenska marknaden. Det kan finnas
nagra enstaka leverantérsskulderiutlandsk valuta, men det handlar
inte om nagra vasentliga belopp.

Rénterisk

Koncernen utvarderar fran fall till fall vad som ar mest gynnsamt,
rorlig eller fastranta. | nulédget haralla skulder till kreditinstitut rorlig
rdnta, medan obligationslanet haren ranta p& STIBOR +6,5%. Skulder
till kreditinstitut utgors av upplaning i SEK som utgar med rorlig
rénta och utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde.
Skuldertill kreditinstitut uppgartill 8 233 KSEK. Sékerheterna for
koncernens skulder till kreditinstitut utgors av dganderattsforbe-
hall. Koncernens obigationslan &r kopplat till linekovenanter som ar
hanférbara till att Net Interest Bearing Debt (det vill sdga ranteba-
rande skulder med avdrag fér kassa- och bankmedel) dividerat med
EBITDA inte far dverstiga vissa nivéer. Det finns dven begransningari
hurobligationsldnet kan anvandas, en definition av s kallade till-
latna forvarv. Denna definition innebéar att de forvarv som gors ska

vara inom de tvd segment som koncernen har, ndmligen Infrastruk-
tursamtinstallation och tjdnster och industri. Det krdvs dven att
bolagen som férvarvas harvarit [I6nsamma under de senaste 12
manaderna (far ldsas av tidigast 3 manaderinnan férvarvet) samt
att bolaget varlénsamt under det senast reviderade rakenskapséret.
Det finns en stalld sadkerhet for obligationslanet som innebéar att
aktieridotterbolag som representerar minst 85% av konsoliderad
EBITDA skall pantséattas.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kredit-
institut samt kundkreditexponeringarinklusive utestdende ford-
ringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast bankeroch
kreditinstitut som av oberoende varderare fatt 1agst kreditrating “A”
accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernnivad, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar och projektkalkylering. Varje
koncernforetag ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken
forvarje ny kund. I de fall dd ingen oberoende kreditbeddmning
finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningari enlighet med de grénser
som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och led-
ningen férvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betal-
ning frdn dessa motparter. Kreditférlusterna hos koncernens bolag
har historiskt varit ovésentliga och kundernas betalningshistorik
god. Med beaktande av detta samt framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mojligheter
att betala fordran, har dven koncernens férvantade kreditforluster
bedémts som ovasentliga.
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Koncenen

31december 2021

Ingdende redovisat varde

Forvarvad upplaning 8232
Arets upplaning 737 419
Arets amortering -
Utgaende redovisat varde 745651
Nomi-
Forfallo nellt Redovisat
Réntesats ar varde varde
Uppléning per 31
december 2021 (KSEK)
Obligationslan STIBOR+6,5% 2024 750000 737 419
Tillgdngar med 2023-
aganderattsforbehall 0,8-3,1% 2026 8232 8232
758 232 745651

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen
2021 2020/2021
okt-dec jul-dec
Avskrivningar, inventarier 1080 1679
Avskrivningar, nyttjanderattstillgdngar 3541 6933
Rantekostnader, nyttjanderéattstillgdngar -289 -622
Transaktionskostnaderobligationslan 381 1143
Utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar 87 389
Forandring avsattningar 253 -782
Forvarvsrelaterade dtaganden - -132 441
Transaktion med minoriteten - 51
Summa 5053 -123 650

Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande poster

2020 Nya . 2021

28 jul Kassainfléde Kassautfléde leasingavtal Forvarv Ovrigt 3ldec

Obligationslan - 736 275 - - - 1144 737419
Skuldertill kreditinstitut

(l&ng- och kortfristig) - - - - 8232 - 8232

Ovriga langfristiga skulder - - - - 128 - 128

Forvérvsrelaterade skulder - - -18178 - 280353 -119 029 143146

Leasingskulder - - -7379 1982 59523 - 54126

Summa - 736 275 -25557 1982 348236 -117 885 943 051
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Investeringar i dotterforetag

Féretagets namn

Registrerings-och

verksamhetsland Organisations-nummer

Andel stamaktier

som ags av
koncernen (%)

35

Novedo AB Sverige 559264-9841 100%
Novedo OpCo AB Sverige 559334-8344 100%
Skanstulls Méleri Aktiebolag Sverige 556543-8974 100%
Fog & Byggtjansti Akersberga AB Sverige 556678-1505 100%
Fog & Byggtjanst i Sverige AB Sverige 556802-3690 100%
Fog & ByggtjanstiOstergdtland AB Sverige 559260-8151 60%
Uni-vent R6r AB Sverige 556665-6889 100%
Valter Eklund Stenentreprenader AB Sverige 556071-7463 100%
VE Sten AB Sverige 556143-4126 100%
Elforum Goteborg AB Sverige 559133-4031 100%
Olle Timblads Malerifirma AB Sverige 556688-5488 100%
Tyresé Malericentral AB Sverige 556909-8725 100%
Kulturmalarna i Norrkdping Aktiebolag Sverige 556435-2887 100%
Kulturmalarna i Linképing Aktiebolag Sverige 559203-8177 100%
Deramont Entreprenad AB Sverige 556803-5421 100%
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag  Sverige 556459-0379 100%
Féretagets namn Verksamhet

Novedo AB Holdingbolag

Novedo OpCo AB Holdingbolag

Skanstulls Méleri Aktiebolag Maleritjanster, framst efterservice/renoveringar

Fog & Byggtjanst i Akersberga AB Fasadarbeten

Fog & Byggtjansti Sverige AB Fasadarbeten

Fog & Byggtjansti Ostergstland AB Fasadarbeten

Uni-vent R6r AB

Valter Eklund Stenentreprenader AB

VE Sten AB

Elforum Goteborg AB

Olle Timblads Mélerifirma AB

Tyres6 Malericentral AB

Kulturmalarna i Norrkdping Aktiebolag
Kulturmalarna i Linképing Aktiebolag
Deramont Entreprenad AB

Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag

Ventilationsarbeten, framst installationer och luftflédesinjusteringar
Leverantoroch installatdér av natursten

Leverantoroch installatér av natursten

Elinstallationer och relaterade tjanster

Méleritjanster, framst nyproduktion

Maleritjanster, framst LOU-uppdrag

Maleritjanster, nyproduktion och ROT-kunder

Maleritjanster, nyproduktion och ROT-kunder

Mark-och anlaggningstjanster

Tjansterinom teknisk isolering

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
31dec 2021

Ingdende anskaffningsvarden
Arets forvarv

Arets férsaljning

Lamnade aktieagartillskott

Utgdende ackumulerat anskaffningsvéarde

0
191155
0
0
191155

Moderféretagets andelar i koncernféretag per 31 december 2021

Foretagets Organisations-

namn nummer Séate Antal andelar Kapitalandel (%) Bokfort varde
Novedo AB 559334-8344 Stockholm 29648 100% 191155
Summa 191155
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Resultat per aktie
Koncernen
2021 2020/2021
okt-dec jul-dec
Resultat per aktie fore utspadning 87,58 220,65
Resultat per aktie efter utspadning 87,58 220,65

Belopp som anvénts i taljare 6verensstdmmer med periodens resultat

i koncernen, detvill sdga 5682 KSEK for juli 2020 - december 2021
och 2 562 KSEK for oktober - december 2021. Belopp som anvénts i
namnaren redovisas nedan. Vagt genomsnittligt antal aktier fore
utspadning uppgick till 25 751 aktier for juli 2020-december 2021

och 29 255 aktier for oktober - december 2021. Vagt genomsnittligt
antal aktier fére och efter utspadning uppgick till samma antal for

allaovan ndmnda perioder. Antalet utestdende aktier vid rapport-

periodens slutvar 30 960 aktier.

Transaktioner med narstaende

Som nérstaende definieras féretagsledningen i moderbolaget och
styrelsen i moderbolaget samt dotterbolagen. Det finns inga trans-

aktioner med nérstdende, utéver l6ner och 6vriga ersattningar.

Stéllda sakerheter
Koncernen
31dec 2021
Foretagsinteckningar 16 050
Tillgdngar med dganderattsforbehall 8512
Pantsatta tillgdngar till férman for
pensionsutfastelser 2425
Aktieridotterféretag 538195
Summa 565182
Eventualforpliktelser
Koncernen
31dec 2021
Garantidtaganden 2687
Summa 2687

Vasentliga handelser efter rakenskaps-

arets utgang

Under januari 2022 har koncernen genomfort fyra férvarv; Ventila-

tionskontroll Aeolus AB med dotterbolag, Elarbeten i Helsingborg AB,

ProvideU AB med dotterbolag och Elinzity AB med dotterbolag,.

Ventilationskontroll Aeolus AB med dotterbolag tillhér segmentet
Infrastruktur samtinstallation och tjanster. Den uppskattade net-
toomséattningen &r165,1 MSEK och uppskattad EBITDA &r 14,8 MSEK.

Elarbeten i Helsingborg AB med dotterbolag tillhér segmentet

Infrastruktur samtinstallation och tjanster. Den uppskattade net-
toomséattningen ar 25,8 MSEK och uppskattad EBITDA &r 6,4 MSEK.

ProvideU AB med dotterbolag tillhér segmentet industri. Den upp-

skattade nettoomséattningen &r 99,5 MSEK och uppskattad EBITDA

ar18,6 MSEK. Elinzity AB med dotterbolag tillhér segmentet Infra-

struktur samtinstallation och tjanster. Den uppskattade nettoom-

sattningen ar 93,3 MSEK och uppskattad EBITDA &r 8,9 MSEK.

Dessutom har bolaget signerat ett Aktiedverldtelseavtal avseende
forvarv av GBB Holding AB och dess dotterbolag. Tilltrade berédknas

ske i marsellerapril 2022. GBB Holding AB med dotterbolag tillhor
segmentet Infrastruktur samtinstallation och tjanster. Den upp-

skattade nettoomséattningen ar278,5 MSEK och uppskattad EBITDA

ar42,0 MSEK.
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Definitioner

IFRS-matt:
Resultat per aktie

Alternativa nyckeltal:
Rorelseresultat (EBIT)
EBITA

EBITDA

EBITA-marginal

Soliditet

Réntebarande nettoskuld
Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld/EBITDA
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Pro forma
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Definition/Berakning
Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Definition/Berakning
Resultat fore finansiella poster och skatt
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrdkning, fére nedskrivning av goodwill

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fére avskrivningar nyttjanderatter
samt av-och nedskrivningaravimmateriella och materiella tillgdngar

EBITA i relation till nettoomséattning
Eget kapital vid periodens slut i relation till totala tillgdngar vid periodens slut.
Lang- och kortfristiga rdntebarande skulder, minus likvida medel vid periodens slut

Réntebarande nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande

Réntebarande nettoskuld i relation till rérelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning
Kassaflode frdn den [6pande verksamheten efter forandringar i rorelsekapital.

Finansiell information som ingéri proforma ar hamtad fran det férvarvade bolagets
redovisningssystem for relevant period.



Novedo aren privatagd foretagsgrupp som sedan
2021 foérvarvaroch utvecklar foretag darentrepre-
ndéren bade vill salja sitt bolag och driva det vidare.
Gruppens 14 bolag med cirka 850 anstallda omsat-
tercirka 1,5 miljarder med en EBITDA om 186 MSEK
pro forma. Bolaget planerar foren borsintroduktion
under forsta halvaret 2023. www.novedo.se
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