E Om Novedo  Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Novedo syftar till

att skapa langsiktigt och hallbart varde

for aktiedgare och 6vriga intressenter. Styr-
ningen omfattar uppratthallande av: effektiv
organisationsstruktur, system for riskhante-
ring och internkontroll, transparent intern och
extern rapportering samt regelefterlevnad.

Novedo Holding AB (publ) ("Novedo”) med organisa-
tionsnummer 559334-4202 &r ett svenskt publikt
bolag med sate i Stockholm. Bolaget har noterade
obligationer 2024/2027 pa Nasdaq Stockholms lista
for foretagsobligationer (ISIN:SE0022240529) samt
noterade konvertibler 2024/2028 pa Borse Frankfurt
(Open Market) (ISIN:NO0013324731). Novedo forbereder
aven bolaget foren eventuell notering av dess aktier
pa Nasdaq Stockholm.Till féljd av ovan s upprattar
Novedo en lagstadgad bolagsstyrningsrapport for2025
i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) samt
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).

Avvikelser frdn Koden redovisas. Bolagsstyrningsrap-
porteningdrsomenintegrerad del i bolagets &rs- och
héllbarhetsredovisning fér 2025 och &r granskad av
bolagets revisor.

Novedo bedriver verksamhet genom sina dotterbolag
inom tre affarssegment: Industri, Infrastruktur samt
Installation & Tjadnster. Ansvaret for ledning och kon-
troll av Novedo fordelas mellan aktiedgare, styrelsen
och verkstallande direktor. Till grund for styrningen av
Novedo finns externa och interna styrinstrument.

Ramverk for de externa styrinstrumenten arden
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och
Koden, tillika andra tillampliga svenska och utlandska
lagaroch regler.Till de interna bindande styrinstru-
menten hoér bland annat bolagsordning, arbetsordning
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for styrelsen, instruktioner for styrelseutskott samt
instruktion for verkstallande direktor, uppférandekod,
finanspolicy, riskpolicy, ramverk fér intern kontroll,
kommunikationspolicy, insiderpolicy, IT-policy samt
attestinstruktion.

Aktieagare

Novedo &r ett privat bolag med ett aktieslag. Bolaget
hade per 31december 2025 ett aktiekapital om
551970 SEK (551970) fordelat p4 15 480 000 aktier
(15480 000). Samtliga aktier har lika rostratt och lika
storandel avtillgdngaroch vinst samt &r berattigande
till lika stor utdelning, De tio storsta aktiedgarna
representerade vid rsskiftet 93,1 procent (92,5) av
aktiekapitalet och rosternai bolaget. Vid &rsskiftet
var Esmaeilzadeh Holding Midco AB stérsta dgare
med 67,77 procent (67,54) av rosterna och kapitalet.
Darutdver hade F Holmstrom PE 3 AB ett aktieinnehav
om 12,41 procent (12,7). Ingen annan aktiedgare ager
Over tio procent av bolagets aktier.

Bolagsstdmma och bolagsordning

Aktiedgarnas inflytande utdvas pa bolagsstdmman
som ar Novedos hogsta beslutande organ. Stdmman
beslutarom bolagsordningen och pd &rsstdmman,
som arden arliga ordinarie bolagsstdmman, valjer
aktiedgarna styrelseledamoter, styrelsens ordférande
och revisor samt beslutarom deras arvoden.Vidare
beslutararsstdmman om faststéllande av resultat och
balansrakning, om disposition av bolagets vinst och
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledama-
terna och verkstéllande direktér. Arsstémman beslutar
aven om valberedningens tillsattande och ramarna
fordess arbete samtom principer forersattnings-och
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Novedos ars-
stdmma hélls &rligen i Stockholm fére juni ménads
utgdng. Extra bolagsstdmmor hélls vid behov.Kallelse
till &rsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma
darandring av bolagsordningen kommer att behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stdmman. Kallelse till extra bolagsstdmma ska
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utférdas tidigast sex veckoroch senast tva veckor

fore stdmman. Kallelse ska ske via pressmeddelande,
publicering p& bolagets webbplats samt kungorelsei
Post-och Inrikes Tidningar. Att kallelse skett ska samti-
digtannonseras i Dagens Industri.

Arsstimma 2025

Arsstdamma i Novedo Holding AB (publ), org. nr

559334-4202 holls den 15 maj 2025 pé Linnégatan 18

i Stockholm. Samtliga beslutvarienlighet med de

forslag som ldmnats pad férhand av styrelsen och

valberedningen.Vid stdmman var 80,2 (80,7) procent av
bolagets aktieroch réster representerade. Vid rsstam-
man fattades bland annat beslutom:

- Faststéllande av resultat- och balansrakningar for
moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret
2024.

- Beslutattdisponera 2024 ars resultatienlighet med
styrelsens forslag samt attiny rakning balansera
121543 805 kronor.

- Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
ochvd férrakenskapséaret 2024.

- Valav styrelseienlighet med valberedningens
forslag.

- Beslutomarvode till styrelsens ledaméter och
revisorn.

- Valavrevisor.

- Emissionsbemyndiganden

- Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om tvd separata emissionsbemyndiganden
for styrelsen, enligt nedan, att galla intill nasta
arsstdmma.

Bemyndigande om emission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner

Arsstamman bemyndigade styrelsen att intill nasta
&rsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretrddesratt, vid ett eller flera tillfallen besluta om
emission av aktier, konvertibler och/eller tecknings-
optioner. Betalning far ske kontant och/eller genom
apporteller kvittning elleri évrigt med villkor. Den
sammanlagda 6kningen av antalet aktier, vilket inklu-

Finansiella rapporter

Organisationsstruktur

Aktiedgare vid bolagsstdmma

Styrelse
{ ‘
vd

Koncernledning

Valberedning
Ersattningsutskott
Revisor

Investeringskommitté

Revisionsutskott

Samtliga dotterbolag

Externt regelverk
- Aktiebolagslagen
- Arsredovisningslagen
- Svensk kod foér bolagsstyrning
« Andra lagaroch férordningar

derar utgivande av, konvertering till eller nyteckning

av aktier, far-om den sker med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt - uppga till maximalt 25 procent
av det nuvarande antalet utgivna aktier, med justering
foreventuell spliteller liknande. Bemyndigandet ska
framstanvandas for genomforande av forvarv eller
finansiering darav.

Internt regelverk
- Bolagsordning
- Affarsidé, mal och karnvarden
- Styrelsens arbetsordning
« Vd-instruktion
- Uppférandekod
- Policyer

Bemyndigande om att reglera rénta péa befintliga
konvertibler

Arsstamman bemyndigade styrelsen att inom ramen
forvid vartid gallande bolagsordning, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett tillfalle intill
nasta drsstdmmea, fatta beslut om nyemission av
konvertibler med PIK-rdnta 2024/2028 i syfte att
utgora arlig rdntebetalning for perioden 18 september
2024-17 september 2025 for bolagets vid tidpunkten
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foremissionen utestdende konvertibelldn med
ISIN:NO0013324731. Betalning sker genom kvittning
mot upparbetad ranta. For fullstandig information, se
novedo.se.

Extra bolagsstammor 2025

Tva extra bolagsstdmmor holls under 2025, den

15 januari 2025 och den 24 juli 2025.Vid den extra

bolagsstdmman den 15 januari 2025 var 80,3 procent

av antalet utestdende aktier och roster representerade.

Stdmman fattade beslut om att:

- Minska styrelsen fran sex till fem ledamoter.

+ Vélja Martin Almgren, Fredrik Holmstrém och Lars
Kvarnsund till nya styrelseledamaéter.

- Bibehélla styrelsearvode i enlighet med beslut fattat
avarsstdmman i maj 2024, med tillagg att ersattning
forarbeteirevisionsutskottet ska uppgé till 75 000
kronor fér ordférande och till 50 000 fér ledamoter.

lanslutning till den extra bolagsstdamman ldmnade

Mouna Esmaeilzadeh, Saeid Esmaeilzadeh, Christer

Hellstrom och Erik Rune styrelsen. Styrelsen i sin helhet

bestod efter stdmman av Mikael Ericson (ordférande),

Martin Almgren, Fredrik Holmstrém, Mona Orjansdotter

Johansson och Lars Kvarnsund.

Vid den extra bolagsstdmman den 24 juli 2025 fatta-
des beslutom:

- Riktad nyemission om hogst 124 810 374 kronor av
konvertibler innebarande en 6kning av aktiekapitalet
vid full konvertering av konvertiblerna med hogst
33 268,765454 kronor. Ratt att teckna konvertiblerna
tillkom entreprendrer i Novedo-koncernen med ford-
ringar gentemot bolaget om tillaggskodpeskillingar.
Vid stdmman var cirka 80,2 procent av bolagets
aktieroch roster representerade.

Arsstimma 2026

Novedos drsstdmma 2026 hélls den 13 maj 2026 i
Stockholm. For merinformation om arsstdmman,
se sidan100.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och
har som uppgift att till bolagsstdmman |amna forslag
till val av stdmmoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor samt férslag avseende
styrelsearvode, revisorsarvode och, i den man s anses
erforderligt, forslag till &ndringar i instruktionerna
férvalberedningen. Valberedningen ska utféra vad
som aligger valberedningen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och foljer de riktlinjer som stipuleras
iavsnitt4.1i Koden om méngfaldspolicy avseende
sammansattning av styrelsen. Styrelseordférande ar
sammankallande till valberedningen. Bolagets val-
beredning ska bestd avledamdter utsedda avenvarav
de tre rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget enligt
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
30 septembervarje r. Foér det fall ndgon av de tre
storsta aktiedgarna avstar fran att utse en represen-
tanttill valberedningen ska ratten évergé till den aktie-
agare som, efter dessa tre aktiedgare, har det storsta
aktiedgandetibolaget. Fordet fall att aktiedgare under
valberedningens mandatperiod inte langre tillhor de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamot
som arutsedd av sddan aktiedgare stélla sin plats
till forfogande samtden aktiedgare som tillkommit
bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna utseen
representant. Sddan férandring ska dock inte ske om
forandringarna i rostetal endast ar marginella ellerom
forandringarna intraffar senare an tre manader fore
arsstdmman, om inte sarskilda skal foreligger.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess atten nyvalberedning utsetts. Ordférandenival-
beredningen ska,om inte ledamoterna enhalligt enats
om annat, vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren, forutsatt att ledamoten
inte dven &r styrelseledamot i Novedo. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras senast sex méana-
derfére drsstdmman.
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Valberedningen inf6r arsstdmman 2026
Valberedningen infér &rsstdmman 2026 har bestatt
av tre ledamoter utsedda av de tre storsta aktiedgarna
per 30 september 2025; Saeid Esmaeilzadeh utsedd
av Esmaeilzadeh Holding AB, Oscar Stibeck utsedd
av F Holmstrém PE 3 AB samt Marc Cameras utsedd
av Cambo Holding AB. Valberedningen har utsett
Marc Cameras till valberedningens ordférande.
Valberedningen utsdgs och kommunicerades via
pressmeddelande i deldrsrapporten och pa bolagets
webbplats den 6 november 2025.

Valberedningens forslag presenteras vid ars-
stdmman 2026 och gar att ta del av p4 Novedos
webbplats www.novedo.se. P4 webbplatsen finns &ven
valberedningens motiverade yttrande, en redogérelse
fordess arbete och en presentation avsamtliga
féreslagna ledamoter. Aktiedgare kan nar som helst
komma med forslag till valberedningen, men for att
valberedningen ska kunna beakta ett forslag maste
forslaget hainkommiti god tid fore den aktuella
arsstdmman. Infér drsstdmman 2026 haringa forslag
inkommit frdn aktiedgare till valberedningen.

Styrelsen

Novedos styrelse ansvarar for organisation och
forvaltning av bolagets angelagenheteri bolagets och
samtliga aktiedgares, konvertibel- och obligations-
innehavares gemensamma intresse. Styrelsen ska
fortldpande bedéma koncernens ekonomiska situation
samtutvardera den operativa ledningen. | styrelsen
avgors bland annat frdgor avseende koncernens
strategiska inriktning och organisation samt beslu-
tas om vasentliga investeringar. Styrelsen arocksa
ytterst ansvarig for koncernens hallbarhetsarbete (for
mer information se avsnittet Styrelsens ansvar for
héllbarhetsarbeteti hallbarhetsrapporten). Styrelsen
skaiférekommande fall uppréatta forslag till riktlinjer
for bestdmmande av |6n och annan erséttning till
verkstallande direktéren och andra personeri bolagets
ledning for beslut vid &rsstdmman.

Styrelsens sammansaéttning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgoras av lagst
tre och hogst tio ledamoter. Styrelseledaméterna valjs
arligen pé drsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma.

Styrelsen bestod sedan den extra bolagsstdmman
15 januari 2025' av Mikael Ericson (ordférande), Martin
Almgren, Fredrik Holmstrém, Mona Orjansdotter
Johansson samt Lars Kvarnsund. Mouna Esmaeilzadeh
och Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrém och Erik
Rune ldmnade styrelsen i samband med stémman den
15 januari 2025.

Verkstéllande direktéren och koncernens CFO deltar
vid styrelsemdéten. Koncernens CFO 4r mestadels
styrelsens sekreterare. Andra tjdnsteman deltar sdsom
foredragande vid styrelsemaéten.

Oberoende

Tre styrelseledamoter har bedémts vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte
till bolagets storre aktiedgare. En styrelseledamot har
beddmts vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare men inte till bolaget och bolagsled-
ningen. En styrelseledamot har bedémts vara obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samttill bolagets stérre aktiedgare. D& Koden anger att
minst tvd av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméo-
terna ska vara oberoende i férhallande till sdval bolaget
och bolagsledningen som storre aktiedgare ar detta ett
avsteg fran Koden.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har det hallits 13 (21) styrelsemdten, varav
5(9) stycken percapsulam. Styrelsen har behandlat
frdgor som ror strategi, férvarv av bolag, finansiering,
finansiell rapportering, rekrytering, hallbarhet samt
policyer.Bolagets vasentliga konsekvenser, riskeroch
mojligheter pd hdllbarhetsomrédet delges styrelseni
samband med den &rliga strategi- och riskdversynen.

1) Sedan den extra bolagsstdmman 17 april 2026 bestéar styrelsen av Mikael Ericson,
Fredrik Holmstrém, Lars Kvarnsund och Sebastian Karlsson.
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Styrelsen harunder aret sarskilt behandlat féljande
héllbarhetsfrdgor:
- CSRD-rapportering och EU-taxonomin

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder besluti frdgor som
géllerersattningsprinciper, |6ner, formaner och ersatt-
ningar till verkstéllande direktéren samttill ledande
befattningshavare som rapporterartill verkstéllande
direktdren. Ersattningsutskottet ska ocksa évervaka
och utvardera utfallen av program for rorlig ersattning
och bolagets efterlevnad av de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna férersattning.

Jamte styrelsens ordférande ska ersattnings-
utskottet bestd av en eller flera av bolagsstdmman
valda styrelseledaméter, vilka ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Bland
ersattningsutskottets ledamaoter ska erforderlig
kunskap och erfarenhet i frdgor om ersattningar till
ledande befattningshavare finnas. Ersattningsutskot-
tets arbetsuppgifteranges i styrelsens arbetsordning,

Oversikt styrelsens méten under 2025

Konstituerande styrelsemate
- Styrelsens sammansattning
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Verkstallande direktéren ska i egenskap av foredra-
gande narvara vid utskottets sammantraden.

Arbetet under 2025

Under 2025 hade ersattningsutskottet tva proto-
kollférda sammantraden, och har under aret berett
beslut rorande ersattningsprinciperoch ersattningar
till bolagets ledande befattningshavare samt foljt
upp efterlevnaden av géllande ersattningsriktlinjer.
Ersattningsutskottet utgjordes under 2025 av Mona
Orjansdotter Johansson (ordférande), Mikael Ericson
och Fredrik Holmstrom.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete ska utvérderas arligen for att saker-
stélla arbetets kvalitet och for att identifiera ett even-
tuellt behov av att tillféra ytterligare kompetens eller
erfarenhet till styrelsen ellereventuella behov av att
genomfora forandringari styrelsens arbetssatt. Under
2025 haringen systematisk och strukturerad utvarde-
ring av styrelsens arbete skett, vilket ar ett avsteg fran

Ordinarie styrelsemote
- Godkédnnande av ars-och

Finansiella rapporter

Oberoende i Oberoende i
forhallande forhallande
Narvaro vid till bolaget till bolagets Ersattning
styrelse- och bolagets storre aktie- under 2025,
Styrelseledaméter Befattning Invald ar méoten ledning agare SEK
Mikael Ericson Styrelseordférande, 2024 13 Ja Nej 580000
ledamot Ersattningsutskottet,
medlem Investeringskommittén
Martin Aimgren Styrelseledamot, 2025 13 Ja Nej 288710
ledamot Revisionsutskottet
Fredrik Holmstrom Styrelseledamot, 2025 12 Ja Nej 269462
ledamot Ersattningsutskottet
Lars Kvarnsund Styrelseledamot, 2025 13 Nej Ja 360887
ordférande Revisionsutskottet,
medlem Investeringskommittén
Mona Orjansdotter Styrelseledamot, 2021 13 Ja Ja 298118

Johansson ordférande Erséattningsutskottet

Vid extra bolagsstamma den 15 januari 2025 valdes Martin AlImgren, Fredrik Holmstrém och Lars Kvarnsund till nya styrelseledaméter. Mouna Esmaeilzadeh,

Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrém och Erik Rune [dmnade styrelsen i samband med stdmman den 15 januari 2025. Arvoden for de ledaméter som lamnade
styrelsen uppgick under 2025 totalt i SEK till: Mouna Esmaeilzadeh, 9 409, Saeid Esmaeilzadeh, 9 409, Christer Hellstrém, 13172, och Erik Rune, 10 538. Sedan den
extra bolagsstdmman 17 april 2026 bestar styrelsen av Mikael Ericson, Fredrik Holmstrém, Lars Kvarnsund och Sebastian Karlsson.

Ordinarie styrelseméte
- Affarsuppdatering och M&A

Ordinarie styrelsemote
- Afférsuppdatering och M&A

och arvoden hallbarhetsredovisning samt - Delarsrapport for Q2 2025 - Delérsrapport for Q3 2025
Ovriga stammohandlingar - Afférsplan - Hallbarhet
+ Revisionsrapport - Stdmmohandlingar
Styrelseméte
Ménad Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec

Ordinarie styrelseméte
- Affarsuppdatering och M&A
- Bokslutskommuniké 2024

Ordinarie styrelsemote samt
konstituerande styrelsemote
- Affarsuppdatering och M&A
- Deldrsrapport for Q12025

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna for kommande kvartal.

Ordinarie styrelsemote
- Affarsuppdatering
och M&A
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- Affarsuppdatering

och M&A

- Budget
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Koden.Anledningen till att en sddan utvardering inte
genomforts arden stérre férandringen av styrelsens
sammansattning som genomférdes i januari 2025, i
enlighet med valberedningens forslag i slutet av 2024.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i fragor
som géllerriskbeddmning, internkontroll, internrevi-
sion, redovisning, finansiell rapportering och revision.
Utskottets arbete syftar till att sdkerstalla att de
faststéllda principerna for finansiell rapportering och
internkontroll efterlevs och att bolaget har andamals-
enliga relationer med sina revisorer. Revisionsutskottet
ska dven genomféra en utvardering av revisions-eller
redovisningserfarenhet.

Bland revisionsutskottets ledam&ter ska en ordfo-
rande utses. Revisionsutskottets ledamoter ska utses
bland styrelseledamdter som inte dranstéllda av
bolaget. Minsten av utskottets ledamadter ska ha redo-
visnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskot-
tets arbetsuppgifteranges i styrelsens arbetsordning,
Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar for att
styrelseni sin helhet fortldpande hélls informerad om
utskottets arbete samt, vid behov, foreldgger styrelsen
arenden for beslut.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att stédja
styrelseniarbetet med att kvalitetssékra den finan-
siella rapporteringen samt hallbarhetsrapporteringen.
Revisionsutskottet 6vervakar bolagets interna kontroll
ochriskhantering avseende bade den finansiella rap-
porteringen och hallbarhetsrapporteringen.

Revisionsutskottet bitrader &ven valberedningen
vid uppréattande av forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval. Revisionsutskottet traffar fortldpande
bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatserna
samt faststaller riktlinjer for vilka tillaggstjanster
bolaget far upphandla fradn bolagets revisor.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess inom
Novedo. Revisionsutskottet tar del av och beaktar
de riskomrédden som identifierats i processen (bade
affarsriskeroch risker forfel i den finansiella rappor-
teringen samt héllbarhetsrapporteringen). Baserat pa
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utfalletiden interna och externa riskbedémningen
analyserar utskottet |6pande revisionens inriktning
och omfattning med bolagets revisorer.

Utskottet analyserar och belyser dessutom visent-
liga redovisningsfrdgor som koncernen pdverkas av.

Arbetet 2025
Under 2025 har fokus for revisionsutskottets arbete
varit bland annatimplementeringen av EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och bolagets
arbete med att sammanstélla och kvalitetssakra de upp-
gifter som kravs for de utokade rapporteringskraven enligt
ESRS.Fokus forrevisionsutskottets arbete harocksa varit
interna kontroller och att 6ka mognadsgraden i organisa-
tionen i stort, fératt pa sikt mojliggdra féren bérsnotering,
Under 2025 utgjordes revisionsutskottet av Lars
Kvarnsund, ordférande och Martin Almgren, ledamot.
P& grund av att Lars Kvarnsund var anlitad som interim
CFO under 2024 anses han inte vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. D& majori-
tetenirevisionsutskottet enligt Koden ska utgoras av
ledamoter som aroberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, ar detta ett avsteg frdn Koden.
Under &ret hade revisionsutskottet fem protokollférda
sammantraden.

Investeringskommitté

Novedo haren investeringskommitté som bereder och
utvérderarinvesteringsforslag. Investeringskommit-
téns medlemmar utgjordes av Mikael Ericson, Lars
Kvarnsund samt Novedos verkstéllande direktor.

Koncernledning

Novedos koncernledning bestod under2025 av verk-
stéllande direktér samt tvd ledande befattningshavare:
koncernens CFO samt COO. Darefter bestod koncern-
ledningen av verkstéllande direktéren och koncernens
CFO. Se sidan 28 for mer detaljerad information om
koncernledningen. Verkstallande direktérens ansvar
och befogenheterregleras i styrelsens arbetsord-

ning och instruktion till verkstéllande direktoren.
Verkstéllande direktéren ansvarar fér att Novedos

Finansiella rapporter

strategi, affarsplaner och andra beslut kommuniceras
och implementeras i organisationen. Verkstéllande
direktdren arocksé ytterst ansvarig for att styrning,
organisation, riskhantering, interna processer och
IT-infrastrukturartillfredsstallande. Verkstéllande
direktdren, med bistdnd av koncernledningen, ansvarar
aven for framtagande av koncerngemensamma poli-
cyer, riktlinjer och arbetssatt samt for att félja upp och
sakerstélla att koncernens verksamhet bedrivs i enlig-
het med faststallda policyer och riktlinjer. Koncernled-
ningen méts manadsvis fératt diskutera igenom och
foélja upp frégor om strategi, foretagsforvary, resultat,
prognoser, successionsplanering och verksamhetens
utveckling, vilket aven inkluderar héllbarhetsrelaterade
frégestallningar.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférs inom
dotterbolagskoncern, se Not 32 pa sidan 92 i Novedos
Ars-och héallbarhetsredovisning 2025. | samtliga dot-
terbolag bedrivs ett aktivt styrelsearbete underledning
av Novedos koncernledning. Dotterbolagens styrelser
foljer den l6pande verksamheten och faststaller affars-
planer.Verksamhet bedrivs enligt regler och policyer
som faststélls av Novedos styrelse samtriktlinjer som
faststéllts av Novedos koncernledning. Dotterbolagens
verkstallande direktor harresultatansvar for sina res-
pektive bolag samt ansvar att sdkerstalla tillvaxt och
utveckling inom sina respektive bolag. Den operativa
styrningen préglas av en decentraliserad organisa-
tion, dar beslut fattas ndra marknaden, kunden och
medarbetaren.

Vésentliga héndelser for koncernledningen

under aret

Aret har praglats av utveckling av affaren, férvarv av
bolag, finansieringsfrdgor och hallbarhetsrapportering.

Ersattningar

Forinformation om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare se Not 9 pa sidan 84 i Novedos Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025.

Extern revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers har varit bolagets
revisorer sedan 2021. P4 ordinarie drsstdmma den

15 maj 2025 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisor
Victor Lindhall som huvudansvarig revisor, som revisor
fortiden fram till slutet av ordinarie &rsstdmma 2026.
Revisorn har deltagit vid ett av koncernens styrelsemo-
ten under 2025 och d& redogjort for sina iakttagelser
for styrelsen daringen fran ledningen var narvarande.
Revisorn har deltagit vid tvd méten med revisions-
utskottet under aret. Styrelsen utvarderar arligen revi-
sorernas arbete och oberoende. Revisorn uppbararvode
forsitt arbete i enlighet med beslut av arsstdmman.
Information om arvode till revisorer finns i Not 10 pd
sidan 85i Novedos Ars- och hallbarhetsredovisning.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll arattirimlig grad sékerstalla
att bolagets operativa strategier och mal féljs upp och
attdgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska tillse att den interna och externa rapporteringen,
med rimlig sakerhet, ar tillforlitlig. Den ska dven tillse
attverksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga
lagaroch férordningar samt att kraven pa noterade
bolag efterlevs. Intern kontroll &r det samlade begrep-
pet fér den organisation och de system, processer och
rutiner som bidrar till att uppratthalla kontrollen

i dessa avseenden.

Riskhantering

Koncernen forebygger att risker forverkligas samt mini-
merar foljderna av intraffade skadehéndelser genom
olika &tgarder.Somen integrerad del av den arliga
strategiprocessen genomfors en riskkartlaggning av
koncernens interna och externa risker. Resultatet av
arbetet rapporteras till revisionsutskottet och styrel-
sen.B&de arbetet med att aktivt férebygga att skada
6verhuvudtaget uppstéroch arbetet med att minimera
effekter av skada som trots allt uppstar, 6vervakas och
foljs upp. Det arytterst segmentens och dotterbolagens
ansvar att aktivt bedriva skadeférebyggande arbete.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens arbete avseende intern kontroll har
bland annat till syfte att sadkerstélla att bolagets
finansiella rapportering och konsolideringen

av hallbarhetsrapporteringen ar korrekt och att
bolaget efterlever tillampliga lagar och regler.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende finansiell rapportering

och hallbarhetsrapportering

Styrelsen arenligt aktiebolagslagen och Koden ansva-
rig for att sdkerstélla attinterna kontrollmekanismer
utarbetas, kommuniceras till och férstas av anstéllda
inom Novedo-koncernen som utfor de enskilda
kontrolldtgarderna, och att sddana kontrollatgarder
genomfors, dvervakas, uppdateras och uppréatthalls.
Ledningspersoner p4 alla nivéer &ransvariga for att
sakerstélla att rutiner férintern kontroll &retablerade
inom deras respektive omrédde samt att dessa kontrol-
ler ledertill 6nskat resultat.

Novedos struktur forintern kontroll aruppbyggd
utifrdn COSO-modellen. Enligt COSO-modellen sker
genomgang och beddmning inom omradena kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning, Utifrdn denna
genomgang identifieras vissa utvecklingsomraden,

vilka prioriteras i det |6pande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna forintern kontroll, riskbeddmning, kontrol-
laktiviteter och uppféljning avseende den finansiella
rapporteringen har utformats for att sékerstallaen
tillforlitlig och relevant rapportering samt en extern
finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga
lagaroch regler samtandra krav som bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm ska uppfylla, vilket utgéren del
av Novedos arbete med att foérbereda koncernen for
en bérsnotering. Detta arbete involverar styrelsen, de
ledande befattningshavarna och évriga medarbetare.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Det satt pa vilket styrelsen 6vervakar och sékerstaller
kvaliteten i den interna kontrollen &rdokumenterati
arbetsordningen for styrelsen och i instruktionerna for
revisionsutskottet. En del av revisionsutskottets upp-
gift aratt utvardera bolagets strukturoch riktlinjer for
intern kontroll. Den finansiella rapporteringen till styrel-
sen skerenligt ett format som beskrivs i instruktion till
verkstallande direktér avseende den finansiella rappor-
teringen. Darutdver gor bolagets CFO en genomgang av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen
overinnevarande ar, pé varje ordinarie styrelsemaéte.
Revisionsutskottet féljer [6pande upp bolagets
internkontrollarbete och bereder styrelsens arbete med
att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen. Utkast till deldrsrapporter
presenteras for revisionsutskottet, som under2025
utgjorts av Lars Kvarnsund, ordférande och Martin
Almgren,ledamot, fér diskussion och behandling innan
styrelsens godkannande.

Deninterna finansiella rapporteringen foljer ett
standardiserat format dar samma definitioneroch
nyckeltal anvands for samtliga dotterbolag. Uppféljning
av finansiellt resultat sker genom méanatlig rappor-
tering frdn dotterbolagen samt genom halvérsvisa
genomgangar dar medlemmar fran koncernledningen,
den centrala ekonomiavdelningen samt respektive
bolagsledning deltar. Detaljerad uppféljning av nyckeltal
for dotterbolagen ger snabb information om avvikelser
i driftsmarginalereller driftsresultat jamfort med for-
vantat utfall. Den detaljerade uppfdljningen arett viktigt
verktyg for att sékerstélla den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar artydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivderiorganisationen samt att styrande
dokumentiform av interna policyeroch riktlinjer finns.
En god kontrollmiljé skapas genom kommunikation
och utbildning for att sdkerstélla att policyer och
regelverk forstés och efterlevs. Kontrolimiljon stéarks av
en god foretagskultur samten transparent och relevant
uppféljning av finansiella resultat och nyckeltal pa
samtliga nivaeri koncernen.

Riskbedomning

Intern kontroll baseras pé en riskanalys. Riskanalysen
avseende intern kontroll och risk fér fel i den finan-
siella rapporteringen éren del av den riskanalys som
koncernledningen genomforoch presenterar for styrel-
sen. | dennaanalys identifieras och varderas risker uti-
frdn sannolikhet att de ska intraffa samt handelsens
konsekvens fér koncernens verksamhet och finansiella
stélining. Darefter utvarderas koncernens interna
kontroller och kontrollmiljo, och eventuella gap jamfort
med dnskad kontrollnivé identifieras. En dtgardsplan
forattreducera gapen etableras, darvardet och moj-
ligheten av att minska risken varderas mot kostnaden
for att etablera och vidmakthalla interna kontroller.
Baserat pa riskanalysen utformas kontrollaktiviteter
med malet att reducerarisk, till rimlig kostnad.
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Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pé bolagets etablerade
beslutsvéagaroch delegations-och attestordning,
sdsom de ardokumenterade i styrande policyeroch
riktlinjer. Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade
ellermanuella. De ska sd 1angt som mojligt varaen
integrerad del av definierade och dokumenterade
processeroch rutiner. Ett antal kontrollaktiviteter som
argemensamma foralla bolag inom koncernen har
etablerats. Vissa av dessa utfors pa dotterbolagsniva
och vissa utférs p4 koncernens ekonomiavdelning.
Kontrollaktiviteterna ar beskrivna i en koncerngemen-
sam instruktion.

Information och kommunikation
Novedos styrande dokument i form av policyer, rikt-
linjeroch manualer, till den del det avserden finansiella

rapporteringen, kommmuniceras framfor allt via e-post
samt moten dar dotterbolagens ekonomiansvariga
deltar samtvia koncernens ekonomihandbok. Under
2025 tréffades koncernens ekonomiansvariga for
gemensam planering och genomgang. Fér kommuni-
kation med interna och externa parter finns en kom-
munikationspolicy som angerriktlinjer fér hurdenna
kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt satt. En gdng om aret
samlas ledare for samtliga dotterbolag pa de sé kallade
Novedo-dagarna.

Uppféljning

Koncernen tillampar gemensamma redovisnings-
instruktioner. Styrelsen och koncernledningen far
|6pande information om koncernens resultat och

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

finansiella stallning och utveckling av verksamheten.
Effektivitetenideninterna kontrollen utvarderas av
bolaget. Den granskas &ven av extern revisor. Resultatet
avutvarderingen ligger till grund for férbattringar av
processer och kontroller.

Internrevision

Koncernen haren enkel operativ strukturi vilken
huvudsakligen ingdr sma och medelstora frista-
ende, och av varandra oberoende, verksamheter.
Efterlevnaden av koncernens utarbetade styr-och
internkontrollsystem foljs upp av bolagens styrelser
samtcontroller p4d moderbolagsniva. Det ar styrelsens
uppfattning att nuvarande organisation inte behdéver
en meromfattande granskningsfunktion i form av
eninternrevisionsfunktion. Styrelsen gérvarje dren
fornyad utvardering av fattat beslut.

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 |

26



Styrelse under 2025

Mikael Ericson

Styrelseordférande sedan: 2024
F6dd: 1960
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet, Stockholm.

Aktuella vasentliga uppdrag: Vd Esmaeilzadeh
Holding AB (publ), styrelseordférande Lyvia Group
AB (publ) och Protium Green Solutions Ltd samt
styrelseledamot E.Ohman J.or AB, Handelsbanken
plc, Idaion AB, Mevlogic AB och Mevlogic Holding
AB, Nundinum AB, Rebellion Holding AB samt
Rebellion Operations AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande positionerinom
bank-och finansbranschen, bland annat vd for
Intrum AB (publ) samt chefspositionerinom

Danske Bank och Handelsbanken Capital Markets.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen men inte till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav, per 31 mars 2026.

Sedan den extra bolagsstdmman 17 april 2026 bestér styrelsen av
Mikael Ericson, Fredrik Holmstrom, Lars Kvarnsund och Sebastian
Karlsson.

Om Novedo Strategi och vardeskapande Affdrssegment

Martin Aimgren

Styrelseledamot sedan: 2025
Fodd: 1976
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi
frdn Handelshégskolan i Jonkdping (JIBS).

Aktuella vasentliga uppdrag: vd Lyvia Group AB
(publ).

Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot Lyvia
Group AB (publ), CFO Lyvia Group AB (publ), CFO
Skistar AB, affarsomradeschef Medtech inom
AddLife AB, CFO AddLife AB, revisorinom Ernst &
Young, koncerncontroller Addtech AB samt
koncernredovisningschef Nefab AB.

Oberoendeférhallande: Oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen men inte till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav, per 31 mars 2026.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse
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Fredrik Holmstrém

Styrelseledamot sedan: 2025
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi
(BSBA) fran International University of Monaco
(IUM, tidigare University of Southern Europe).

Aktuella vasentliga uppdrag: Agare och vd
Holmstrémgruppen samt styrelseledamot
Esmaeilzadeh Holding AB samt Vincero
Fastigheter AB.

Arbetslivserfarenhet: Grundare och
styrelseordférande Magnolia Bostad AB samt
grundare Klippudden Fastigheter AB.

Oberoendeférhallande: Oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen men inte till
bolagets stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 1995 574 aktier (eget samtvia
narstdende), per 31 mars 2026.

Mona Orjansdotter Johansson

Styrelseledamot sedan: 2021
F6dd: 1969
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fastighetsvéardering och analys,
KTH Stockholm, studier i foretagsekonomi,
Foretagsekonomiska Institutet i Stockholm,
professionellt styrelsearbete, Michael Berglund.

Aktuellavasentliga uppdrag: Grundare Tenzing
Invest AB samt Tenzing Industrihus AB.

Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot Granit
Bostad AB, Head of Marketing & Administration
och National Director JLL Norden, Head of
Administration och Partner Tenzing AB, vd
Tenzing Invest AB samt Tenzing Industrihus AB,
Administrativ chef Catella Corporate Finance.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 125 000 aktier samt 94 936
konvertibler (via nadrstdende), per 31 mars 2026.

Lars Kvarnsund

Styrelseledamot sedan: 2025
Fodd: 1967
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonom med studier vid
Handelshoégskolan i Jonkdping (JIBS).

Aktuellavasentligauppdrag: Styrelseordférande
P.0.Jansson Industri AB och Zinkteknik Group
AB samt styrelseledamot FM Mattson AB (publ),
Ferroamp AB (publ), ITAB Shop Concept AB,
United Power AB och LKV Consulting AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningarinom
internationella industriféretag, senast somvd &
koncernchef GunnarJohansson Gruppen AB
och Gnosjo Konstsmide AB dessférinnan cirka
20 &rsom CFO i GARO AB (publ).

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande
till bolagets stoérre aktiedgare men inte till
bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav: Inget innehav samt 474 683
konvertibler (via narstdende), per 31 mars 2026.
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Koncernledning

Koncernledningen i Novedo bestarav vd och
koncernchef samt CFO. En operativ lednings-
grupp bestar, i tillagg till ovanstaende roller, av
segmentsansvariga och ansvarig for M&A.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Per-Johan Dahlgren

Vd & koncernchef sedan: 2021
F6dd: 1975
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen Industriell organisation &
ekonomi, Hogskolan i Halmstad samt Hogskoleingenjors-
examen i maskinteknik, Vaxjé universitet (numera
Linnéuniversitetet).

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande Liljas Plast AB samt
styrelseuppdrag inom Novedo-koncernen.

Arbetslivserfarenhet: Vd & koncernchef S:t Eriks Group AB,

vd & koncernchef AQ Group AB, vvd AQ Group AB, vd AQ
Holmbergs Suzhou Co. Ltd (Kina).

Aktieinnehav: 225 187 aktier (eget samt narstaende),
per31mars 2026 .

1) Jonas Soderkvist avslutade sin tjdnst som CFO i januari 2026 och ersattes av Magnus

Nordgren som interim CFO.

Hallbarhetsrapport Finansiella rapporter

Magnus Nordgren'

Interim CFO sedan: 2026

Fodd: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.
Aktuella uppdrag: Inga uppdrag.

Arbetslivserfarenhet: CFO Nilar International AB, Brandos AB,
Ortivus AB samt Gas Turbine Efficiency Plc. Interim CFO vid
bdrsnoteringar.

Aktieinnehav: Inget innehav, per 31 mars 2026.
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