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Bolagsstyrning inom Novedo syftar till

att skapa langsiktigt och hallbart varde for
aktieagare och évriga intressenter. Styr-
ningen omfattar uppratthallande av:
effektiv organisationsstruktur, system for
riskhantering och internkontroll, transpa-
rent intern och extern rapportering samt
regelefterlevnad.

Novedo Holding AB (publ) ("Novedo”) med organisa-
tionsnummer 559334-4202 ar ett svenskt publikt
bolag med sate i Stockholm. Bolagets obligationer
(ISIN: SE0017070980) &r frdn och med 28 oktober
2022 upptagna till handel pd Nasdaq Stockholms
lista for foretagsobligationer. Under perioden 26
november 2021 till 30 november 2022 har Novedos
obligationervarit upptagna till handel pa Bérse
Frankfurt (Open Market). Under 2022 har Novedo
pabdrjat ett arbete i syfte att férbereda bolaget féren
notering av dess aktier pd Nasdaq Stockholm. Till
foljd av ovan s upprattar Novedo en lagstadgad
bolagsstyrningsrapport for 2022 i enlighet med ars-
redovisningslagen samt tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Avvikelser frdn Koden redo-
visas. Bolagsstyrningsrapporten ingdrsomen inte-
grerad del i bolagets ars-och hallbarhetsredovisning
foér2022 och ar granskad av bolagets revisor.

Koncernledning

|

Revisorns yttrande

Arsstamma

Henrik Nordgren, VD fér Kulturmalarna i Norrkdping och Linképing,
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Bolagsstyrningsstruktur

Novedo bedriver genom sina dotterbolag verksamhet
inom industri, infrastruktur samtinstallation &
tjanster. Ansvaret for ledning och kontroll av Novedo
fordelas mellan aktiedgare, styrelsen och verkstal-
lande direktor. Till grund fér styrningen av Novedo
finns externa och interna styrinstrument. Ramverk
for de externa styrinstrumenten &r den svenska aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och Koden, tillika
andratillampliga svenska och utldndska lagaroch
regler. Till de interna bindande styrinstrumenten hor
bland annat bolagsordning, arbetsordning fér styrel-
sen, instruktioner for styrelseutskott (under 2022
har hela styrelsen dven agerat styrelseutskott) samt
instruktion for verkstallande direktér, uppférande-
kod, finanspolicy, riskpolicy, ramverk for intern kon-
troll, kommunikationspolicy, insiderpolicy, IT-policy
samt attestinstruktion.

Aktieagare

Novedo &rett privat bolag med ett aktiekapital om
551970 (551970) SEK fordelat pa 30 960 (30 960)
aktier perden 31december2022. Samtliga aktier har
lika rostratt och lika storandel av tillgdngar och vinst
samt &r berattigande till lika stor utdelning. De tio
storsta aktiedgarna representerade vid arsskiftet
93,4 (91,5) procent av aktiekapitalet och résternai
bolaget. Vid arsskiftet var Esmaeilzadeh Holding AB
stérsta agare med 67,0 procent av résterna och
kapitalet. Darutéver har F Holmstrém PE 3 AB ett
aktieinnehavom 13,6 procent.Ingen annan aktie-
agare ager dver tio procent av bolagets aktier.

Bolagsstyrning

Bolagsstamma och bolagsordning

Aktiedgarnas inflytande utdvas pé bolagsstamman
som &r Novedos hdgsta beslutande organ. Stdmman
beslutarom bolagsordningen och pé arsstamman,
som arden &rliga ordinarie bolagsstdmman, véljer
aktiedgarna styrelseledamater, styrelsens ordférande
och revisor samt beslutar om deras arvoden. Vidare
beslutar drsstdmman om faststéllande av resultat-
och balansrékning, om disposition av bolagets vinst
och ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
moterna och verkstallande direktér. Arsstdmman
beslutaraven om valberedningens tillsdttande och
ramarna for dess arbete, samt om principer forersatt-
nings- och anstalliningsvillkor for verkstallande direk-
téren och vriga ledande befattningshavare. Novedos
&rsstdmma hélls &rligen i Stockholm fére juni
méanads utgang. Extra bolagsstdmmor hélls vid
behov.

Kallelse till arsstémma samt kallelse till extra
bolagsstdmma daréandring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex
veckoroch senast fyra veckor fére stamman. Kallelse
till extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex
veckoroch senast tva veckor fére stdmman. Kallelse
ska ske via pressmeddelande, publicering pé bola-
gets webbplats, kungorelse i Post-och Inrikes Tid-
ningar. Att kallelse skett ska samtidigtannonseras i
Svenska Dagbladet.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Aktiedgare vid bolagsstdamma

Revisor

1

Externt regelverk
- Aktiebolagslagen
- Arsredovisningslagen
- Svensk kod for bolagsstyrning
- Andra lagar och férordningar

Styrelse Koncernledning Revisorns yttrande Arsstdamma

Valberedning

Styrelse
‘ T
VD

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Koncernledning

Samtliga
dotterbolag

Internt regelverk
- Bolagsordning
- Affarsidé, mal och karnvarden
- Styrelsens arbetsordning
- VD-instruktion
- Uppférandekod
- Policies
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Arsstamma 2022

Arsstdmman 2022 hélls den 7 juni 2022 i Stockholm.

Kallelse till stdmman offentliggjordes via pressmed-

delanden den 6 maj 2022.Vid stdmman var aktie-

agare motsvarande 76,6 procent av antalet utesta-
ende aktieroch roster representerade. Vid drsstam-
man fattades bland annat beslut om:

- Faststéllaresultat-och balansrakning fér2021.

- Ingen utdelning ska utgé till aktiedgarna och att
belopp som stértill stdmmans férfogande dverfors
iny rédkning.

- Ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor.

- Omval av Christer Hellstrom, Mouna Esmaeilzadeh,

Saeid Esmaeilzadeh, Mona Orjansdotter Johansson,
Fredrik Lidjan samt Erik Rune.Omval av Christer
Hellstrom som styrelsens ordférande.

- Omval av PricewaterhouseCoopers som revisor
med Victor Lindhall som huvudansvarig revisor for
perioden fram till slutet av drsstdmman 2023.

- Arvodet till styrelsen och revisor.

- Principerfortillsattande av valberedning.

- Bemyndiga styrelsen att under perioden fram till
nasta drsstdmma, vid etteller flera tillfallen,
besluta om emission av aktier, konvertibler och/
ellerteckningsoptioner motsvarande maximalt 25
procent av utgivna aktier i bolaget. Bemyndigandet
ska framstanvandas fér genomférande av forvarv
ellerfinansiering darav.

Extra bolagstdamma 2023

Vid en extra bolagsstdémma den 12 januari 2023 |
Stockholm fattades beslut om:

- Utdka styrelsen fran sex till sju ledamoter.

Bolagsstyrning

- VéljaJanJohansson som ny styrelseledamot samt
véljaJanJohansson som ny styrelseordférande
for Novedo. Tidigare styrelseordférande Christer
Hellstrom kvarstéri styrelsen som ledamot.

- Oka totalsumman for styrelsearvode fram till slutet
av nasta drsstdmma till féljd av utdkat antal
styrelseledaméter.

Arsstamma 2023

Novedos drsstdmma 2023 hélls den12 maj 2023
Stockholm. For merinformation om arsstdmman,
se sidan 83.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare
och hartill uppgift att till bolagsstdmman l[dmna for-
slagtill val av stammoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordférande, revisor samt férslag avseende
styrelsearvode, revisorsarvode och,i den méan sa
anses erforderligt. Forslag till &ndringari instruktio-
nerna forvalberedningen. Valberedningen ska utféra
vad som aligger valberedningen enligt Svensk kod foér
bolagsstyrning och féljer de riktlinjer som stipulerasii
avsnitt 4.1i Koden om mangfaldhetspolicy avseende
sammansattning av styrelsen. Férslagen motiveras
mot bakgrund av att styrelsen ska ha en &ndamal-
senlig sammansattning utifrdn bolagets behov, prag-
lad av méngsidighet och bredd. Styrelseordférande ar
sammankallande till valberedningen.

Vid arsstdmman 2022 fattade stdmman beslutom
principer fér Novedos valberedning. Bolagets valbe-
redning ska besté avledaméter utsedda av envarav
de tre réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget

Styrelsens rapport om intern kontroll

enligtden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
per 30 septembervarje ar. Fér det fall ndgon av de tre
storsta aktiedgarna avstar frdn att utse en represen-
tanttill valberedningen ska ratten évergé till den
aktiedgare som, efter dessa tre aktiedgare, har det
storsta aktiedgandetibolaget.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess atten ny valberedning utsetts. Ordféranden i
valberedningen ska,om inte ledaméterna enhalligt
enats om annat, vara den ledamot som representerar
dentill réstetalet storsta aktiedgaren, férutsatt att
ledamoten inte aven ar styrelseledamot i Novedo. For
det fall aktiedgare undervalberedningens mandatpe-
riod inte langre tillhér de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna, ska ledamot som érutsedd av sadan
aktiedgare stélla sin plats till forfogande samt den
aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna utse en representant. Sadan for-
andring ska dock inte ske om féréndringarna i rost-
etal endast &rmarginella ellerom férandringarna
intraffar senare an tre ménader fore drsstdmman, om
inte sarskilda skél foreligger. Valberedningens sam-
mansattning ska offentliggéras senast sex manader
fore drsstdmman.

Valberedningen infor arsstamman 2023
Valberedningen infér drsstdmman 2023 bestar av tre
ledamoter utsedda av de tre storsta aktiedgarna per
30 september2022; Saeid Esmaeilzadeh utsedd av
Esmaeilzadeh Holding AB, Fredrik Holmstrém utsedd
av Fredrik Holmstrém och av denne kontrollerade
bolag samt Marc Cameras utsedd av Cambo Holding
AB.Valberedningen infér stamman utsdgs och kom-
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municerades senare an sex manader fore drsstam-
man, vilket arett avsteg frdn Koden.

I nomineringsarbetetinférdrsstdmman 2023 har
valberedningen bedémt den nuvarande styrelsens
sammansattning och storlek. Sarskild vikt harlagts
vid erfarenhet frdn forvarvsinriktade bolag, finansiell
och redovisningsmassig kompetens, bérserfarenhet
samtuppratthallandet av en fortsatt jamn kénsfor-
delning. Valberedningen iakttar de riktlinjer som
galler for styrelseledamdternas oberoende enligt
Koden.Méngfaldspolicyn har beaktats framst avse-
ende en jdmn konsférdelning. 2023 ars valberedning
har haft16pande kontakt och genomfort intervjuer
med styrelseledamodter samt VD.

Det érvalberedningens uppfattning att styrelsen &r
sammansatt av personer med kompetenser som val
moter de strategiska och operativa krav som stalls pa
bolaget och att styrelsearbetet bedrivs pé ett profes-
sionellt och effektivt satt.

Valberedningens férslag presenteras vid arsstam-
man 2023 samt gar att ta del av pd www.novedo.se. P4
webbplatsen finns &ven valberedningens motiverade
yttrande, en redogdrelse for dess arbete och en full-
stdndig presentation av samtliga féreslagna leda-
moter. Aktiedgare kan ndr som helstinkomma med
forslagtill valberedningen, men for att valbered-
ningen ska kunna beakta ett férslag maste forslaget
ha inkommitigod tid fére den aktuella drsstdmman.
Inférdrsstdmman 2023 haringa férslag inkommit
fran aktiedgare till valberedningen.
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Styrelse

Styrelsen ansvarar fér Novedos organisation och fér-
valtning av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen utgéras av lagst tre och hégst
tio ledamoter med inga eller hogst tio suppleanter.
Styrelseledamoterna véljs arligen pa drsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta drsstdmma.

Styrelsens sammanséattning 2022
Vid drsstémman 2022 omvaldes samtliga sex leda-
moter samt ordférande. Vid extra bolagsstémma den
12 januari 2023 valdes en ytterligare styrelseledamot
inistyrelsen, och styrelsen utékades darmed till sju
ledaméter. | samband med den extra bolagsstam-
man 2023 valdes aven den nya styrelseledamoten
JanJohansson som ny styrelseordférande.

Verkstallande direktéren och koncernens CFO
deltarvid styrelseméten. Styrelsens sekreterare
utgdrs av koncernens CFO. Andra tjdnsteman i kon-
cernen deltarvid behov i styrelsens sammantraden
sdsom foéredragande av sarskilda fragor.

En detaljerad presentation av styrelsens ledamater,
inklusive uppgifterom andra uppdrag aterfinns pa
sidan 80.

Oberoende

Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseledamo-
terna dranstéalld inom Novedokoncernen och samt-
liga bedéms vara oberoende i férhallande till bolaget
och ledande befattningshavare. Tre av styrelseleda-
moterna som ingick i styrelsen vid arsskiftet, arobe-
roende i forhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna samtoberoende i forhallande till

Bolagsstyrning

bolagets storre aktiedgare. Novedo uppfyller ddrmed
reglerna i Koden avseende styrelsens oberoende
gentemot bolaget, de ledande befattningshavarna
och bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
Novedos bolagsordning samt av Koden. Styrelsens
arbete och arbetsformer faststéalls arligen i en skriftlig
arbetsordning. Denna arbetsordning reglerar arbets-
och ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledamé-
ter, styrelsens ordférande och verkstéllande direkto-
ren samt rutiner for finansiell rapportering, Styrelsen
faststéller dven instruktioner for dess utskott.

| styrelsens uppgifteringéaratt utse den verkstal-
lande direktéren och att faststélla strategi, affarspla-
ner, budget, delarsrapporter, arsbokslut och arsredo-
visning samtatt anta instruktioner och riktlinjer. Sty-
relsen ska f6lja bolagets ekonomiska utveckling,
sakerstalla kvaliteten pa den finansiella rapporte-
ringen och internkontrollen samt utvérdera verksam-
heten mot av styrelsen faststéallda mal och riktlinjer.
Styrelsen beslutar dven om betydande investeringar
och féréandringari koncernens organisation och verk-
sambhet.

Styrelseordféranden éransvarig for att leda styrel-
sens arbete, sikerstélla att styrelsens arbete utférs
effektivt och att styrelsen uppfyller sina skyldigheter
enlighet med tillampliga lagar och regler. Styrelseord-
féranden ska i nara samarbete med verkstallande
direktéren folja bolagets utveckling samt férbereda
och leda styrelseméten. Styrelseordféranden &rocksa
ansvarig for att styrelsen varje &rutvarderar sitt

Styrelsens rapport om intern kontroll

arbete och fortlépande farden information som krévs
foratttillse att styrelsen kan utfora sitt arbete effek-
tivt. Styrelseordféranden foretrdder bolaget gentemot
aktiedgarna och ar styrelsens talesperson.

Styrelsens utskott

Under slutet av 2022 har styrelsen fattat beslutom
riktlinjer forersattnings- och revisionsutskott.
Utskotten haringa beslutsbefogenheter men ska
bereda drenden som presenteras till styrelsen for
beslut.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder beslutifrdgor som
gallerersattningsprinciper, [6ner, forméneroch
ersattningartill verkstallande direktéren samt till

Styrelse

Koncernledning Revisorns yttrande Arsstdamma

ledande befattningshavare som rapporterar till verk-
stallande direktéren. Ersattningsutskottet ska ocksa
6vervaka och utvardera utfallen av program for rorlig
ersattning och bolagets efterlevnad av de av bolags-
stdmman beslutade riktlinjerna for ersattning,

Ersdttningsutskottet ska bestd av minst tva stam-
movalda styrelseledamoter. Styrelseordféranden kan
vara ordférande forersattningsutskottet. Ovriga leda-
moter i utskottet ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet harutgjorts av hela styrelsen under
2022.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i frdgor
som gallerriskbedémning, internkontroll, intern-

Styrelseledaméter Befattning Invald ar Néarvaro vid Oberoende i Oberoende i Erséttning
styrelsemoten | forhallande forhallande under 2022,
till bolaget till bolagets SEK
och bolagets storre aktie-
ledning agare
Christer Hellstrém Ordférande 2021 9(9) Ja Ja 150 000
Mouna Esmaeilzadeh | Ledamot 2021 9(9) Ja Nej 75000
Saeid Esmaeilzadeh Ledamot 2021 8(9) Ja Nej 75000
Mona Orjansdotter Ledamot 2021 9(9) Ja Ja 75000
Johansson
Fredrik Lidjan Ledamot 2021 9(9) Ja Ja 75000
Erik Rune Ledamot 2021 9(9) Ja Nej 75000

Vid extra bolagsstamma den 12 januari 2023 valdes Jan Johansson som ny styrelseledamot och ny styrelseordférande.
Christer Hellstrom overgick darefter till ordinarie styrelseledamot.
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revision, redovisning, finansiell rapportering och revi-
sion. Utskottets arbete syftar till att sdkerstélla att de
faststallda principerna for finansiell rapportering och
internkontroll efterlevs och att bolaget har andamal-
senliga relationer med sina revisorer. Revisions-
utskottet ska dven genomfora en utvardering av revi-
sionen och rapportera om denna till valberedningen.
De ska ocksé l&mna valberedningens férslag pé val
av revisor. Revisionsutskottet féljer ocksd upp och tar
stélining till icke-revisionsnara tjdnster som Novedo
upphandlat av bolagets revisor.

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre ledamo-
ter. Majoriteten av ledamaoterna ska vara oberoende i

Oversikt styrelsens méte under 2022

Bolagsstyrning

forhallande till bolaget och de ledande befattnings-
havarna, minst en medlem ska vara oberoende i fér-
hallande till bolaget, bolagets ledande befattningsha-
vare och bolagets stérre aktiedgare samt ha revi-
sions-ellerredovisningserfarenhet. Revisionsutskot-
tet harutgjorts av hela styrelsen under2022.
Aktiebolagslagens krav pa oberoende samtredovis-
nings-eller revisionskompetens aruppfyllt.

Investeringskommitté

Novedo harunder2022 haft en investeringskom-
mitté som berederoch utvarderarinvesteringsfor-
slag. Kommittén har utgjorts av styrelsens ordfo-

Styrelsens rapport om intern kontroll

rande samtextern rddgivare, men érinte ett styrelse-
utskott. Frdn och med 2023 hanterar hela styrelsen
samtliga forvarvsbeslut.

Styrelsens arbete under aret

Under 2022 har det hallits nio styrelsemdten. Styrel-
sen har behandlat frégor som rér strategj, férvarv av
bolag, finansiering, finansiell rapportering, rekrytering
samt policies. Styrelsens arbete har dven inkluderat
IPO-férberedande aktiviteter.

Ordinarie styrelsemote

samt styrelsemote

- Affarsuppdatering

- Finansiering

- Deldrsrapport for Q2 2022

- Arbetsordningar/instruktioner

Styrelse

Styrelsemoéte
- Policies
- Intern kontroll/riskhantering

Koncernledning Revisorns yttrande Arsstdamma

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvardering av
styrelsens arbete. Till f6ljd av att styrelsen tillsattes
under 2021 haringen utvardering av styrelsens arbete
skett under2022.Vid en extra bolagsstdmma den

12 januari 2023 valdes ny styrelseordférande.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer
sedan 2021. P ordinarie drsstdmma den 7 juni 2022
omvaldes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers,
med auktoriserade revisor Victor Lindhall som
huvudansvarig revisor, som revisor for tiden fram

Ordinarie styrelsemdéte
samt styrelsemote

- Affarsuppdatering

- Deldrsrapport for Q3 2022

Styrelsemoéte

Manad Jan

Feb Mars Apr Maj

Jun Jul Aug

Sept

Okt Nov Dec

Ordinarie styrelseméte
- Affarsuppdatering
- Bokslutskommuniké 2021

Ordinarie styrelseméte

- Affarsuppdatering

- Deldrsrapport for Q12022
- Stdmmohandlingar

Styrelsemoéte
- Avyttring av dotterbolag

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes for koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna for kommande kvartal.

NOVEDO

Styrelseméte
- Afférsplan och budget
- Stdmmohandlingar
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till slutet av ordinarie drsstdmma 2023. Avvikelse
frdn Koden har skett under aret da PWC inte har éver-
siktlig granskat bolagets delarsrapport, vilket foljer
av att Novedos deldrsrapporter har utvecklats och
granskats inom ramen for IPO-férberedande aktivite-
teravannan revisionsfirma. Revisorn har deltagit vid
ett styrelseméte underinledningen av 2023. Under
2022 harrevisorninte deltagit vid styrelsemdéte eller
redogjort for sina iakttagelser for styrelsen daringen
fran ledningen var nérvarande. Styrelsen utvarderar
arligen revisorernas arbete och oberoende. Revisorn
uppbararvode for sitt arbete i enlighet med beslut av
arsstdmman. Information om arvode till revisorerna
finns i Not 10 p& sidan 54 i Novedos Ars- och héllbar-
hetsredovisning 2022.

Koncernledning

Novedos koncernledning bestérav verkstallande
direktér samt tva ledande befattningshavare: koncer-
nens CFO samt COO (Chief Operating Officer). Se
sidan 81f6r merdetaljerad information om koncern-
ledningen.

Verkstallande direktérens ansvar och befogenheter
regleras i styrelsens arbetsordning och instruktion
till verkstallande direktdren. Verkstéllande direktoren
ansvarar for att Novedos strategi, affarsplaner och
andra beslut kommmuniceras och implementeras i
organisationen. Verkstéllande direktoren &rocksa
ytterst ansvarig for att styrning, organisation, risk-
hantering, interna processeroch [T-infrastruktur ar
tillfredsstéllande. Koncernfunktioner ansvarar dven
for framtagande av koncerngemensamma policies,

Bolagsstyrning

riktlinjeroch arbetssatt samt foratt félja upp och
sékerstalla att koncernens verksamhet bedrivs i
enlighet med faststallda policies och riktlinjer.

Koncernledningen méts méanadsvis for att disku-
tera igenom koncernens och dotterbolagens resultat
och finansiella stallning samt frdgor om strategj,
foretagsforvary, resultatuppféljning, prognoser, suc-
cessionsplanering och verksamhetens utveckling,
vilket dven inkluderar hallbarhetsrelaterade frage-
stéllningar.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférs i dotterbo-
lag till Novedo AB. | samtliga dotterbolag bedrivs ett
aktivt styrelsearbete underledning av Novedos kon-
cernledning. Styrelserna i dotterbolagen féljer den
[6pande verksamheten och faststéller affarsplaner.
Verksamhet bedrivs enligt de regler och policies som
faststalls av Novedos styrelse samtriktlinjer som
faststéllts av Novedos koncernledning. Dotterbola-
gens verkstallande direktdr har resultatansvar for
sina respektive bolag samt ansvaratt sékerstélla till-
vaxt och utveckling inom sina respektive bolag,. Den
operativa styrningen praglas av en etablerad samsyn
och malsattningien decentraliserad organisation,
dérbeslut fattas ndra marknaden, kunden och med-
arbetaren.

Hallbarhet

Att forsté och vara engagerad i utmaningar som kli-
matférdndringar, att skapa etiska och sékra arbets-
platseroch attvara en ansvarsfull partvid inkdp arav
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storvikt fér koncernen. Novedos styrdokument i
dessa sammanhang ar framférallt uppférandekoden.
Styrelsen harett gemensamtansvar fér hallbarhet.

I koncernledningen ararbetet med héllbarhet delege-
rat till respektive funktionschef; COO ansvarar fér att
uppférandekod, leverantorsledskontroll samt arbets-
ratt och CFO for antikorruption, GDPR samt rapporte-
ring av ESG-information. Hallbarhet &ren integrerad
del i Novedos styrning och rapportering. Novedo har
ocksa etablerat en extern visselblasfunktion pa www.
novedo.se som ger alla mojlighet att rapportera en
misstanke om ett allvarligt missférhallande.

Vésentliga handelser for koncernledningen
under aret

Aret har praglats av férvary av ytterligare elva dotter-
bolag, finansieringsfrdgor och komplettering av
organisation. Bolagsledningen hardven paborjat ett
arbete foratt géra organisationen med dess proces-
seroch rutiner bérsfahiga fér attt kunna notera bola-
gets aktier pa Nasdaq Stockholm, om ratt forutsatt-
ningarfinns.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direkto-
ren och ledande befattningshavare

I samband med arsstdmman for 2023 foreslar styrel-
senriktlinjer férersattning till ledande befattnings-
havare. Forslaget till riktlinjer ska syfta till att ge ett
tydligt ramverk forersattningar samt ha den grad av
flexibilitet som bedéms lamplig utifrédn ersattningar-
nas nivaeroch utformningen ska gynna bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen, inklusive lang-
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siktigt vardeskapande for aktiedgarna och héallbarhet.
Riktlinjerna upprattas mot bakgrund av de lagkrav
som implementeras till f6ljd av EU:s direktivom
aktiedgares rattigheter. Styrelsens forslag till riktlin-
Jjerframgarav kallelsen till arsstémman 2023 som
kan l&sas p4d www.novedo.se.

Ersattningar

Forinformation om ersattningar till verkstallande
direktoroch ledande befattningshavare se Not 9 pa
sidan 53 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022.

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen provar arligen fragan om inférande av lang-
siktigt incitamentsprogram. For narvarande har
Novedo inget I&ngsiktigt incitamentsprogram och
inget langsiktigt incitamentsprogram foreslas ars-
stdmman 2023.
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Bolagsstyrning

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvararenligt aktiebolagslagen fér den
interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats
ienlighet med arsredovisningslagen och Koden och
ardarmed begransad till intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Rapporten &r granskad av
bolagets revisor.

Atgarder under 2022
Styrelsen érenligt aktiebolagslagen och Koden
ansvarig for att sékerstélla att interna kontrollmeka-
nismer utarbetas, kommuniceras till och forstas av
anstéllda inom Novedokoncernen som utférde
enskilda kontrollatgarderna, och att sddana kontroll-
atgarder genomfors, dvervakas, uppdateras och upp-
ratthélls. Ledningspersoner pé alla nivaer aransva-
riga for att sdkerstalla att rutiner fér intern kontroll ar
etablerade inom deras respektive omrade samt att
dessa kontroller leder till 5nskat resultat. Novedos
CFO arytterstansvarig for att uppféljningen av och
arbetet med Novedos interna kontroll skerienlighet
med det format som styrelsen beslutar. Novedos
struktur férintern kontroll &ruppbyggd utifrdn
COSO-modellen, vars ramverk har tillampats pa
Novedos verksamhet och forutsattningar. Enligt
COSO-modellen sker genomgang och bedémning
inom omrédena kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation
samtuppfdljning. Utifrdn denna genomgang identi-
fieras vissa utvecklingsomréden, vilka prioriteras i
det|6pande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna fér intern kontroll, riskbedémning, kon-

trollaktiviteter och uppféljning avseende den finan-
siellarapporteringen har utformats for att sdkerstélla
en tillforlitlig och relevant rapportering samten
extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, till-
lampliga lagaroch regler samtandra krav som bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm ska uppfylla, vilket
utgoren del av Novedos IPO-férberedande arbete.
Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befatt-
ningshavarna och 6vriga medarbetare. Det satt p4
vilket styrelsen dvervakar och sékerstaller kvaliteten
i deninterna kontrollen dr dokumenteratiden
antagna arbetsordningen for styrelsen och i instruk-
tionerna for revisionsutskottet. En del av revisions-
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utskottets uppgift aratt utvardera bolagets struktur
ochriktlinjer férintern kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
enligtett format som beskrivs i instruktion till verk-
stéllande direktoravseende den finansiella rapporte-
ringen. Darutéver gor bolagets CFO en genomgang av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen
6verinnevarande ar, pé varje ordinarie styrelsemote.
Utkast till delarsrapporter presenteras for revisions-
utskottet, som under2022 utgjorts av hela styrelsen,
fordiskussion och behandling pa utskottsmate
innan styrelsens godkannande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett
standardiserat format ddr samma definitioner och
nyckeltal anvands fér samtliga dotterbolag. Uppfdlj-
ning av finansiellt resultat sker genom manatlig rap-
portering fran dotterbolagen samt genom halvérs-
visa genomgangar dar medlemmar fr&n koncernled-
ningen, den centrala ekonomiavdelningen samt res-
pektive bolagsledning deltar. Detaljerad uppféljning
av nyckeltal fér dotterbolagen ger snabb information
om avvikelseridriftsmarginalereller driftsresultat
jamfort med férvantat utfall. Den detaljerade uppfolj-
ningen arettviktigt verktyg for att sékerstalla den
interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljén ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvaréartydligt definierade och kommmunicerade
mellan olika nivaeriorganisationen samtatt styrande
dokumentiform av interna policies och riktlinjer
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Under 2022 har Novedo férberett bolaget
inféren eventuell notering av bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm.Inom ramen
forarbetet harett omfattande arbete
genomforts vad galler bolagets interna
kontroll. Kartlaggning av risker och dess
riskhantering har skett, ramverk fér
intern kontroll har utarbetats (IKFR samt
ITGC) och merparten av koncernens dot-
terbolag har kartlagt vasentliga affars-
processer, genomfort utvardering samt
utfort aktiviteter i syfte att atgarda even-
tuella brister. Darutdver har ett antal sty-
rande policies, bland annat finanspolicy,
riskpolicy, kommunikationspolicy, insi-
derpolicy, informationssékerhetspolicy
samt kontinuitetspolicy, antagits av sty-
relsen samt tillhérande riktlinjer av kon-
cernledningen forvidare implementering
i koncernen. Bolaget har aven tagit fram
en koncerngemensam ekonomihandbok.
Utfallet frdn koncernens utvardering
rorande den interna kontrollen har
behandlats i styrelsen.
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finns. En god kontrollmiljé skapas genom kommuni-
kation och utbildning for att sdkerstélla att policies
och regelverk férstas och efterlevs. Kontrollmiljén
starks aven god féretagskultur samten transparent
och relevant uppféljning av finansiella resultat och
nyckeltal p4 samtliga nivaeri koncernen.

Riskbedémning

Intern kontroll baseras pé en riskanalys. Riskanaly-
sen avseende intern kontroll och risk for fel i den
finansiella rapporteringen &ren del av den riskanalys
som koncernledningen genomféroch presenterar for
styrelsen.ldennaanalys identifieras och varderas
risker utifrdn sannolikhet att de ska intraffa samt
héndelsens konsekvens for koncernens verksamhet
och finansiella stallning. Darefter utvarderas koncer-
nens interna kontroller och kontrollmiljé och eventu-

ella gap jamfort med 6nskad kontrollnivé identifieras.

En &tgardsplan for att reducera gapen etableras, dar
vardet och mojligheten av att minska risken vérderas
mot kostnaden foratt etablera och vidmakthélla
interna kontroller. Baserat pa riskanalysen utformas
kontrollaktiviteter med mélet att reducera risk, till
rimlig kostnad.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pa bolagets etablerade
beslutsvagar och delegations- och attestordning, s&
som de ardokumenterade i styrande policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade eller
manuella. De ska sa l[angt som mojligt vara en inte-
grerad del av definierade och dokumenterade proces-
seroch rutiner. Ett antal kontrollaktiviteter som &r

Bolagsstyrning

gemensamma féralla bolag inom koncernen har
etablerats. Vissa av dessa utférs pa dotterbolagsniva
och vissa utfors pé centraliserad ekonomiavdelning,
Kontrollaktiviteterna &r beskrivna i en koncernge-
mensam instruktion.

Information och kommunikation

Novedos styrande dokument i form av policies, rikt-
linjeroch manualer, till den del det avser den finan-
siella rapporteringen, kommuniceras framférallt via
digitala moten dar samtliga dotterbolags ekonomi-
ansvariga deltar samt via koncernens ekonomihand-
bok.Under2022 traffades koncernens samtliga eko-
nomiansvariga fér gemensam planering och genom-
géng samt foratt lara kdnna varandra. Ekonomihand-
boken kommerunder2023 publiceras i ett centralt
delningsverktyg och uppdateras I6pande utifran for-
andringariexterna krav och férandringari Novedos
verksamhet. For kommunikation med interna och
externa parter finns en kommunikationspolicy som
angerriktlinjer fér hurdenna kommunikation bor
ske. Syftet med policyn ar att sékerstalla att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs péa ett korrekt och full-
stdndigt satt. Den interna kommunikationen syftar
till att varje medarbetare ska férstéd Novedos varde-
ringaroch affarsverksamhet. For att nd syftet med
informerade medarbetare anvénder sig koncernen
bade av fysiska och digitala mdnadsmoten samt
nyhetsbrev.

Uppfdljning
Koncernen tillampar gemensamma redovisningsin-
struktioneroch Novedo harunder2022 implementerat
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ett nytt redovisningssystem. Styrelsen och koncern-

ledningen far I6pande information om koncernens

resultat och finansiella stalining och utveckling av
verksamheten. Effektiviteten i den interna kontrollen
utvarderas arligen av bolaget. Den granskas aven av
de externa revisorerna. Resultatet av utvarderingen
liggertill grund for férbattringar av processeroch

kontrollerinfér kommande &r.

Den interna kontrollen inom dotterbolagen foljs
upp genom utvardering och kontrollbesok.

- Utvérderingen gors hos samtliga dotterbolag minst
en gang per aroch baseras pa en koncerngemen-
sam checklista dverobligatoriska och rekommen-
derade kontroller.

- Kontrollbestk utférs av medarbetare pé bolagets
centralaekonomiavdelning pé ett antal dotterbolag
per ar. Kontrollbesdken innebar test av kontrollerna
pa checklistan, stickprovinom relevanta omraden
samtenallmén diskussion med verkstéllande
direktoér och relevanta verksamhetschefer for att
sakerstalla forstdelse foroch efterlevnad av intern-
kontrollen.

Resultaten av sjalvutvarderingen och bolagsbestken

rapporteras till dotterbolagens ledningsgrupp samt

ekonomiansvarig. Resultatet rapporteras till styrel-
sen av koncernens CFO, tillsammans med rapporte-
ring av vidtagna atgarder for att férbattra den interna
kontrollen darresultatet visar att det finns behov, pa
dotterbolageller generellt.
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Internrevision

Koncernen haren enkel operativ strukturivilken
huvudsakligen ingar, smé och medelstora fristdende,
samtav varandra oberoende, verksamheter med
varierande férutsattningar for intern kontroll. Efter-
levhaden av koncernens utarbetade styr-och intern-
kontrollsystem f6ljs upp av bolagens styrelser samt
controllers pd moderbolagsniva. Dartill kommer &rlig
rutin fér utvardering av den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering. Det &r styrelsens upp-
fattning att nuvarande organisation inte behéveren
meromfattande granskningsfunktion i form aven
internrevisionsfunktion. Styrelsen gérvarje aren for-
nyad utvardering av fattat beslut.
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Jan Johansson

Styrelseledamot och styrelse-
ordférande sedan: 2023

Fodd: 1954
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Juristexamen,
Stockholms universitet.

Aktuella vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande Serneke
Group AB (publ), OrganoClick AB,
Midsummer AB samt vice ordfo-
rande for kinesiska Vinda samt
styrelseledamot fér Kdhrs Hol-
ding AB (publ).

Arbetslivserfarenhet: Styrelse-
ledamot fér Svenska Handels-
banken och SSAB AB.VD & kon-
cernchef SCA AB (publ), Boliden
AB (publ) samt ledande befatt-
ningarinom Shell-koncernen.

Oberoendeférhallande: Obero-
ende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav.

Innehav per 31 mars 2023.

Mouna Esmaceilzadeh
Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1980

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Medicine Doktor
(neurovetenskap), Karolinska
Institutet, Stockholm.

Aktuella vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande for Esmaeil-
zadeh Holding AB (publ), styrel-
seledamoti Mirovia Nordics AB
(publ), Eitrium AB, Centripetal AB
och Lycenna AB.

Arbetslivserfarenhet: Entreprenor
samt grundare och VD fér Scilife
Clinic.

Oberoendeférhallande: Obero-
endeiforhallande till bolaget

och bolagsledningen men inte
till bolagets storre aktieagare.

Aktieinnehav: Inget innehav.

Saeid Esmaeilzadeh
Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1974

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Doktor inom materi-
alkemi, Stockholms universitet.

Aktuella vasentliga uppdrag: VD
for Esmaeilzadeh Holding AB
(publ), ordférande for Lyvia
Group AB (publ), styrelseledamot
i Diet Doctor Sweden AB, Serendi-
pity Group AB, Rebellion Capital
AB, Dr. Saeid AB, Centripetal AB
och Ametalis AB.

Arbetslivserfarenhet: Entreprendr.

Oberoendeférhéllande: Obero-
ende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen men inte
till bolagets stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 12 557 aktier
(eget samt narstdende).

Christer Hellstréom

Styrelseledamot sedan: 2021
(varav styrelseordférande fram till
extra bolagsstdémma 12 januari
2023)

Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers
tekniska hégskola i Goteborg
samt MBA International Business,
Goteborgs universitet.

Aktuella vasentliga uppdrag: Sty-
relseordférande Burt Intelligence
AB, Hidden Dreams AB, Mirovia
Nordics AB (publ) samt styrelse-
ledamot Burt AB, Lyvia Group AB
(publ), Third Tier AB samt Third
Tier Holding AB.

Arbetslivserfarenhet: Partner
Accenture Nordics, vd Connecta.

Oberoendeférhallande: Obero-
endeiforhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 482 aktier
(eget samt narstdende).

Mona Orjansdotter
Johansson

Styrelseledamot sedan: 2021

Fodd: 1969
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fastighetsvardering
och analys, KTH Stockholm,
studieri féretagsekonomi, Fl
Stockholm. Professionellt styrelse-
arbete, Michael Berglund.

Aktuella vésentliga uppdrag:
Grundare och VD fér Tenzing
Invest AB samt Tenzing Industri-
hus AB. Styrelseledamot Granit
Bostad AB mfl.

Arbetslivserfarenhet: Head of
Marketing & Administration/
National Director JLL Norden,
Head of Administration/Partner
Tenzing AB samt Administrativ
chef Catella Corporate Finance.

Oberoendeférhallande: Obero-
ende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 250 aktier
(eget samt narstdende).

Fredrik Lidjan
Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Univer-
sity of California, Los Angeles.

Aktuella vasentliga uppdrag:
Huvudéagare i Videbo Invest AB,
delédgare i Magnolia Holding 3
och 4 samt majoritetsagare och
styrelseordférande i Reliwe AB.

Arbetslivserfarenhet: VD, Magnolia
Bostad AB, Head of Capital
Markets pd DTZ (nuvarande
Cushman Wakefield) samt
kreditanalytiker, Skandinaviska
Enskilda Banken AB.

Oberoendeférhallande: Obero-
endeiférhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 76 aktier
(eget samt narstéende).
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Erik Rune
Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Aktuella vasentliga uppdrag: VD
for F. Holmstromgruppen AB,
styrelseledamot Magnolia
Bostad AB, Lyvia Group AB mfl.

Arbetslivserfarenhet: vWD och
COO Magnolia Bostad AB, CFO
CBRE Global Investors, VD
London & Regional Properties
(nordiska verksamheten).

Oberoendeférhéallande: Obero-
ende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen men ¢j
till stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 523 aktier
(eget samt narstaende).
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Per-Johan Dahigren

VD & koncernchef sedan: 2021
Fodd: 1975

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen
Industriell organisation &
ekonomi, Hogskolan i Halmstad
samt Hogskoleingenjorsexamen
i maskinteknik, Vaxjé universi-
tet (numera Linnéuniversitetet).

Aktuella uppdrag: Styrelseord-
forande for Liljas Plast Aktiebolag.

Arbetslivserfarenhet: VD & kon-
cernchef S:t Eriks Group AB, VD &
koncernchef AQ Group AB, VWD
AQ Group AB, VD AQ Holmbergs
Suzhou Co. Ltd (Kina).

Aktieinnehav: 500 aktier
(eget samt narstdende).

Innehav per 31 mars 2023.

Martin EIm

COO sedan: 2021
Fodd: 1975
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Studierinom fore-
tagsekonomi, inriktning entre-
prendrsskap, vid Jonkdping
International Business School.
samt studier inom organisation
och ledarskap vid Tekniska Hog-
skolaniJénképing..

Arbetslivserfarenhet: VD Axinter-
bolaget Sverull AB, VD-uppdrag
inom AQ Group; AQ ParkoPrint AB,
AQ Enclosure Systems, AQ Holm-
bergs Suzhou Co. Ltd (Kina) samt
affarsomradeschef for System
Products, AQ Group AB.

Aktieinnehav: 72 aktier
(eget samt narstdende).

Anders Eriksson

CFO sedan: 2021
Fodd: 1969
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Jur.kand. frdn
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO
GroupM AB, CFO Omnicom Media
Group AB, VD Tatami Inc., VP
Finance & Business Services,
Svensk-amerikanska handels-
kammaren i New York.

Aktieinnehav: 250 aktier
(eget samt narstéende).

Bolagsstyrning
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrning

Till bolagstdmman i Novedo Holding AB (publ), org.nr 559334-4202

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som haransvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for &r Novedo Holding AB (publ)
rakenskapsaret 2022 och fératt den drupprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebéaratt var granskning av
bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anseratt denna gransk-
ning geross tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningarienlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt7kap. 318§
andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samtari
dverensstdmmelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 19 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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Arsstimma 2023

Aktiedgarnai Novedo Holding AB (publ), org. nr
559334-4202 inbjuds till &rsstdmma fredagen

den 12 maj 2023 klockan 14:00 i Convendums lokaler
pa Biblioteksgatan 29 i Stockholm. Registrering
O6ppnar klockan 13:30.

Anmaélan m.m.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman ska
dels varainford i denav Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pertorsdagen den 4 maj 2023, dels
anmala sig for deltagande till bolaget per e-post till
stamma@novedo.se.

Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast torsda-
genden4 maj 2023.Vid anmalan ska aktieagarens
namn, person-/organisationsnummer samt telefon-
nummer uppges. Vid anmalan ska dven antalet bitra-
den (dock hogst tvd) som ska delta vid &rsstdmman
anges. Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska
utférda daterad och undertecknad fullmakt for
ombudet. Fullmakten i original samt, for juridisk
person, bestyrkt kopia av registreringsbevis, bori
god tid fére stdmman séndas till bolaget pa féljande
adress: Novedo Holding AB (publ), Att: Edward af
Sandeberg, Biblioteksgatan 29,114 35 Stockholm.
Fullmakten farinte vara éldre an ettdaromden inte
angerattden argiltig underen langre tid, dock langst
fem ar fran utfardandet. Fullmaktsformular finns till-
gangligt pa bolagets webbplats, www.novedo.se.

Bolagsstyrning

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (t.ex.
aktieri depa hos bank) maste tillfalligt omregistrera
sina aktierieget namn for att 4ga ratt att delta pa ars-
stdmman. S&dan omregistrering ska vara verkstalld
hos Euroclear Sweden AB senast torsdagen den 4 maj
2023.Kontakt bor darfoér tas med forvaltaren i god tid
fore detta datum.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Val avenellertvd justeringsman

Provning avom stamman blivit behérigen sam-
mankallad

Dagordningens godkdnnande

Framléggande av rs-och hallbarhetsredovisning
och revisionsberéttelse samt koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberattelse

8. Beslutom:

a) faststéllande av resultatrékning och balans
rakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning;

b) dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen; och

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren.

9. Beslutom antalet styrelseledamoter

oW

N o

Styrelsens rapport om intern kontrol|

©

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

Val av styrelse

Val av styrelsens ordférande

Val av revisor

Beslut om uppdaterad valberedningsinstruktion

Beslutomriktlinjer forersattningar till ledande

befattningshavare

16. Beslutom bemyndigande for styrelsen attemit-
tera aktier, konvertibler och teckningsoptioner

17. Beslutom andring av bolagsordningen

18. Stdmmans avslutande

GEBRES

o

Foratt ta del av hela kallelsen med bilagor hanvisas
till www.novedo.se.

Stockholm i april 2023
Novedo Holding AB (publ)

Styrelsen

Styrelse

Koncernledning Revisorns yttrande

For mer information om bolaget och
Investor Relations, vanligen kontakta:

Per-Johan Dahlgren
VD & koncernchef
E-post: per-johan.dahlgren@novedo.se

Anders Eriksson
CFO
E-post: anders.eriksson@novedo.se

For fragor rorande arsstimman,
vanligen kontakta:

Edward af Sandeberg

Bolagsjurist

E-post: edward.af.sandeberg@novedo.se
Mobil: +46 (0)760 /15 24 00
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Arsstamma



Starkare tillsammans

Novedo bestar av framstaende entreprendérsdrivna B2B-bolag
inom Industri, Infrastruktur och Installation & Tjanster
som blir starkare tillsammans.



