Bolagsstyrning

Bolagsstyrningens mal ar att sékerstélla att bolaget skots pa ett for aktiedgarna
sd effektivt satt som mojligt. Det innefattar uppratthallande av en effektiv
organisationsstruktur, system for intern kontroll och riskhantering samt
transparent intern och extern rapportering.

Novedo Holding AB (Novedo eller bolaget) ar ett svenskt aktiebolag. Bolagets obligation &r
upptagen for handel pa Frankfurt Stock Exchange Open Market och under 2023 har Novedo for
avsikt att anséka om bdrsnotering av bolagets aktier i Stockholm. Bolagsstyrningen regleras
huvudsakligen av aktiebolagslagen och annan svensk lagstiftning. | samband med en framtida
notering av bolagets aktier kommer bolagets styrning att anpassas till Svensk Kod fér
Bolagsstyrning, bérsens regelkrav och andra tillampliga lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Bolagsstyrningsmodell

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande genom att rosta pa bolagsstdmmor i Novedo Holding AB, som &r
moderbolag i Novedo-koncernen, och beslutar pa sa vis bland annat om sammanséattningen av
Novedo Holding AB:s styrelse och val av revisorer.

Styrelsen &r ytterst ansvarig féor Novedo-koncernens organisation och férvaltning av dess
verksamhet. Styrelsen utser VD fér Novedo Holding AB. VD leder koncernens |6pande verksamhet i
enlighet med styrelsens instruktioner.

Novedos styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa drsstdmman, styrelsen och
verkstallande direktoren, i enlighet med svensk aktiebolagsratt och Novedos bolagsordning.
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Externa styrsystem

De externa styrsystem som utgér ramarna fér Novedos bolagsstyrning bestar fraimst av
aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen.

Interna styrsystem

Den av stémman faststéllda bolagsordningen och de av styrelsen faststallda dokumenten om
arbetsordning for styrelsen i Novedo samt instruktioner fér VD utgér de viktigaste interna
styrsystemen.



Harutover har koncernen ett antal policyer och instruktioner med regler och principer for
koncernens verksamhet och anstéllda. Novedos styrelse har under 2021 och inledningen av 2022
beslutat om féljande policyer och instruktioner:

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner fér VD

» Uppférandekod

- Insider policy

« Kommunikationspolicy

Novedos bolagsordning

Novedos bolagsordning antogs vid en extra bolagsstdmma den 21 september 2021 och innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsdttande eller entledigande av styrelseledamdéter eller om
andringar av bolagsordningen. Fér den fullstéandiga bolagsordningen hdnvisas till Novedos
webbplats, novedo.se.

Aktieagare

Novedos aktie ar inte upptagen for handel pad ndgon bors eller marknadsplats. Aktiekapitalet
uppgar till 552 000 kronor, fordelat pa 30 960 aktier. Alla aktier &r av samma slag och har lika ratt i
alla avseenden. De stérsta aktiedgarna ar Spartacus Partners AB, F Holmstrém PE 3 AB och
Esmaeilzadeh Holding AB.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i frdgor som ror Novedos angeldgenheter sker pa bolagsstdmman.
Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa avstdmningsdagen och har anmalt sig till
bolagsstdmman inom den tid som angetts i kallelsen har ratt att delta och résta pa stdmman,
personligen eller genom ombud.

Beslut pa bolagsstdmman fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fall féreskriver emellertid
aktiebolagslagen kvalificerad majoritet, och i vissa séarskilda fall &ven néarvaro av ett visst antal
aktiedgare for att uppna beslutsmassighet.

Arsstdmman ska héllas inom sex manader efter rakenskapsarets utgdng. Novedos arsstdmmor
halls i Stockholm fére utgangen av juni.

Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Kallelsen offentliggérs
genom ett pressmeddelande.

Utdver &rsstdmman kan extra bolagsstdmma héllas om styrelsen anser det nédvandigt eller om
adgare med minst 10 procent av kapitalet i bolaget begar det.

Alla aktiedgare som &r inférda i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken sex bankdagar fore
bolagsstdmman och som har anmalt sig hos bolaget for deltagande pa bolagsstdmman i tid har
ratt att delta och rosta pa bolagsstdmman.

Aktiedgare som &nskar fatt ett drende behandlat pad stdmman maste skicka en skriftlig begaran
om det till styrelsen. S&dan begéran ska vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstdmman. Under 2021, som var bolagets forsta verksamhetsar, holls ingen ordinarie
arsstdmma. Tre extra bolagsstdmmor dgde rum under 2021.

Arsstamma 2022
Arsstdmma 2022 dger rum i Stockholm den 7 juni 2022 pa Novedos huvudkontor. Kallelse till
arsstdmma berdknas ske i bérjan av maj 2022.

Styrelsen

Styrelsens arbete regleras framst i aktiebolagslagen. Styrelsens arbete regleras dessutom av den
arbetsordning som styrelsen arligen faststaller. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledaméter, styrelsens ordférande och VD. Instruktioner till



VD innehaller dven instruktioner fér ekonomisk rapportering. Styrelsens uppgifter innefattar att
faststalla strategier, avge deldrsrapporter och bokslut, hantera risker samt anta policyer och
riktlinjer. Styrelsen ska ocksa félja den ekonomiska utvecklingen, sékerstélla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och de interna kontrollfunktionerna samt utvardera koncernens
verksamhet baserat pd de faststallda malen och riktlinjer som styrelsen antagit. Styrelsen
ansvarar for att utse VD. Slutligen fattar styrelsen beslut om stérre investeringar samt
organisations- och verksamhetsférandringar.

Styrelsens sammansattning

Enligt Novedos bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst tio ledamdter valda av
bolagsstamman. De fackliga organisationerna har, i enlighet med svensk lag, ratt att utse
ledamoter till styrelse. Under 2021 var inte de fackliga organisationerna representerade i Novedos
styrelse.

Novedos VD och CFO deltar pa styrelsens méten och bereder fradgor som styrelsen behandlar. CFO &r
sekreterare i styrelsen. | sarskilda frdgor kan andra anstéllda i Novedo delta i styrelsens méten.

Vid extra bolagsstammor i Novedo under 2021 valdes Christer Hellstréom, Saeid Esmaeilzadeh,
Mouna Esmaeilzadeh, Fredrik Lidjan, Mona Orjansdotter Johansson samt Erik Rune till
styrelsemaéter i Novedo. Christer Hellstrom valdes till styrelsens ordférande.

Da ingen arsstdmma holls under 2021 har inga arvoden till styrelseledamaéter beslutats.

Varje ar ska en utvardering av styrelsens arbete genomforas for att sékerstalla kvaliteten pa
styrelsens arbete samt kartlagga om ytterligare kompetens eller erfarenhet behdvs. Styrelsens
ordférande ansvarar for att utvardering genomférs. Novedos styrelse har for avsikt att genomféra
en utvardering av styrelsens arbete under 2023.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande leder arbetet i styrelsen och sékerstéller att detta arbete sker pa ett effektivt
och dndamalsenligt satt. Styrelseordférande sakerstéller dven att aktiebolagslagen och andra lagar
och regler foljs samt att styrelsen far den utbildning och kunskap som behévs om Novedos
verksamhet. Ordférande féljer verksamheten i nara dialog med VD och &r ansvarig for att styrelsens
beslut verkstalls samt fungerar som styrelsens talesperson.

Styrelsens arbete under 2021

Under 2021 hélls tre protokollférda styrelseméten, varav ett méte var per capsulam protokoll. Av
dessa holls tvd moten pa huvudkontoret i Stockholm och ett via videolénk. Styrelsen var beslutsfor
vid samtliga dessa méten.

Bland de fragor som styrelsen har behandlat under 2021 kan ndmnas tillsdttningen av ny VD och ny
CFO foér Novedo. Styrelsen har dven beslutat om férvarv av portféljbolag samt upptagande av ny
finansiering, dels i form av ett kapitaltillskott om 150 MSEK, dels genom utgivande av en obligation
om 750 MSEK.

Koncernledning och VD
Koncernledningen etablerades under 2021, dd VD och CFO tilltrddde sina tjadnster. En operativ chef,
COO, rekryterades i slutet av 2021.

VD &r ansvarig fér den |6pande férvaltningen enligt styrelsens instruktioner. VD ansvarar déaribland
for att vidta alla nédvandiga atgarder for att organisationen och kontrollen av bolagets bokféring
ska ske i enlighet med gallande regler och foreskrifter. VD ska dven férbereda all nédvandig
information och dokumentation infér styrelsemoétena, och om ordférande begér det, sammankalla
styrelsen. VD rapporterar till styrelsen och ska ldmnade motiverade forslag till beslut till styrelsen.

VD ska sékerstélla att styrelseledaméterna kontinuerligt far den information som kravs foér att
kunna bedéma bolagets ekonomiska situation. Rapporteringen ska vara sddan att styrelsen utifran
den kan gora en valgrundad bedémning.



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare laggs fram av styrelsen pa arsstdmman
for godkdnnande. Ersattning till VD bereds och beslutas av styrelsen. Ersattning till évriga ledande
befattningshavare bereds av VD och beslutas av styrelsen. En framgangsrik implementering av
Novedos ldngsiktiga strategi och méjligheter att na de finansiella och operationella mal som satts
upp forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Det kréver i sin tur
att Novedo kan erbjuda marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningar, vilket bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska mojliggora. Ersattningen kan bestd av:

« Fast arlig kontant I6n

+ Rorlig arlig kontant 16n

- Pension

- Ovriga férmaner

Styrelsen kommer att utvardera arligen om ett langsiktigt incitamentsprogram ska foreslas till
arsstdmman. For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare,
incitamentsprogram och pensionsférmaner, se not 9.

Intern kontroll och riskhantering

Extern revisor

Novedos externa revisor utses av arsstdmman. Revisorn reviderar arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar resultatet av sin revision i form av en
revisionsberattelse. Revisionen utférs i enlighet med International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige.

Arvode till revisorn fér revisionsarbetet utgar pa I6pande réakning. Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB (PwC) ar Novedos revisor sedan 2021, och Asa Eriksson, auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen for revisorer i Sverige), ar huvudansvarig revisor. For mer
information om revisorn, se not 8.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda samt att sékra att det som ska goras blir
gjort pa det satt som det ar tdnkt. Intern kontroll &r det samlade begreppet fér den organisation
och de system, processer och rutiner som bidrar till detta.

Novedo har for avsikt att inratta en funktion for intern kontroll med syfte att stddja ledningen sa
att den kan tillse att det &4r god intern kontroll avseende finansiella rapporteringen. Arbetet som
ska bedrivas i denna funktion ska i huvudsak sékerstalla att direktiv och riktlinjer f6ljs samt att
processer etableras nar det galler den finansiella rapporteringen.

Styrelsen ansvarar for att faststélla ett effektivt system foér intern kontroll och styr det arbetet
genom VD. Koncernledningen medverkar till att informationen om intern kontroll ndr medarbetare i
koncernen. En forutsattning for en valfungerande kontrollmilj6 &r tydligt definierade varderingar
nér det géller etik och integritet och att dessa kommuniceras genom styrdokument sd som interna
policyer, riktlinjer och manualer. Avseende den finansiella rapporteringen har Novedo satt upp
riktlinjer for dotterbolagen vilka sedan féljs upp |I6pande via méten och genom direkta
kontrollaktiviteter.

Riskbedémning

Novedo har for avsikt att genomféra en arlig riskbeddmning. Syftet med en sddan beddmning ar att
identifiera, dokumentera och kvantifiera risker och dess konsekvenser och sannolikheten for att
dessa kan innebéra att Novedo inte kan nd sina mal.

Ansvaret for bolagets primara risker férdelas pd medlemmarna i koncernledningen. Varje VD i
dotterbolag ar ansvarig for att hantera de risker som uppstar inom respektive bolag. CFO ar
ansvarig for dversynen och hanteringen av de finansiella riskerna i den dagliga verksamheten, och
styrelsen ansvarar for att granska att bolagets riskstyrning sker pa ett effektivt och
dndamalsenligt satt.

Information och kommunikation



Novedo har informations- och kommunikationskanaler som syftar till att sékerstalla att
informationen identifieras, samlas in och kommuniceras pd ett sdtt och inom en tidsram som
mojliggor for medarbetare att utféra sina arbetsuppgifter. Instruktioner fér rapportering och
riktlinjer fér redovisning férmedlas till berérda medarbetare och féljs upp via reguljdra méten och
via epost.

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer fér den finansiella rapporteringen
kommuniceras direkt till berérda medarbetare. Information till externa parter kommuniceras via
pressmeddelanden och pd Novedos webbplats. Deldrsrapporter och arsredovisningar publiceras
och tillhandahalls pd webbplatsen och kompletteras med moten och presentationer for
investerare.



