Kallelse till extra bolagsstamma i Novedo
Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Novedo Holding AB (publ), org.nr 559334-4202 ("Novedo” eller
"Bolaget”), kallas hérmed till extra bolagsstdmma fredagen den 31 juli 2026
klockan 08.30 i Gernandt & Danielsson Advokatbyré KB:s lokaler p4 Hamngatan 2,
111 47 Stockholm. Inpassering och registrering bérjar klockan 08.00.

UTOVANDE AV ROSTRATT VID STAMMAN
Aktiedgare som Onskar utdva sin rostratt vid stdmman ska:

e varainférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 23 juli 2026 eller, om aktierna ar férvaltarregistrerade, begéra
att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sddan tid att registreringen ar
verkstalld mdndagen den 27 juli 2026, och

. anmala sin avsikt att delta vid stdmman till Bolaget i enlighet med
anvisningarna under rubriken »Anmadalan for deltagande personligen eller
genom ombud” senast mandagen den 27 juli 2026.

Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud

Aktiedgare som 6nskar delta vid stdmman personligen eller genom ombud ska
anmala sig for deltagande till Bolaget per e-post till stamma@novedo.se senast
mandagen den 27 juli 2026.

Vid anmalan ska aktiedgarens namn, person-/organisationsnummer samt
telefonnummer uppges. Vid anmalan ska &ven antalet bitrdden (dock hogst tva)
som ska delta vid bolagsstamman anges.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad och undertecknad
fullmakt fér ombudet. Fullmakten i original samt, for juridisk person, bestyrkt
kopia av registreringsbevis, bor i god tid fére stdmman séndas till Bolaget pa
foljande adress: Novedo Holding AB (publ), Att: Extra bolagsstdmma, c/o Gernandt
& Danielsson Advokatbyré KB, Box 5747, 114 87 Stockholm. Fullmakten far inte vara
aldre &n ett &r om den inte anger att den &r giltig under en langre tid, dock langst
fem &r fran utfardandet.

Fullmaktsformular finns tillgdngligt pad Bolagets webbplats, www.novedo.se.

Observera att anmélan om deltagande vid stdmman ska ske &ven om aktiedgaren
O6nskar utdva sin rostratt vid stémman genom ombud. Inskickad fullmakt géaller
inte som anmalan till stdmman.



FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godké&nnande av dagordning

Val av en eller tvd justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
Beslut om riktad nyemission av konvertibleri juli

Beslut om riktad nyemission av konvertibler i september
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Stdmmans avslutande
BESLUTSFORSLAG

Punkt 2: Val av ordférande vid stamman
Som ordférande vid bolagsstémman foreslés advokat Gabriel Zsiga, eller vid
forhinder for denne, den som styrelsen istallet anvisar.

Punkt 7: Beslut om riktad nyemission av konvertibler i juli

Styrelsen foreslar att extra bolagsstdmman beslutar att Bolaget ska uppta ett
konvertibelt 1&n om nominellt hogst 32 463 315,00 kronor genom en riktad
emission av hogst 32 463 315 konvertibler, innebérande en ékning av
aktiekapitalet vid full konvertering av konvertiblerna med hégst 8 653,240760
kronor (berédknat pé ett kvotvarde om cirka 0,035657 kronor och baserat pa att
hela konvertibelldnet tecknas och en konverteringskurs om 133,77 kronor per
aktie). Den riktade nyemissionen genomfors i syfte att reglera utestadende
ataganden om betalning av tillaggskopeskillingar som forfallit per dagen fér den
extra bolagsstdmman.

For beslutet ska i dvrigt foljande villkor galla.

1. Ratt att teckna konvertiblerna ska tillkomma vissa entreprendrer som i
samband med forsaljning av sina bolag till Novedokoncernen har erhallit
fordringar gentemot Bolaget (eller dess dotterbolag, vilka sedermera tagits
over av Bolaget med anledning av férestdende nyemission av konvertibler) om
senarelagda kopeskillingskomponenter (i denna punkt, "Entreprendrerna”).
Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r en dverenskommelse
mellan aktiedgarna i syfte att reglera utestdende dtaganden om betalning av
tillaggskopeskillingar.

2. Konvertiblernas nominella belopp uppgar till 1 krona. Lanet I6per med tolv (12)
procent arlig PIK-rdnta i enlighet med vad som anges i avsnitt 9 i
konvertibelvillkoren, Terms and Conditions for Novedo Holding AB (pub/)
maximum SEK 1,000,000,000 Secured Convertible PIK Interest Bonds
2024/2028 ("Konvertibelvillkoren").

3. Forkonvertiblerna ska en total teckningskurs om hégst 35 839 499,76 kronor
erldggas, vilket motsvarar en teckningskurs om 1,104 krona per konvertibel.



10.

Teckningskursen motsvarar konvertiblernas nominella belopp med tillagg for
upplupen PIK-ranta raknat frdn den 18 september 2025 fram till dagen for den
extra bolagsstamman.

Teckning av konvertiblerna ska ske pé séarskild teckningslista senast den 4
augusti 2026. Betalning for de tecknade konvertiblerna ska ske senast den 4
augusti 2026.

Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning.

Konvertering till aktier ska ske vid vissa specificerade konverteringstillfallen i
enlighet med vad som anges i avsnitt 11 i Konvertibelvillkoren. Konvertering
kan dock ske tidigast frdn och med tidpunkten for registrering av
emissionsbeslutet vid Bolagsverket och senast den dag som infaller tre
manader efter den slutliga forfallodagen enligt Konvertibelvillkoren.

Konvertering ska ske till en konverteringskurs om 133,77 kronor per aktie.
Konverteringskursen kan bli foremal for omrékning i vissa situationer enligt
vad som anges i avsnitten 11-12 i Konvertibelvillkoren. Overkurs ska tillféras
den fria 6verkursfonden.

Aktie som tillkommit pd grund av konvertering berattigar till vinstutdelning
forsta gdngen pd den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att aktierna arinférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Tillampliga omrakningsvillkor samt 6vriga villkor for konvertiblerna framgar
av Konvertibelvillkoren.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar
som kravs for beslutets registrering vid Bolagsverket, Euroclear Sweden AB,
Verdipapirsentralen ASA eller pa grund av andra formella krav.

Eftersom Entreprendrer som alltjdmt &r verksamma i koncernen ar
teckningsberattigade kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rdsterna som de vid stdmman foretradda

aktierna.

Punkt 8: Beslut om riktad nyemission av konvertibler i september

Styrelsen féreslar att extra bolagsstdmman beslutar att Bolaget ska uppta ett
konvertibelt 1dn om nominellt hégst 7 531 823,00 kronor genom en riktad
emission av hogst 7 531823 konvertibler, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet
vid full konvertering av konvertiblerna med hégst 2 007,631728 kronor (berdknat
pé ett kvotvarde om cirka 0,035657 kronor och baserat pa att hela konvertibelldnet

tecknas och en konverteringskurs om 133,77 kronor per aktie). Den riktade

nyemissionen genomfors i syfte att reglera utestdende dtaganden om betalning

av tillaggskopeskillingar som forfaller per den 30 september 2026.

For beslutet ska i dvrigt foljande villkor galla.



1. Ratt att teckna konvertiblerna ska tillkomma vissa entreprendrer som i
samband med forsaljning av sina bolag till Novedokoncernen har erhallit
fordringar gentemot Bolaget (eller dess dotterbolag, vilka sedermera tagits
over av Bolaget med anledning av férestdende nyemission av konvertibler) om
senarelagda kopeskillingskomponenter (i denna punkt, "Entreprendrerna”).
Skalen till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesratt &ren dverenskommelse
mellan aktiedgarna i syfte att reglera utestdende dtaganden om betalning av
tillaggskopeskillingar.

12. Konvertiblernas nominella belopp uppgar till 1 krona. Lanet [6per med tolv (12)
procent arlig PIK-rdnta i enlighet med vad som anges i avsnitt 9 i
Konvertibelvillkoren (enligt definitionen i punkt 7).

13. For konvertiblerna ska en total teckningskurs om hégst 7 561 950,29 kronor
erladggas, vilket motsvarar en teckningskurs om 1,004 krona per konvertibel.
Teckningskursen motsvarar konvertiblernas nominella belopp med tillagg for
upplupen PIK-rdnta raknat fran den 18 september 2026 fram till forsta dagen
under teckningsperioden.

14. Teckning av konvertiblerna ska ske pé séarskild teckningslista under perioden
frdn och med den 30 september 2026 till och med den 7 oktober 2026.
Betalning for de tecknade konvertiblerna ska ske senast den 7 oktober 2026.

15. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden och tiden fér betalning.

16. Konvertering till aktier ska ske vid vissa specificerade konverteringstillfallen i
enlighet med vad som anges i avsnitt 111 Konvertibelvillkoren. Konvertering
kan dock ske tidigast frdn och med tidpunkten fér registrering av
emissionsbeslutet vid Bolagsverket och senast den dag som infaller tre
manader efter den slutliga forfallodagen enligt Konvertibelvillkoren.

17. Konvertering ska ske till en konverteringskurs om 133,77 kronor per aktie.
Konverteringskursen kan bli féremal for omrakning i vissa situationer enligt
vad som anges i avsnitten 11-12 i Konvertibelvillkoren. Overkurs ska tillforas
den fria 6verkursfonden.

18. Aktie som tillkommit pa grund av konvertering beréattigar till vinstutdelning
forsta gdngen pé den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att aktierna arinférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

19. Tillampliga omrékningsvillkor samt évriga villkor fér konvertiblerna framgér
av Konvertibelvillkoren.

20. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smérre justeringar
som kravs for beslutets registrering vid Bolagsverket, Euroclear Sweden AB,
Verdipapirsentralen ASA eller pd grund av andra formella krav.

Eftersom Entreprendrer som alltjdmt ar verksamma i koncernen ar
teckningsberattigade krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio



tiondelar (9/10) av s&val de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda
aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgér det totala antalet aktier
och roster i Bolaget till 15480 000. Vid tidpunkten fér utfardandet av denna
kallelse innehar Bolaget inga egna aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begéar det,
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka p& bedémningen av ett drende pa
dagordningen.

HANDLINGAR

Handlingar som ska tillhandahdllas infér stdmman enligt aktiebolagslagen
kommer att hallas tillgangliga hos Bolaget pa Linnégatan 18, 114 47 Stockholm,
Sverige och pé Bolagets webbplats, www.novedo.se, senast tva veckor fére den extra
bolagsstdmman. Handlingarna kommer dven att sdndas kostnadsfritt till

de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer
aven att ldggas fram pa stdmman.

HANTERING AV PERSONUPPGIFTER

Personuppgifter som hdmtas frdn den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken,
anmalan och deltagande vid stdmman samt uppgifter om stéllféretradare, ombud
och bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av réstlangd for
stdmman samt, i forekommande fall, stémmoprotokoll. Personuppgifterna hanteras
i enlighet med dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och Radets férordning
(EU) 2016/679). F6r mer information om hantering av personuppgifter, se Bolagets
integritetspolicy: www.novedo.se/integritetspolicy/.

Stockholm i juli 2026
Novedo Holding AB (publ)
Styrelsen



