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Novedo i korthet

Novedo &ren véxande och stabil europeisk industrigrupp Omsattning, ca SEK

Novedo i korthet Vvd-ord

Antal medarbetare, ca

Strategi/vardeskapande

som bestarav regionalt marknadsledande och 16n-
samma smd och medelstora B2B-bolag som i huvudsak
erbjudertjanster kopplade till service och renovering av
fastigheter, klimatomstalining, infrastrukturprojekt

Affarssegment Hallbarhet Risker

samttillverkning av industrikomponenter.

Vision

Forstahandsval for sma och medelstora B2B-bolag som
vill utveckla och véaxa sin verksamhet for att uppna lang-

siktigt hallbarldnsamhet.

Affarsidé

Novedo ska utveckla och férvarva, samt langsiktigt aga,
regionalt marknadsledande samt I6nsamma sméa och
medelstora B2B-bolag med starka kassafloden, dar
Novedos industriella kunnande och investeringskapa-
citet mojliggor forbattrad resultattillvaxt dvertid, saval
for det enskilda bolaget som fér koncernen som helhet.

Antal bolagsgrupperingar Antal kunder, ca

Antal segment
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INSTALLATION & TJANSTER
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GBBisamband med
bergsprackning pa
Riddarholmeni
Stockholm.
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GBB Holding AB inkl. Gnesta Bergbyggare AB,
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Malerifirma AB inkl. Tyres® Malericentral AB,
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Stockholm AB inkl. Total Fénsterrenovering
Stockholm AB, Uni-Vent R6r AB, Valter Eklund
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Aret i korthet

Okad omsattning till féljd av férvarv och organisk tillvaxt -
Novedos strategiska diversifiering med tre affarssegment i
kombination med geografisk spridning har visat sin styrka och
tillfoért stabilitet under det tuffare marknadsklimat som praglat
2024. Novedos nettoomsattning 6kade med 11,8 procent, varav
3,7 procent utgjordes av organisk tillvaxt for likvardiga enheter,
och uppgick till 3026,9 MSEK (2 708,2) for heldret 2024.

Okad dansk omsittning och stark utveckling inom
infrastruktursegmentet - Novedos geografiska expansion gor
allt meravtryck i koncernens omsattning fran bolag utanfér
Sverige och uppgick till 27,9 procent (19,9) fér heldret 2024, varav
merparten avomsattningen kommer fran den danska verksam-
heten. Infrastruktursegmentet har dven praglats av en stark
utveckling till f6ljd av en stabil och strukturell efterfrdgan inom
utbyggnad och renovering av infrastruktur. Segmentet vaxte

till att std fér ndrmare 50 procent av Novedos EBITA med en
EBITA-marginal for heldret om 13,4 procent (11,5).

Forsta norska bolagsforvarvet och kompletterande
tillaggsforvarv — Under dret har Novedo forvarvat tre bolag med

en sammanlagd drsomsattning om 136 MSEK; dels ett fristdende
forvarv via det norska infrastrukturbolaget ST Entreprengr AS, dels
tvatillaggsforvarv inom affarssegmentet Installation & Tjanster,
som starker segmentets befintliga affarvia kompletterande kund-
erbjudande, breddning av geografi samt utdkad kundbas.

Refinansiering genomférd - Novedo har under éret jobbat aktivt
med att skapa forutsattningar foren langsiktig gynnsam kapital-
anskaffning, daréaven en eventuell framtida borsnotering beaktas.
Novedo har tecknaten revolverande kreditfacilitet om 175,0 MSEK,
emitterat tredriga seniora sékerstallda obligationer 2024/2027
om 1250 MSEK inom ett ramverk av 2 000 MSEK samtemitterat
466,3 MSEK i sakerstallda konvertibler2024/2028, varav 123,0 MSEK
har kvittats mot ett aktiedgarlan utstallt av huvudéagaren och

79,9 MSEK haranvants som betalning vid bolagsforvarv.

Novedo i korthet

Medarbetare fran installationsbolaget
Uni-Vent R6r AB samt industribolaget
ProvideU AB.

Vd-ord Strategi/vardeskapande

Nettoomséttning Nettoomséttning
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MSEK 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning 3026,9 2708,2 1773.4 370.,9
EBITDA 403, 339,8 192,2 39,6
EBITDA-marginal, % 13,3 12,5 10,8 10,7
EBITA 3048 272,3 153,6 31,0
EBITA-marginal, % 10,1 10,1 8,7 84
EBIT 246,9 218,6 122,5 23,3
EBIT-marginal, % 8,2 8,1 6,9 6,3
Periodens resultat -187,6 -97,4 -56,9 0,5
Rorelsekapital 386,1 3574 274,1 -7.3
Kassaflode fran [6pande verksamhet 122,0 108,3 52,3 6,0
Soliditet 6,6 12,6 20,4 25,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,8 16,3 1,5 8,6
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -11,48 -6,53 -3,82 -0,08
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Novedo i korthet

Starkare tillsammans

Novedo faster stor vikt vid en sund foretagskultur. Sa pass stor vikt att

. - : _ c — INDUSTRI
det &rforsta kriterium vid bolagsférvarv. Novedo verkar efter tre deviser; =
ett sunt féretagande éravgorande for ett starkt bolag; bolag blir starkare =
tilsammans och alla bolag inom koncernen bidrar, via arbetstillfallen ESTANTRAZK
och lokala insatser, till ett starkare samhalle.
F6ljande affarskultur kdnnetecknar Novedos verksamhet .!;‘:;.;} NTRASTROKTOR

— =
NORDKABEL:  @NPRGRERD &7

y INSTALLATION & TJANSTER

NGG- & =
FRUSTIRERmIK r1 ELARBEIEN ®EILFORUM Cv eunzity
Fértroende Affarsmannaskap Verksamhetsnéra
Vi byggerlangsiktiga relationer Vi skapar bésta méjliga varde Vi fattar beslut néra vara kunder Hansson & Ekman Heveeriar KULTURMALARNA sign
baserat pa fortroende och via stark professionalism och baserat pa kunskap och god ISOLERINGS AB e Ligaeia  Sanc
respekt. etiskt foretagande. marknadskannedom.
TYMC e TOTAL
TIMBLADS P

@'; Uni-Vent A oVl

A INNEKLIMAT

Vi optimerar ven tilationssystem

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 4



Novedo i korthet

Organisk tillvaxt och stabila marginaler
| ett fortsatt tufft marknadslage

Novedos vardeskapande affairsmodell med tre fokuserade affarssegment och god geografisk
spridning, dar basen ytterst utgors av entreprendriella och regionalt marknadsledande bolag,
har visat styrka och stabilitet i ett fortsatt tufft marknadsklimat under 2024. Aret summeras
med en omsattning 6ver 3 miljarder SEK, varav 3,7 procent organisk tillvaxt, tilsammans

med en EBITA-marginal om 10,1 procent.

Omsattningsokning till f6ljd av forvarv samt stark
organisk tillvdxt inom infrastruktursegmentet
Under 2024 har Novedos vardeskapande affarsmodell
bestdende av tre fokuserade affarssegment med god
geografisk spridning, och dar basen ytterst utgors av
entreprendriella och marknadsledande bolag, visat
styrka och stabiliteti ett fortsatt tufft marknadsklimat.
Novedos nettoomsattning 6kade med 11,8 procent,
varav 3,7 procent utgjordes av organisk tillvaxt for
likvardiga enheter, och uppgick till 3026,9 MSEK
(2708,2) for heldret 2024.

Koncernens omsattning fran bolag utanfér Sverige
6karalltmeroch uppgick till 27,9 procent (19,9) fér 2024,
varav merparten avomsaéattningen kommer fran var
danska verksamhet.

Segmentet Installation & Tjéanster har haften stabil
omsattning under heldret, dock har segmentets margi-
nalutveckling ddmpats till foljd av den svagare bygg-
konjunkturen samtidigt som efterfrdgan inom fastig-
hetsservice och -underhall samtenergirelaterade upp-
drag fortsatt argod.

Infrastruktursegmentet har haft en stark utveckling
under 2024 till foljd av en stabil och strukturellt under-
liggande efterfrdgan inom utbyggnad, renovering och
redundans av infrastruktur. Segmentet kom att under

aret std fér ndrmare 50 procent av Novedos EBITA med
en EBITA-marginal for heldret om 13,4 procent (11,5).
Utvecklingen inom industrisegmentet ari paritet
med marknaden, dar marginalerna ar pdverkade av lagre
affarsvolymertill f6ljd av en svagare industrikonjunktur
samtidigt som jamforelsetalen for 2023 var starka och
positivt pdverkade av globala stérningari leverantors-
kedjan.

Stabila marginalerilinje med finansiellt mal

EBITA 6kade med 12,0 procent for heldret och uppgick till
304,8 MSEK (272,3) med en EBITA-marginal om 10,1 procent
(10,1), vilket bekraftar Novedos styrka och formaga att nd
vartfinansiella marginalmal dveni ett tuffare marknads-
klimat. Arets kassaflode paverkades positivt av kad
volym och uppgick till 122,0 MSEK (108,3) fér helaret.

ardeskapande

Per-Johan Dahlgren,
vd & koncernchef, Novedo.

Afférssegment Risker
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Aktiviteter genomférda for langsiktig

gynnsam kapitalanskaffning

Novedo bedriver kontinuerligt aktiviteter for att dstad-
komma férutsattningar foren langsiktig gynnsam kapital-
anskaffning, daraven en eventuell framtida bérsnotering
beaktas.

Under 2024 har Novedo I6st befintligt obligationslan
och emitterat ett nytt tredrigt seniort sdkerstallt obliga-
tionsldn om 1250 MSEK inom ett ramverk om 2 000 MSEK.
Ytterligare 160,0 MSEK i obligationer emitterades till
befintliga investerare underinledningen av 2025, vilket
bekraftar det fértroende som var befintliga investerarbas
visar forvarverksamhet. Under &ret har Novedo dven
genomfort konvertibelemissioner till ett samlat belopp
om 466,3 MSEK, varav 123,0 MSEK har kvittats mot ett
aktiedgarldn utstallt av huvudagaren och 79,9 MSEK
haranvants som betalning vid bolagsforvarv darséljande
entreprendrervalt att &terinvestera i Novedo.

Kontracykliska investeringar, klimatomstéllning
samt “reshoring” driver marknadstillvaxt

Min bedémning aratt Novedos samtliga affarssegment
kan dra férdel av trender och konjunktur de ndrmaste
aren.Anlaggningsrenoveringaroch renovering i bostader
och lokaler férvantas ha stark tillvaxt. Anlaggningsreno-
vering arvanligtvis kontracyklisk driven av offentliga
investeringari tider avekonomisk nedgdng, Den paga-
ende energiomstallningen i samhallet till férnybara ener-
gikallorkommerattdriva pa investeringarinom energi-
infrastruktur. Flera satsningar sker dven inom transport-
infrastruktur, utbyggnad av eléverféring, klimatanpass-

Novedo i korthet

ning, stadsutvecklingsprojekt samtinvesteringari kom-
munalt vatten och avlopp. Darutéver skerinvesteringari
infrastrukturtill foljd av 6kade satsningarinom férsvar
och sakerhet.

Hallbarhet och stigande energipriser forvéntas vara
centrala drivkrafter forinstallationerav laddningsutrust-
ning forelbilar, solpaneler, mer energieffektiva inomhus-
klimatanordningar. Mgjligheten att ansluta och styra
byggnaderoch/eller hushallsapparater pa distans och
samtidigt spara energikostnader férvantas skapa efter-
fragan pé flerinstallationstjanster.

Industrisegmenten bedéms kunna dra férdel av 6kad
efterfrdgan pa elektronikkomponenterinom praktiskt
taget alla affarssektorer och dérefterfrdgan pa nord-
europeisk industritillverkning tar fart i takt med att fler
foretag vénder sig till palitliga och flexibla inhemska
underleverantdrer (dven kallat"reshoring").

Foérsta norska bolagsforvavet, goda méjligheter till
férvarv pa saval befintliga som nya geografier
Underaret har Novedo férvarvat tre bolag med en sam-
manlagd &rsomsattning om cirka 136 MSEK; dels ett
fristdende férvarv via det norska infrastrukturbolaget
ST Entreprengr AS med cirka 120 MSEK i &rsomséttning,
dels tvatillaggsforvarv inom affarssegmentet Installa-
tion & Tjénster, som stérker segmentets befintliga affar
via kompletterande kunderbjudande, breddning av
geografi samt utdkad kundbas. Novedo har flera bolags-
forvarv under utvardering och jag ser goda tillvaxtmaojlig-
heterinom samtliga segment, séval pa befintliga som
pa nya geografiska marknader.

Vd-ord

Affarsndra hallbarhet med hélsa och sidkerhet i fokus
Novedo haren tydlig affarsmodell att verka och skapa
varde via en decentraliserad bolagsstruktur. Det ardet
lokala teamet som kanner till marknaden, bygger de lang-
siktiga kundrelationerna samt sékerstalleren bra afférs-
massig och sund kultur féralla medarbetare. Samma
metodik anvands dven for hallbarhet, darhallbarhet till
stordel utformas baserat pa det enskilda bolagets priori-
teringar, somvanligtvis ar tatt kopplade till kundkrav
samtviljan attvara en sund arbetsgivare och positiv kraft
i lokalsamhallet. Fokus &r pa det affarsnara och medarbe-
tares halsa och sékerhet, vilka flertalet av Novedobolagen
har befastvia etablerade certifieringar avseende kvalité,
milj6 och arbetsmiljo.

Foratt mota forvantade kundkrav samt legala rappor-
teringskrav (CSRD) har Novedo under 2024 jobbat med
vissa koncerngemensamma aktiviteterinom ramen for
hallbarhet. Novedo harantagit hallbarhetspolicies,
genomfortintressentdialoger med kunder, medarbetare
och andraintressentgrupper samtarbetat framen
vasentlighetsanalys. For 2025 aterstaratt samlain hall-
barhetsdata, framféralltinom miljé och sociala omraden,
foratt kunnarapportera i enlighet med CSRD for kom-
mande verksamhetsar.

Strategi/vardeskapande

Affarssegment Hallbarhet Risker

Val rustade fér langsiktig positiv utveckling

2024 har praglats av ett tufft marknadsklimat pd ménga
hall och jag vill rikta ett sarskilt tack till alla medarbetare
forderas insatserunder aret.

Min beddmning aratt marknadsklimatet, till foljd av
geopolitisk instabilitet, kommer att vara osékert och
utmanande &ven under 2025, dar efterfrdgan kommer
attvariera per segmentoch till viss del per geografi.

Novedobolagens etablerade marknadspositioneroch
affarsméssigheti kombination med en férvéantad mer
expansiv finans-och penningpolitik bér ldgga grunden
foren gradvis 6kad investeringsvilja hos vara kunder,
avenom vi forvantaross att instabiliteten démparefter-
frdgan i synnerhet under férsta halvaret 2025.

Med &rets genomférda finanseringsaktiviteter harvi
&stadkommit férutsattningar foren ldngsiktig gynnsam
kapitalanskaffning och vi ser nu fram emot att fortsatta
utveckla Novedo till en stabil europeisk industrigrupp.

Per-Johan Dahlgren
Vd & koncernchef
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Novedo i korthet Vd-ord

Varfor investera i Novedo?

Novedo har visat pa stabilitet och god motstandskrafti en omvéarld som
mestadels praglats av geopolitisk osdkerhet och konjunkturnedgang allt
sedan det forsta bolagsférvarvet skedde 2021, vilket kan forklaras av

bolagets fyra vardeskapande affarsstrategier.

Regionalt marknadsledande, entreprendriella

och Ionsamma B2B-bolag med tillvéxtpotential
Novedo férvarvar bolag som arregionalt marknadsle-
dande, drivs av motiverade entreprentrer med sunda
varderingar, samt har starka kassafléden och en varaktig
EBITA-marginal 6ver 10 procent. Darutéver ska detfinnas
en tillvaxtpotential i bolaget, badde organiskt som via
tillaggsforvarvy.

Decentraliserad bolagsstruktur samt gott
affirsmannaskapiallaled

Novedos verksamhet bedrivs via en decentraliserad
bolagsstruktur med fullt resultatansvar. Det r det lokala
teamet som ké&nner till marknaden, bygger de 1angsiktiga
kundrelationerna samt sakerstélleren bra affarsmassig
och sund kultur foér alla medarbetare. Gott affarsmanna-
skap premierasiallaled och nédvéandiga koncernproces-
serhélls s enkla som majligt.

Tre affdrssegment och god geografisk spridning
Novedo bedriver verksamhet inom tre affarssegment;
Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster
férnarvarande i Sverige, Danmark, Estland och Norge.
De differentierade segmenten i kombination med
geografisk spridning ger motstandskraft och stabilitet
i Novedos intjaning och resultat. Segmenten avses 6ver
tid vaxa till omsattningsmassigt jambordiga, dartill
finns betydande forvarvsmojligheter bade i befintliga
och nyalander.

Erbjudandemix som gynnas av makrotrender

och kontracykliska investeringar

Novedos verksamhet erbjuderi huvudsak tjanster kopp-
lade till service och renovering av fastigheter, klimatom-
stallning, infrastrukturprojekt samt tillverkning avindu-
strikomponenter, tjdnster och produkter som bedéms
kunnadra férdel av aktuella makrotrender samt kontra-
cykliska investeringar.

Martin EIm, COO, Novedo

Strategi/vardeskapande

Affarssegment Hallbarhet Risker

Vardeskapande inom Novedo

Hur skapar bolag 6kad tillvéxt och Ionsamhet
genom att vara en del av Novedo?

Bolag ges tillgang till kommersiella mervarden,

sasom tillaggsforvary, 6kad investeringskapacitet,

affarssamarbeten, strategiplanering, brett indu-
striellt natverk, ledarskapsutbildningar, koncern-
upphandlingar, digitaliseringsstdd, etc. | stort
handlardet om att drivna entreprendrertillhanda-

halls en plattform att dra kommersiella férdelarav,

vilket skapar mervarde fér samtliga inblandade.

Hur féljer ni upp att plattformen

skapar kommersiella varden?

EBITA-marginalen ar ett viktigt matt for Novedo nar
vi méatervardeskapande. Novedo har som malsatt-
ning att bolagets justerade EBITA-marginal pa
medellang sikt ska dverstiga 10 procent. EBITA-
marginalerna for Novedos férsta verksamhetsar,
dvs 20210ch 2022 uppgick till 8,4 procent respek-
tive 8,7 procent.Under 2023 och 2024 har margina-
len starkts till 10,1 procent for vardera ar.
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Mal och maluppfylinad

Arlig omsittningstillvaxt

Strategi/vardeskapande

Novedo har haften betydande omséttningstillvaxt under bolagets forsta
verksamhetsar. Malsattningen foromsattningstillvaxt reviderades under
2024 till att den arliga genomsnittliga nettomsattningstillvaxten ska vara
minst 30 procentunder perioden 2024-2028, varav organisk tillvaxt ska
varailinje med marknadstillvéxt pa relevanta marknader. Under 2024
uppgick den arliga tillvaxten till 11,8 procent (52,7), varav den konsolide-
rade organiska tillvaxten uppgick till 3,7 procent (1,8).

Arlig justerad EBITA-marginal
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Novedo har som malséattning att bolagets justerade EBITA-marginal pé
medell&dng sikt ska dverstiga 10 procent. Bolagets EBITA-marginal foér de
forsta tva verksamhetsaren, dvs 2021 och 2022, uppgick till 8,4 procent
respektive 87 procent. Marginalen har starkts under de senaste tvé &ren
och uppgick under 2024 till 10,1 procent (10,1).

Réntebarande nettoskuld / EBITDA (proforma)
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= EBITA-marginal

Novedo har som malséattning att ha en balanserad och sund nettoskuld
som understiger 3,5 ggr. Kvoten berdknas, i enlighet med definition i
bolagets obligationsvillkor, som rantebarande nettoskuld i relation till
proformerad EBITDA under den senaste 12-manadersperioden. Netto-
skulden fér 2023 och 2022 uppgick till 2,9 ggroch for 2024 uppgick
nettoskuldentill 2,5 ggr.

<3,5ggr

GGR

1

0
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Rantebarande nettoskuld/
EBITDA (proforma)
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Mal och maluppfylinad

ESG duediligence

Strategi/vardeskapande

Novedo har som mal att dver 90 procent av férvarvad drsomséattning ska
ha genomgatt en ESG:DD utford av extern part, dar affarsetik, halsa &

sékerhet, arbetsgivarvarumérke samt miljéledning granskats. Granskning %
av extern part pdbdrjades 2022 dar 45,5 procent av férvarvad drsomsatt-

ning granskades. Under 2024 granskades 88,6 procent (94,7) av férvarvad
arsomsattning.

Utbildning

MSEK %
2000 100

1600 //\ 80
1200 60

800—  — ————40

400— — 20 Forvarvad omséttning
= ESG:DD

0

2021 2022 2023 2024

Novedo har som mél att vd:ar och ledare inom dotterbolagen ska genomga
en ledarutbildning i syfte att framja en sund féretagskultur och kvalitets-

sakra successionsplanering 6ver tid. Malet f6ljs upp via andel vd:ar som %
genomgatten ledarutbildning i Novedos regi de senaste fem aren. Utbild-

ningsgraden uppgick till 60,0 procent for 2022, till 70,0 procent fér 2023
och till 64,7 procent for 2024. Vd-skifte i dotterbolag har paverkat procent-
satsen under2024.

100

80

60

40

20

Andel vd:arsom
0 genomgatt ledarskaps-
2021 2022 2023 2024 utbildning
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Affarsmodell

Bolagsforvarv aren primar del av Novedos tillvaxtstrategi och koncernen har haft en hog
forvarvstakt sedan det férsta bolagsforvarvet genomfoérdes i januari 2021.Vid utgangen av
2024 fanns 22 dotterbolag/-grupperingarinom koncernen, varav tre bolag tilltratts under
2024. Novedo har tydliga forvarvskriterier fér bolag som férvarvas.

Forvarvskriterier

Novedo férvarvar bolag som arregionalt marknads-
ledande, drivs av motiverade entreprendrer med sunda
varderingar, samt har starka kassafléden och en varaktig
EBITA-marginal 6ver10 procent. Det ska dven finnas en
tillvéxtpotential i bolaget, bdde organiskt som via till-
laggsforvarv. Darutdver dnskar Novedo att den befintliga
ledningen fortsatter att vara verksam i bolaget eftersom
detarde som kan marknaden och affaren bast.

Forvarvsprocess

Férvarvsprocessen har tre centrala moment. Det &r dels
sjalva fasen dar potentiella bolag identifieras, dels utvarde-
ringen och slutligen momentet dar Novedo och det sal-
jande bolaget skapar samsyn kring hur bolag ska drivas
och utvecklas framat samt kommer éverens om de kom-
mersiella villkoren.

Potentiella bolag identifieras

Novedo stravarefterattredan i ett tidigt skede féraen
dialog med &garettill potentielltintressanta bolag. Darige-
nom blir Novedo ofta den naturliga samarbetspartnern for
agaren inforen eventuell forsaljning, Novedo har ett konti-
nuerligtinfléde av nya intressanta potentiella bolagsfor-
varv, bade frdn det egna natverket, frdn externa foretags-
maéklare samt frdn entreprendren sjalv.

Granskas och utvérderas

Samtliga bolag som avses férvarvas granskas for att
sakerstélla att det férvarvade bolaget haren langsiktigt

hallbar affar. Diskussioner och resonemang kring nyckel-

personers fortsatta engagemang samt Novedos varde-
ringar och decentraliserade styrningsmodell sker tidigt
i utvarderingen. En grundlig och anpassad utvardering
genomfors i syfte att sdkerstalla att mojligheteroch
risker med bolagsfoérvarvet haridentifierats. Férutom
koncernens samlade kompetens, genomférs dvenen
duediligence av extern revisionsfirma samt juristfirma,
dértex miljépéverkan, skatt, finansiell stélining och
legala drenden granskas.

Skapar samsyn framat

Slutligen gér Novedo en avvdgning om Novedo éren
lamplig dgare och vad Novedo kan tillféra det potentiella
forvarvsbolaget. Om ett potentiellt férvarvsbolag inte
beddms folja relevanta krav och standarder, ellerinte
bedéms vara mottagligt for nédvandiga forbattringar,
avstarNovedo férvarvet.

Samtliga forvarv féredras fér Novedos investerings-
kommitté, som dven kan godkénna vissa forvarv enligt
av styrelsen utfardad delegation. Ovriga forvary foredras
och godkanns av koncernens styrelse.

Strategi/vardeskapande

Forvarvsprocessen - tre centrala moment

Potentiella bolag

Granskas och Skapar samsyn
identifieras —

utvérderas % framat %

Integration och
uppféljning

Forvarvskriterier
- Sund féretagskultur
- Starkaentreprenérer
Beprévad och hallbar affarsmodell
Ledande position inom sin marknadsnich
- Godakundrelationer
- Starka kassafloden

+ >10 procent EBITA-marginal

Joel Asenlév, medarbetare
Novedos M&A-team.

Victoria Svensson, medarbetare
Novedos M&A-team.
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Integration

I samband med att det férvarvade bolaget formellt tilltrads
finns en strukturerad integrationsprocess som syftar till
att ge bolaget de basta férutsattningarna inom koncernen.

Initialt tillsatts ny styrelse med ordférande fran Novedo
som harrelevanterfarenhet av att driva liknande bolag
sedan tidigare. For att sékra god bolagsstyrning ankom-
mer det dven pa det férvarvade bolaget att anta vissa kon-
cerngemensamma koder och policies, bland annat upp-
férandekod, vd-instruktion samt attestinstruktion. Darut-
overtillkommer rapporteringsrutiner avseende finansiell
och icke-finansiell information. Novedo efterstravar att
noédvandiga koncernprocesser halls sé enkla som mojligt.

Novedo drivs med en dvertygelse om att de basta affars-
besluten fattas néra kunderna och marknaden av kunniga
och engagerade entreprendrer och medarbetare. Centralt i
Novedos verksamhetsmodell ar darfér att dotterbolagen
drivs vidare som tidigare, men dar bolagen ges maojligheter
attdra fordel av koncernens samlade kompetens, erfaren-
hetoch resurser foratt dvertiden skapa basta mojliga
vardetillvaxt.

Novedo fokuserar primart pa att stotta dotterbolagen
med strategisk planering samt ledarskapsfragor. En bety-
delsefull proaktiv aktivitet fér utveckling inom ledarskap
arden ledarutbildning som bedrivs sedan ndgra artill-
baka. Utbildningen syftar till att férse bolagen med goda
ledare och specialister. Utbildningen, som genomférs av
en extern professionell aktor, har tre spar darett sparar
forbefintliga vd:ar, ett &r for blivande ledare och ett ar for
talanger/specialister, vilka ockséa kan vara yngre personer.
Utbildningen arobligatorisk for befintliga vd:ar.

Novedo i korthet

Uppfédljning

Varje manad rapporter bolagen in férséljning, resultat och
andraviktiga finansiella och icke-finansiella nyckeltal till
Novedo centralt. Den I6pande uppfdljningen &r maloriente-
rad med fokus pé affarsmassighet som har baring pa stabil
tillvaxt, marginalutveckling och kapitalbindning. Under
aret sakerstalls dven att kompetensutveckling och hall-
barhetsagendan i dotterbolagen féljs upp och utvarderas.

FN:s mal fér hallbar utveckling aren integrerad

del av Novedos verksamhetsmodell

Hallbarhet aren forutsattning for langsiktigt vardeska-
pande. Darfor arhéllbarheten integrerad del i Novedos
verksamhetsmodell.

Novedo harsin basiett suntoch etiskt féretagande,
vilketinnebaratt verka i enlighet med bolagets affars-
kultur, félja bolagets hallbarhetspolicies samttillampliga
lagar, férordningar och regelverk. Novedos uppférandekod
arbaserad pd internationella konventioner och standarder
sadsom FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag, den internationella deklarationen om
manskliga rattigheter, ILO:s grundlaggande principeroch
rattigheter pd arbetsplatsen, FN:s konvention mot korrup-
tion och Riodeklarationen om miljé och utveckling.

Novedos initiala hdllbarhetsarbete har sérskilt beaktat
8,9,10,11samt 12 av"Sustainable Development Goals".

Under 2024 har Novedo fortsatt att utveckla sitt hallbar-
hetsarbete med intressentdialoger och dubbel vasentlig-
hetsanalys. Fér meroch férdjupad information om
Novedos hallbarhetsarbete, se dven sidorna 19-25
i Novedos héallbarhetsrapport.
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Affarssegment

Nischad industrigrupp

Novedo bestar av framstaende entreprendrsdrivna sma och medelstora bolag med sund féretagskultur,
utvecklade nischpositioner samt beprévade affarsmodellerinom tre affarssegment.

AFFARSSEGMENT

Installation &.Tjénster NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA, MSEK EBITA-MARGINAL, % MEDARBETARE

Segmentet bestar av nischbolag som erbjuder
installation, service och underhall till fastigheter, 1 3 9 4
framférallt kommersiella fastighetségare och , , ,

allménnyttan.

Infrastruktur NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA, MSEK EBITA-MARGINAL, % MEDARBETARE

Segmentet bestar av nischbolag verksamma inom infra-
strukturprojekt, sasom bergsforflyttning, markarbeten med
tillhérande omraden samt underhall av jarnvéags-, vag- och , , ,

kraftinfrastruktur och annan infrastrukturell byggnation.

o |ndUStrI NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA, MSEK EBITA-MARGINAL, % MEDARBETARE

o Segmentet bestar av industriella nischbolag som tillfér tydligt
g kundvérde inom tillverkning eller handel &mnad fér B2B, till
exempel underleverantoérer till produktbolag, distributérer , , ,

och bolag med egen produktutveckling.




Nettoomsattningen for affarssegmentet Installation &
Tjanstervisade pa fortsatt stabil volym under2024 och
segmentets bolag har navigerat val och bibehallit sina
marknadspositioneriett mer utmanande marknadslage.

Omsaéttningen uppgick till 1394,6 MSEK (1382,0) for
heldret 2024 och EBITA uppgick till 149,4 MSEK (167,0) for
2024. Marknadslaget harinneburiten viss prispress som
dampat EBITA-marginalen och marginalen uppgick till
10,7 procent (12,1) for helaret.

Marknadsutsikter
Urbanisering, hallbarhet och digitalisering &r megatren-
der som péverkar efterfrdgan inom affarssegmentet.

Urbaniseringen skapar kontinuerligt nya behov av
bostader, samhéllsfastigheter och arbetsplatser. En stor
del avdet nordiska fastighetsbestandet, vardbyggnader
och skolorarbyggda under slutet av1960-talet och sam-
hallets 6kade fokus och krav pa hallbarhet innebar att,
det framforallt &ldre, fastighetsbestandet behover
moderniseras, renoveras och upprustas tekniskt.

Okade satsningar pé férsvar och kriminalvard leder
aventill 6kad efterfrégan av segmentets tjanster, bade for
renovering och nybyggnation av relaterade fastigheter.

Energibristi kombination med den padgaende klimat-
omstéliningen fungerar som acceleratorer for efterfrdgan
pa energieffektiviseringstjanster.

De senaste drens minskade nyproduktion av bostéader
kommer framover att ytterligare 6ka bostadsbristen
pa orter dar manniskor vill bo.

Novedo inriktar sig framst pa regioner med hogre
tillvéxttakt &n marknaden som helhet och under2024
har efterfrdgan fortsatt varit stabil inom fastighets-
service och underhdll samtenergirelaterade uppdrag
samtidigt som efterfrdgan inom nyproduktion av
bostader fortsatt har varit avvaktande.

Forvarv

Under aret har tva tillaggsforvary genomfoérts i form
av bolagen OVKservice Syd AB samt Persiennteamet i
Stockholm AB med en samlad &rsomséattning fér 2024
om 16 MSEK. Forvarven starker segmentets befintliga
affarvia kompletterande kunderbjudande, breddad
geografisk ndrvaro samt utdkad inarbetad kundbas.
Vid kvartalets utgdng bestod segmentet av 15 rorelse-
drivande bolag med 11tillhérande dotterbolag, vilket
totalt omfattar 691 medarbetare. Se Not 32 p& sidan 61
foren samlad dversikt av koncernens dotterbolag,

Novedo i korthet Vd-ord

Strategi/vardeskapande

Finansiell oversikt

Nettoomséttning och EBITA-marginal

Hallbarhet Risker

Andel av koncernens Andel av koncernens

per kvartal omsattning, 2024 EBITA, 2024
MSEK % (o) (o)
350
300
250
MSEK 2024 2023 2022 2021
200
Nettoomsattning 13946 13820 1013]1 250,0
150
EBITA 149,4 167,0 19,2 34,1
100
50 EBITA-marginal, % 10,7 12,1 1.8 13,6

0 0
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

2022

" Nettoomsattning

DRI12 Kv4 2024

2023 2024

= EBITA-marginal R12

Sésongstrender, i termerav intékter och resultat, varierar
mellan Novedos tre affarssegment, samt inom respektive seg-
ment till féljd av specifika affars-och industriférutsattningar.
Installation & Tjanster haren underliggande sdsongsvariation
darforsta kvartalet generellt &r svagare till f6ljd av vaderforhal-
landen undervintertid och dértredje kvartalet paverkas av
semesterperioden som infallerundertredje kvartalet.
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Peter Siversson Gra
Persiennteamet St
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Fredrik Gyllander,
vd, OVKservice Syd AB.
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Novedo i korthet Vd-ord

Case Installation & Tjanster

Strategi/vardeskapande

Afférssegment Hallbarhet

Tillaggsforvarv starker befintlig
affar och breddar geografi

Enviktig del av Novedos vardeskapande ar att tillféra strategiska och kompletterande
tillaggsforvarv till befintliga bolag inom koncernen. Under 2024 genomférdes tva tillaggs-
forvarv som starker befintliga affarinom Installation & Tjanster, via kompletterande
kunderbjudande, breddning av geografi samt utékad kundbas.

OVKservice Syd AB

Novedos dotterbolag Ventilationskontroll Aeolus
Aktiebolag forvarvade 2024 det skanebaserade
bolaget OVKservice Syd AB.OVKservice grundades
1996 i Loddekdpinge och utfor framst ventilations-
besiktning, injustering samt ventilationsrengo-
ring, vilket utgor cirka 90 procent av intakterna.
Verksamheten bestérav nio medarbetare och ars-
omséttningen fér 2023 uppgick till cirka 10 MSEK.

Vd: Fredrik Gyllander
www.ovkservice.se

Persiennteamet Stockholm AB

Under 2024 férvarvade Novedos dotterkoncern
Total Fasad Stockholm AB bolaget Persiennteamet
Stockholm Aktiebolag, Persiennteamet grundades
1990 Stockholm och erbjudertjanster och service
inom solskydd och inredning sdsom markiser,
persienneroch gardiner. Persiennteamet haren
stabil kundbas darcirka 75 procent ar B2B-kunder,
exempelvis offentliga aktorer, fastighetsbolag
samt bostadsrattsféreningar. Arsomsattningen
for senaste rakenskapsaret uppgick till cirka

6 MSEK.

Vd: Peter Siversson Grahn
www.persiennteamet.se

Risker
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Nettoomsattningen for affarssegmentet Infrastruktur
visade pé stark tillvaxt under 2024, dels till fljd av for-
varven av det danska bolaget Norgaard Anlaeg Holding
ApS, som tilltraddes i december 2023, samt det norska
bolaget ST Entreprenar AS, som tilltraddes i november
2024.

Segmentet visade dven pd en stark organisk tillvaxt
for likvardiga enheter under hela dret och nettoomsatt-
ningen uppgick till 1291,7 MSEK (1005,5) fér helaret 2024.
EBITA 6kade betydligt och uppgick till 173,2 MSEK (115,4)
for helaret. Aven EBITA-marginalen visade pa en god posi-
tiv utveckling som en konsekvens av volymtillvéxt och
marginalen uppgick till 13,4 procent (11,5) for helaret 2024.

Marknadsutsikter
Urbanisering och befolkningsékning i tillvaxtregioner
Okar behovet avinfrastrukturoch vattenférsorjning
samt stéller krav p4 expansion och 6kad kapacitet.
Globala trenderinom klimatoch gron omstalining
Okar behovet av energieffektivisering samt transforma-
tion tillen merelektrifierad framtid, vilket 6kar efter-
frdgan pé investeringaroch underhéll av infrastruktur.
Infrastrukturen i Norden ar till viss del féraldrad
och underinvesterad och praglas av kapacitetsbrist.
Sammantaget driver detta pa infrastrukturinvesteringar
som méter bade nya och 6kade krav pa kapacitet,

Novedo i korthet

tillganglighet och héllbarhet. Slutkunder utgérs huvud-
sakligen av offentliga bestallare, men ocksa privata
aktdrer sominvesterarioch underhallerolika delarav
infrastrukturen sdsom exempelvis jarnvag, tunnelbana,
skolor, sjukhus och andra samhéllsfastigheter samt
vatten och avlopp.

Efterfragan pd infrastruktursegmentets tjanster har
varit stark under 2024, vilket primart féljerav namnda
underliggande strukturella efterfrdgan inom utbyggnad,
renovering och redundans av infrastruktur.

Forvarv

Det norska infrastrukturbolaget, ST Entreprenar AS, vilket
arNovedos forsta forvarv i Norge, forvarvades och till-
traddes under 2024. Bolaget utfor hogkvalitativa tjanster
inom bergskydd, tunnelarbeten, betongsprutning samt
brandskydd till bygg- och anldggningsbranschenihela
Norge. Bolaget har15 medarbetare och en omsattning for
2024 om cirka 120 MSEK, se dven sidan 16 fér merinfor-
mation om bolaget.

Vid rets utgdng bestod segmentet av 7 rorelsedrivande
bolag med 11tillhérande dotterbolag, vilket omfattar 491
medarbetare. Se dven Not 32 pé sidan 61féren samlad
Oversiktav koncernens dotterbolag,

Vd-ord

Strategi/vardeskapande

Finansiell oversikt

Nettoomséttning och EBITA-marginal

Hallbarhet Risker

Andel av koncernens Andel av koncernens

per kvartal omsattning, 2024 EBITA, 2024
MSEK % (o) (o)
350
300
250
MSEK 2024 2023 2022 2021
200
Nettoomsattning 12917 10055 6356 120,9
150
EBITA 173,2 15,4 70,0 12,7
100
50 EBITA-marginal, % 134 1.5 11,0 10,5

0 0
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

2022

" Nettoomsattning

DRI12 Kv4 2024

2023 2024

= EBITA-marginal R12

Sasongstrender, i termerav intakteroch resultat, varierar mellan
Novedos tre affarssegment, samt inom respektive segment till
f6ljd av specifika affars-och industriférutsattningar. Infrastruktur
haren underliggande sédsongsvariation dar forsta kvartalet
generelltarsvagare till féljd av vaderférhallanden under vintertid
och dartredje kvartalet paverkas av semesterperioden som
infallerunderkvartalet.
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Novedo i korthet Vd-ord

Case Infrastruktur

Strategi/vardeskapande

Affarssegment Hallbarhet

Forsta norska férvarvet pa en marknad
med stark efterfragan inom infrastrukturell
utbyggnad och underhall

Novedo haren aktiv nordisk férvarvsstrategi och omséttningen fran bolag utanfor
Sverige 6kar kontinuerligt och uppgick till 27,9 procent av Novedos totala drsomsatt-
ning fér 2024. Norge ér en intressant marknad fér Novedo och koncernen ser goda
mojligheter till att vdxa med hégkvalitativa och Ionsamma bolag dven dar.

ST Entreprenar AS

Under 2024 férvarvades det norska infrastruktur-
bolaget ST Entreprengr AS, vilket &r Novedos forsta
forvarviNorge. ST Entreprengr bedriver sin verk-
samhet frdn norska Voss, belaget cirka tio mil fran
Bergen. Bolaget utfor hogkvalitativa tjansterinom
bergskydd, tunnelarbeten, betongsprutning samt
brandskydd till bygg- och anléggningsbranschen i
hela Norge. Bolaget har 15 medarbetare och en
omsattning fér2024 om cirka 120 MSEK.

’Mitt team och jag ser fram emot att vara en del av
Novedo. ST Entreprengr AS bedriveren stabil verk-
samhet och varbedémning arattviinom ramen
for Novedos organisation kan utveckla varaffaran
meroch kapitalisera pd den goda efterfrdgan som
bland annat finns férunderhall och renovering av
det norska tunnelnatet”, sdger Kristian Skjerven,
vd fér ST Entreprengr AS.

Vd: Kristian Skjerven
www.stentreprenor.no

Risker
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Industrisegmentet visade pa fortsatt stabiliteti den
svagare marknad som praglat 2024 och nettoomsatt-
ningen uppgick till 340,6 MSEK (320,7) fér helaret 2024.
EBITA uppgick till 38,5 MSEK (43,0) fér 2024 och EBITA-
marginalen uppgick till 11,3 procent (13,4) fér heléret.
Marginalerna ar paverkade av 1agre affarsvolymer till foljd
aven svagare industrikonjunktur samtidigt som jamfo-
relsetalen fér 2023 var starka och positivt p&verkade av
globala stérningari leverantérskedjan.

Marknadsutsikter

Digitaliserings- och globaliseringstrender driver tillvaxt
inom EMS-industrin och skaparen marknad dér produkt-
dgare fokuserar pa karnverksamhet som forsaljning
samt forskning och utveckling, och valjeratt outsourca
tillverkningen till kontraktstillverkare.

Efterfrdgan i Europa harvarit stark under de senaste
aren och framéver férvantas EMS-marknaden fortsatta
attvaxatill foljd avhemtagning av tillverkning ("resho-
ring”), vilket gynnar affarssegmentet.

Hemtagning kan minska risker som politisk insta-
bilitet, tullar och valutafluktuationer. | dagens globala
marknad néar faktorer som totala kostnader, internatio-
nell handel, och hallbarhet starifokus, blirvardet av att
samarbeta med lokala EMS-leverantérer allt viktigare.

Novedo i korthet

Nordeuropa haretablerat sig som en stark tillverknings-
region tack vare framsteg inom produktion och en stark
hallbarhetsprofil.

Efterfrdgan inom affarssegmentet har varit stabil
under 2024 och fortsatt hemtagning bedéms varaen
strategisk mojlighet for Novedo att starka sin marknads-
position i Europa, ilinje med bolagets tillvaxtstrategi.

Forvarv

Segmentets forsta forvarv skedde 2022 och vid periodens
utgdng bestod segmentet av tva rorelsedrivande bolag
samttva tillhérande dotterbolag med 147 medarbetare.
Se dven Not 32 pa sidan 61féren samlad dversikt av
koncernens dotterbolag.

Vd-ord

Strategi/vardeskapande

Finansiell oversikt

Nettoomséttning och EBITA-marginal

Hallbarhet Risker

Andel av koncernens Andel av koncernens

per kvartal omsaéttning, 2024 EBITA, 2024
MSEK % o o
o 1 1 % 1 1 %o
90
80
70
60 MSEK 2024 2023 2022 2021
50
0 Nettoomséattning 3406 3207 124,7 n/a
30 EBITA 38,5 43,0 184 n/a
20
EBITA-marginal, % n3 134 14,7 n/a

(]
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

2022

" Nettoomsattning

DRI12 Kv4 2024

2023 2024

= EBITA-marginal R12

Sasongstrender, i termerav intakteroch resultat, varierar mellan
Novedos tre affarssegment, samt inom respektive segment till
foljd av specifika affars- och industriférutsattningar. Industri har
enunderliggande sédsongsvariation dar tredje kvartalet paverkas
av semesterperioden som infaller under kvartalet.
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T
Morten Bro Pedersen, nytilltradd férsaljningschef.och
Henrik Miltz, vd sedan 1 september 2024, Stantraek A/S
tillsammans med Fredrik Forngren, vd ProvideU AB.

Case Industri

Novedo i korthet Vd-ord Strategi/vardeskapande Afférssegment Hallbarhet Risker

()
=
]
—

Solid industriell aterhamtning
i Europa under kommande ar

Novedos industrisegment har under senare ar paverkats av pandemi och geopolitisk
osakerhet, en turbulens som aven inneburit att produktédgande bolag véljer att flytta
tillverkningen ndrmare sin egna verksamhet. "Hemtagning” tillsammans med fokus pa
miljé och méanskliga rattigheter gér att norra Europa bedéms 6ka sin konkurrenskraft

som prioriterad tillverkningsregion.

Fokus pa tillvéxt och teamet

| september 2024 tilltradde Henrik Miltz som vd
for Novedos danska industribolag Stantraek A/S.
Henrik har jobbat 13 ar pa Stantraek, senast som COO.
’Det &r med storentusiasm som jag tilltraddde
rollen som vd fér Stantraek. Under forsta halvaret
har jag fokuserat pa férséljning, rekrytering av
vissa strategiska roller, samt férsakrat mig om
att uppratthalla vart sunda medarbetarfokus.
Vi arett starkt team och min uppfattning aratt
Stantraek haren bra position, bade vad galler
erbjudande, kundbas samt mojlighet att dra fordel
avrddande marknadstrender”, sédger Henrik Miltz.

Samarbeten skapar synergier

Inom Novedo tillhandahalls en plattform av bland
annatindustriellt kunnande och natverk samt
investeringskapacitet for dotterbolag att kapitali-
sera vidare pa. Synergier skapas genom naturliga
samarbeten baserat pd kommersiella mervarden.

*Stantraek har frdn dess att bolaget forvarvades
av Novedo varit medvetna om att synergierinom
Novedo skapas av dotterbolagen sjélva. Med de
sagt sa har Novedos styrelserepresentation och
de arliga Novedodagarna bland annat bidragit till
attviidagarleverantortill systerbolag och dar-
utdver ar Novedos andra industribolag ProvideU
en betydelsefull sparring-och samarbetspartner”,
sager Henrik Miltz.

Vd: Henrik Miltz
www.stantraek.dk
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Novedo i korthet

Hallbarhetsrapport 2024

Hallbarhet aren integrerad del i Novedos affarsstrategi och affars-
modell och aren férutsattning for langsiktigt vardeskapande.

Basen utgérs av sunt foretagande

Novedo harsin basiett suntoch etiskt féretagande,
vilketinnebar att félja bolagets hallbarhetspolicies,
affarskultursamttillampliga lagar, férordningar samt
regelverk. Novedos uppférandekod ar baserad pa interna-
tionella konventioneroch standarder sdsom FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
deninternationella deklarationen om manskliga rattig-
heter, ILO:s grundlaggande principer och rattigheter pé
arbetsplatsen, FN:s konvention mot korruption och Rio-
deklarationen om milj6 och utveckling. Novedo har
nolltolerans mot korruption, mutor och penningtvatt.

Strategi och ramverk fér CSRD i fokus under aret
Novedos hallbarhetsrapport for 2024 aruppréattad i enlig-
het med arsredovisningslagen och haruppréattats for
koncernen, pd samma konsolideringsgrund som de
finansiella rapporterna.

Fran och med rakenskapsaret 2025 omfattas Novedos
verksamhet av Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) och under2024 har Novedo arbetat fram
strategi och ramverk fér kommande redovisning och
granskning enligt CSRD for radkenskapséaret 2025. De pri-
maéra aktiviteterna &rantagande av hallbarhetspolicies,
genomlysning av vardekedjan, identifiering och hante-

ring av hallbarhetsrisker, intressentdialoger samt dubbel
vasentlighetsanalys. Underinledningen av 2025 har
Novedo dven initierat utbildning, metodik, process och
systemstodd till dotterbolagen inom koncernen i syfte att
samlain héllbarhetsdata for rakenskapsaret 2025.

Ett sunt foretagande ar avgérande for ett
starkt bolag, bolag blir starkare tillsammans,
och alla Novedobolag bidrar, via arbets-
tillfallen och lokala insatser, till ett starkare
samhalle - "starkare tillsammans".

Baserat pd utfall av hdllbarhetsdata i den férsta testin-
samlingen tillkommer eventuella justeringar och stéd-
insatseri syfte att mojliggora relevant och kvalitativ hel-
arsdata for 2025. Relevanta mal avses att sattas i syfte
att styra och félja upp verksamheten framat baserat pa
utkomsten frdn de initiala matningarna.

Novedo avser attinkludera samtliga dotterbolag som
artilltradda vid rakenskapsarets ingdng samt exkludera
arsdata fran dotterbolag som avyttras under aktuellt
rakenskapsar.Vid ingdngen av 2025 innebér det att
samtliga nuvarande dotterbolag, inklusive forvarvet av

Vd-ord

ST Entreprengr AS, omfattas i hallbarhetsrapporteringen
forrakenskapséret 2025, ytterligare férvarv under 2025
avses inte att konsolideras i drsdata for rakenskapsaret
2025, vilket darmed kan komma att skilja sig frdn den
finansiella rapporteringen for 2025.

Hallbarhetspolicies
Foljande hallbarhetsnara policies harantagits av
styrelsen under 2024:
- Uppforandekod for medarbetare
- Uppforandekod foraffarspartners
Policy for halsa & sakerhet
Integritetspolicy
- Visselblaspolicy

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsriskeridentifieras och hanteras pd samma
satt som dévriga riskerinom koncernen och redovisas i
avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 26-29.

Intressentdialoger

Novedo haren tydlig affarsmodell att verka och skapa
varde via en decentraliserad bolagsstruktur. Det r det
lokala teamet som via aktiva och kontinuerliga dialoger
och samspel med lokalsamhallet, kunder, medarbetare,

Strategi/vardeskapande

Affdrssegment Hallbarhet Risker

ESG duediligence

av arets forvarvade bolags
arsomséttning har genom-
gatt ESG:DD utford av extern
part. Malet &r >90%.

38,6

Utbildning

av dotterbolagens vd:ar har
genomgatt ledarutbildning
under de senaste fem aren.
Malet &r >90%.

64,7"

leverantdrer, branschkollegor samt dgare skaffar sig
kunskap och erfarenhet foratt tillhandahalla och
utveckla hallbara produkteroch tjansterilinje med de
narmaste intressenternas och omvarldens prioriteringar
och krav.Under 2024 har ett urval av kunder, medarbetare,
ledningspersoner, styrelse, aktiedgare och dvriga investe-
rare,via enkéteroch intervjuer, tillfrdgats kring deras
forvantningar p4 Novedos héllbarhetsprioriteringaroch
-arbete. Intressenternas synpunkter och aterkoppling har
vagts in i Novedos dubbla vasentlighetsanalys.

Vardekedja

Novedos vardekedja delasinietttidigare och ett senare
led, vilket bendmnas som uppstréms respektive ned-
stroms. Novedos uppstromsaktiviteterinkluderar pro-
duktion och transporter av diverse verktyg, maskiner,
komponenter for att kunna utféra Novedos egna tjanster
och produkttillverkning. Egen verksamhet inkluderar
bland annat tjdnsterinom installation och infrastruktur,
sdsom ventilation, byggnation, méleri, renovering, och
produkttillverkning samt transporter. Aktiviteter ned-
stréms ar bland annategengenererad avfallshantering,
men omfattar sdklart &ven kunder som nyttjar Novedos
tjdnsteroch produkter, exempelvis fastighetsbolag,
tillverkande bolag samt privata kunder.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Med anledning av framtida rapporteringskrav kopplat
till CSRD har Novedo under 2024 genomfért en dubbel
vasentlighetsanalys pa koncernniva enligt metodologin
i CSRD. Analysen hartagit avstamp i bdde Novedos egna
verksamhet och i bolagets vardekedja och analyserat
inverkan pa miljé och manniskor samt finansiella effek-
terav risker och méjligheter kopplade till hallbarhet.

Den dubbla vasentlighetsanalysen utgéren central
del av Novedos héllbarhetsstrategi och vagleder bolaget
i attidentifiera och prioritera frdgor som &r mest vésent-
liga for Novedos verksamhet och bolagets intressenter.
Med vésentliga fragor menas frdgor som medfor bety-
dande inverkan pa milj6, samhalle och styrning, samt
risker och moéjligheter som formar intressenternas upp-
fattning om Novedos prestation och p&verkar bolagets
formaga att skapa och uppratthélla varde.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen inte-
greras i Novedos verksamhet och aterspeglar Novedos
dtagande att tillhandahélla tjanster och produkter av
hog kvalitet, fokus pé hélsa och sdkerhet féregna med-
arbetare och manniskor som omfattas av Novedos
vardekedja samt minimera bolagets miljéavtryck.

For att skerstélla dverensstdmmelse med Novedos
strategiska prioriteringar och hallbarhetsadtaganden
granskades och godkandes analysens utfall och metodik
av Novedos styrelse under 2024.

Novedo i korthet

Metod, process och analys

Basis forden dubbla vasentlighetsanalysen arbransch-
overgripande undersokningar av vardekedjor, sektor-
expertis, benchmark, intressentdialoger, interna och
offentliga dokument, interna insikter samtworkhops
med koncernledningen. Analysen fokuserade sarskilt

pa specifika aktiviteter, affarsrelationer och faktorer som
kaninnebara en 6kad risk for negativa effekter, exempel-
vis branschrelaterade affarsetiska risker samt ménskliga
rattigheter.

Vid beddmning av inverkansvésentlighet utvarderades
hur Novedos verksamhet paverkar miljén och samhallet
genom att analsyerainverkningarnas skala,omfattning
och potentiella odterkallelighet, samt om inverkan ar
faktisk eller potentiell.

Vid beddmning om finansiell vasentlighet analyserades
hur hallbarhetsfragor och potentiella risker och mojlig-
heter relaterade till bland annat marknadstrender, stor-
ningaroch férandrade regelverk paverkar Novedos finan-
siella utveckling,

Sammantaget visar utfallet pa tydliga prioriteringar
kring halsa och sadkerhet samtklimat, vilket bekréaftar
Novedos nuvarande prioriteringar kring halsa och sakerhet
och klimat-och energiomstallningen inom fastighets-
sektorn.

Amnesomraden som visas till hdger i tabellen har
identifierats som vasentliga fér Novedos verksamheter.
Dessa omraden kan forandras 6ver tid allteftersom
Novedos verksamhet utvecklas i kombination med
intressenters forvantningar och prioriteringar.

Milj6
Sambhalle
Styrning

Vd-ord

Strategi/vardeskapande

Affdrssegment Hallbarhet Risker

Oversikt dubbel visentlighetsanalys

Vasentlig  Vasentligt underdamne v!‘s:,:r:rl?gn:;t vgisr;:?l?igi:let
Anpassningartill klimatférandringar X v
E1Klimatférandringar Ja Begransningar av klimatférandringar 4 v
Energi 4 v
Férorening av luft v X
Férorening av vatten v X
E2 Férorening Ja
Férorening av mark v X
Amnen som inger beténkligheter v X
Inverkningar pa ekosystemets omfattning och tillstand v X
E4 Biologisk mangfald och ekosystem Ja
Inverkningar pé och beroenden av ekosystemtjanster 4 X
Resursinfléden, inklusive resursanvandning 4 v
ES5 Cirkularekonomi Ja Resursutfléden relaterade till produkter och tjdnster v X
Avfall v v
Arbetsvillkor v v
S1Den egna arbetskraften Ja
Likabehandling och lika méjligheter féralla v v
Arbetsvillkor v v
S2 Anstéllda i vérdekedjan Ja Likabehandling och lika méjligheter féralla v X
Andra arbetsrelaterade rattigheter 4 X
Foretagskultur 4 v
G1Ansvarsfullt féretagande Ja Skydd férvisselblasare 4 X
Korruption och mutor v v
ES Bolagsspecifikt Ja Ansvarsfullt féretagande v v
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Bedémning av inverkansvéasentlighet
samt finansiell vasentlighet
Beddmning av inverkans vasentlighet gors baserat pa
om Novedos inverkan pé en relevant hallbarhetsfraga ar
positiv eller negativ, samtom inverkan ar faktisk eller
potentiell. Negativ inverkan bedéms utifran allvarlig-
hetsgrad, som inkluderar omfattning, skala och ater-
stéllbarhet, tillsammans med sannolikhet (for poten-
tiell inverkan). For potentiell negativ inverkan pé
manskliga rattigheter prioriteras allvarlighetsgrad
framfoér sannolikhet. Positiv inverkan beddms utifrén
omfattning, skala och sannolikhet. Resonemanget och
bedémningen (0-5) baseras péintressentdialoger.

Finansiell vasentlighet bedéms genom att faststalla
om en héllbarhetsfrdga innebaren risk och/elleren
mojlighet fér Novedo, samt sannolikheten och den
potentiella omfattningen. Bedémningen (0-5) tar
hansyn till effekternas omfattning och sannolikhet
pé kort, medellang och lang sikt.

Novedo har faststallt att ett troskelvarde baserat pa
medelvarde fyra som vésentliga att hantera, félja upp
pa och framover dven rapportera pa.

OMFATTNING

Inverkansvasentlighet

E4.A-B E2.D-G

E3 S4.A-C
s1.C
ELA 83.C GL.E S3.A-B
E2.F G1.D
GL.C

Novedo i korthet Vvd-ord

VASENTLIGA UNDERAMNEN

Arbetsvillkor (egen personal)

Begransning av
klimatférandringar

Energi

Resursinfléden, inklusive
resursanvandning
Resursutfléden relaterade till
produkteroch tjanster

Avfall
Skydd forvisselblasare

Fororening av luft
Arbetsvillkor (arbetstagare
ivardekedjan)

Likabehandling och lika
mojligheter foralla

Andra arbetsrelaterade
réattigheter

Likabehandling och lika
mojligheter foralla

Inverkningar pé ekosystemets
omfattning och tillstand

Inverkningar pa och beroenden
av ekosystemstjanster
Korruption och mutor
Ansvarsfullt foretagande

E2.B  Fororeningavvatten

E2.C  Fororeningavmark

Amnen sominger

E2E  petankligheter

GLA Foretagskultur

SKALA

Inverkansvéasentlighet

E1B = Novedos verksamhet samt uppstroms vardekedja
bidrartill utslapp av vaxthusgaser fran varoroch tjanster.

E1.C = Novedos verksamhet samt uppstréms vardekedja
omfattarenergikravande och fossilintensiv verksamhet fran
tillverkning av material och varor samt hég energiférbrukning.

E2A E2.B,E2.C,E2.D = Novedos verksamhet omfattar tjanster
och produkter for berg-och markbearbetning, cement, féarg,
plast och batterier, vilket medféren hog risk for luft-, vatten-
och markféroreningar.

E4.C,E4.D = Novedos verksamhet samt uppstroms vardekedja
omfattar bland annat hantering och bearbetning av berg och
mark samt kemikaliervilket kan ha en negativinverkan pa
ekosystem och biologisk méangfald.

E5A=Novedos verksamhet omfattaranvandande av jungfruliga
material,exempelvis betong, kemikalier, plast och stal.

E5.B = Novedos producerande verksamhet har méjlighet
attdesigna produkterenligt cirkuléra principer.

E5.C = Novedos verksamhet samt uppstroms vardekedja
genererar bade icke-farligt och farligt avfall.

S1A=Novedo har medarbetare i branscher som har férhjd risk
férarbetsplatsolyckor. Aven vasentligt att uppratthalla rattvisa
anstallningsforhallanden, loner och arbetarrattigheter.

S1.B = Novedo harverksamhet dérvissa grupperibland &runder-
representerade, av vikt att prioritera mangfald, jamlikhet och
inkludering vid underrepresentation. Novedo kan aven paverka
arbetsmiljon positivt och darmed forbattra valbefinnande,
motivation och engagemang.

S2.A,82.B,52.C = Novedos uppstroms véardekedja kan innebéara
riskfyllt arbete inom vissa industrier och lander. Novedo kan
paverka positivt genom att applicera bolagets leverantérskod.

G1A = Novedo haren langsiktig dgarstrategi och har darmed
mdjlighet att etablera en stark och sund affarskultur.

G1B = Foratt stodja etiskt féretagande ar det av vikt att Novedo
&ven haren anonym och extern visselblasarfunktion dar miss-
tankarom olampligt beteende eller handlingar kan rapporteras.

ES.A=Novedo har mojlighet att via forvarvsstrategi, styrdoku-
mentation, kravstallan samt méalsattning paverka i vasentliga
hallbarhetsfragor.

FINANSIELL PAVERKAN

Strategi/vardeskapande

Finansiell vasentlighet

GL.D-E

E3.A-B S4.A E2.A-G
s3.C s4.c E4.A-D

Affarssegment

S ES.
G
B E s2. E5.A
ES.C
ES.B
GLC

Hallbarhet Risker

VASENTLIGA UNDERAMNEN

Ansvarsfullt foretagande

Arbetsvillkor (egen personal)

Korruption och mutor

Anpassning till klimat-
forandringar

ELB Begransning av klimat-
. forandringar
E Energi

ES.A

Resursinfléden inclusive
resursanvandning

Avfall

Arbetsvillkor (arbetstagare
ivardekedjan)

Foretagskultur

Likabehandling och lika
méjligheter for alla
(egen personal)

N&runderdmnen under samma &mnen
harkonsoliderats beror det pa att de har
samma beddmning av ekonomisk
omfattning och sannolikhet.

SANNOLIKHET

Finansiell vasentlighet

E1A = Novedos leverantéreri uppstroms vardekedja kan behéva
anpassa sin verksamhet pa grund av klimatrisker vilket kan
paverka koncernens forsorjning av ramaterial och utrustning.

E1B = Novedos leverantéreri uppstroms vardekedja kan
omfattas av strangare reglering avseende exempelvis koldiox-
idintensiva industrier, vilket kan innebara minskad tillgang av
rématerial samt kade kostnader.

E1.C = Novedos verksamhet samt uppstroms vardekedja kan
omfattas av 6kade koldioxid-och bransleskatter samt 6kad
konkurrens om gron energi, vilket kan leda till hogre kostnader.

E5.A = Novedos kostnader kan ka till foljd av kunders 6kade
fokus pé hallbarhet och 6kade efterfragan pa mer miljévanliga
alternativ.

E5.C = Novedos kostnader kan 6ka till féljd av strangare regle-
ringar kring avfallsgenerering och -hantering.

S1A, S1.B = God resultatutveckling stéds av engagerade och val-
maende medarbetare baserat p& goda och marknadsmassiga
arbetsvillkor.

S2A=Bristeri hantering av hélsa, sdkerhet och arbetsvillkor
iuppstroms vérdekedja kan leda till skadat rykte, boter och
aven forlust av kunder fér Novedo.

G1A = Novedos affarskultur arbaserad pa hogt fortroende,
gott affirmannaskap och verskamhetsnéara samt ett etiskt
foretagande, vilket ar positivt for tillvéxt och resultatutveckling.

G1.F = Novedos affarskultur tillsammans med styrdokument
stojderett suntoch etiskt foretagande och hallbar lGnsamhet.

ESA=Novedos forvarvsstrategi tar hansyn till etiskt féretag-
ande och gott ledarskap, vilket kan paverka tillvaxt, resultat
samt starkt varumarke.
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Hallbarhet

Héalsa och sdkerhet éren prioritering
i Novedos hallbarhetsarbete

Novedo maérkerav férandrade kundkrav vad géller hallbarhet

och efterfrdgan pa hallbara produkter och tjanster férvantas oka.

| kundsammanhang ar det ofta positivt att kunna redovisa certi-
fikat med avseende pé& kvalité, miljé och arbetsmilj; certifieringar
som flertalet av Novedos dotterbolag innehar.

Anders Larm, vad &r din roll p Novedo?

Sedan 2023 jobbar jag som verksamhetsutvecklare pa Olle Timblads
Malerifirma, vilket bland annat innebér att jag jobbar med bolagets
ledningssystem och hallbarhetsberakningar. Darutéver stéttar jag
andra Novedobolag inom ramen férolika certifieringar och under
2024 har jag dven borjat jobba med koncernévergripande hallbar-
hetsinitiativinom Novedo.

Hur jobbar Novedo med hallbarhet?

Novedo fokuserar pa det som &r affarsnara och dar koncernen I'h - '/
konkret kan paverka. Ett primart och grundlaggande omrade ar & ?
sdklart halsa och sakerhet for koncernens medarbetare. \ —

Novedo haren tydlig affarsmodell att verka och skapa varde via \‘.u/-
en decentraliserad bolagsstruktur. Samma metodik anvands aven = /

for hallbarhet, dar hallbarhet till stor del utformas baserat pa det
enskilda bolagets prioriteringar, som vanligtvis ar tatt kopplade
till kundkrav samtviljan att vara en sund arbetsgivare och positiv ’
kraft i lokalsamhillet. !

®

Anders Larm, verksamhetsutvecklare inom Olle Timblads
Malerifirma AB och Tyreso Malericentral AB.
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Utfall 2024

Sunt och etiskt foretagande

Hé&llbarhetinom Novedo har sin utgdngspunktisuntoch
etiskt foretagande och héllbarhetsarbetet bedrivs lokalt
och utformas till stérsta del baserat pa det enskilda dot-
terbolagets prioriteringar, vilka vanligtvis ar tatt kopplade
till kundkrav samtviljan att vara en sund arbetsgivare
och positiv krafti lokalsamhallet.

Inom Novedo r&der nolltolerans mot évertradelser av
lagar, regelverk, férordningar och Novedos héllbarhets-
policies samtall form av korruption, mutor och penning-
tvatt. Foratt underlatta rapportering av befarade missfor-
hallande inom,ellerirelation till Novedos verksamhet,
har Novedo etablerat en extern och anonym visselblasar-
funktion som finns tillgénglig pd www.novedo.se och
som ger alla mojlighet att rapportera en misstanke om
ettallvarligt missférhallanden.Under 2024 haringa éren-
den rapporterats i den externa visselblasarfunktionen.

Hallbarhet en del av Novedos férvarvsanalys

Det &rviktigt att forstd hurett bolagsforvarvs affarsmodell
och konkurrenskraft pdverkas av ESG-relaterade mojlig-
heteroch risker,idagoch palangre sikt. Novedo har darfor
som mal att dver 90 procent av forvarvad drsomsattning
ska ha genomgatten ESG due diligence av extern part,
déraffarsetik, hdlsa & sékerhet, arbetsgivarvarumarket
samt miljéledning granskas sarskilt.

Under 2024 granskades 88,6 procent (94,7) av férvarvad
nettoomsattning av extern part med positivt utfall. Arets
tvatillaggsforvary granskades pd samma parametrar
men av Novedos egna medarbetare.

Novedo i korthet

Certifieringar fér 6kad kvalitét, minskad klimat-
paverkan samt god arbetsmiljo

Novedos affarsmodell innebar att dotterbolagen fattar
sjalvstandiga beslutom ledningssystem och certifie-
ringar utifrén affirsméssiga beslut och riskbeddm-
ningar. Novedobolagen jobbar dverlag struktureratinom
milj6 och arbetsmiljé och ndrmare halften av dotterbola-
geninom koncernen haréven implementerat ISO-certi-
fieringareller motsvarande avseende kvalité, miljé och
arbetsledning; vilket manga gangerefterfrdgas av
kunderoch &ren styrka i olika affarssammanhang,
Sistutiskaranav ISO-certifierade bolag &r Sentexa AB,
som blev certifierad under forsta kvartalet 2025.

Vd-ord

Novedos medarbetare
En dvervdgande andel av Novedos medarbetare ar tills-
vidareanstallda med heltidsanstallningar.Vid arets
utgdng uppgick antalet medarbetare i koncernen till
1341(1304), varav 3 (3) medarbetare var anstélldainom
moderbolaget. Genomsnittligt antal medarbetare i kon-
cernen uppgick till 1271 (1242) . Kénsfoérdelningen var
11,7 procent (12,0) kvinnor och 88,3 procent (88,0) man.
Lika lon forlikvardigt arbete aren sjalvklarhet och
Novedo respekterar kollektiva forhandlingar och upp-
férandekoden reglerar medarbetarnas ratt till férenings-
frihet och ratten att férhandla kollektivt. Féranstallda
som inte omfattas av kollektivavtal bestdms vanligen
deras arbets-och anstéllningsvillkor baserat pé kollektiv-

Strategi/vardeskapande

Affdrssegment Hallbarhet Risker

avtal som omfattarévriga anstéllda eller baserat pé
kollektiva férhandlingsavtal frdn andra organisationer
ellerbranschpraxis.

Saker och hdlsosam arbetsmiljé

Novedo haren tydlig malsattning att sdkerstalla en sdker
och hélsosam arbetsmiljo, bade fysiskt och mentalt, i all
verksamhet. Gott ledarskap i syfte att framja en sund
foretagskultur prioriteras inom koncernen och Novedo
har som hallbarhetsmal att vd:ar och ledare inom dotter-
bolagen ska genomgé en ledarutbildning. Mélet foljs

upp via andel vd:ar som genomgatt en ledarutbildning i
Novedos regi de senaste fem &ren, vilket for helaret 2024
var 64,7 procent (70,0).

BOLAG CERTIFIERING BOLAG CERTIFIERING
BATAB Bygg- och Akustikteknik AB 1SO 9001,1S0 14001 Sentexa AB 1SO 9001, 1S0 14001
Elforum Géteborg AB 1SO 14001:2015 Stantraek A/S 1SO 9001,1S0 14001

Helsingborgs Byggplat AB

Miljéplan som aruppbyggd pa IS0 14001 (Platslagarnas Riksforbund)

Ventilationskontroll Aeolus AB

FR 2000 (bygger pa ISO-standard)

Bra Tak Entreprenad Skane AB

Miljéplan som aruppbyggd pa IS0 14001 (Platslagarnas Riksforbund)

CX Ventilation AB

FR 2000 (bygger pa ISO-standard)

Olle Timblads Malerifirma AB

1SO 9001:2015, 1S0 14001:2015, 1ISO 45001:2023

Ekoion AB

FR 2000 (bygger pa ISO-standard)

Tyres6 Malericentral AB

1SO 9001:2015, IS0 14001:2015, ISO 45001:2023

KG Vent AB

FR 2000 (bygger pa ISO-standard)

ProvideU AB

1ISO 9001:2015, IS0 14001:2015, ISO 45001:2018

OVKservice Syd AB

FR 2000 (bygger pa ISO-standard)

ProvideU Assembly OU

1ISO 9001:2015, IS0 14001:2015, ISO 45001:2018

RC EL & Styrinstallationer Zeus AB

FR 2000 (bygger pa ISO-standard)

ProvideU Electronics AB 1SO 9001:2015, IS0 14001:2015

Ventera i Goteborg AB

FR 2000 (bygger pé 1SO-standard)
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Under 2024 har Novedo bérjat att méta personalomsatt-
ning, sjukfrdnvaro och antal tillbud och incidenter p
konsoliderad nivé och avseratt mélsatta samtérligen
analysera och félja upp utfallet frdn dessa méatpunkter.

Personalomséttningen &ren indikator somvisar hur
val medarbetarna trivs i Novedobolagen och mélsatt-
ningen aratt omsattningen ska vara pa en relevant niva
i relation till jaAmforelsebolag. Personalomséattningen
uppgick underaret till 13,9 procent.

Novedo arbetar systematiskt med att férebygga poten-
tiella halso- och sdkerhetsincidenter och arbetsskador.
Skadoroch olyckor som intréffariarbetet loggas, utreds
och forebyggande atgarder infors. Allvarliga incidenter
och olyckorinrapporteras till styrelsen och koncernled-
ningen som utvarderaroch foljer upp vidtagna atgéarder.

Aven sjukfranvaron @ren central indikator pd medar-
betares halsa och valbefinnande, daren hog sjukfrdnvaro
eller 6kande trend foljs upp och lampliga dtgarder infors
i det berdrda bolaget. Sjukfranvaron uppgick till 3,8 pro-
centunder 2024 och antal tillbud i relation till 1000 000
arbetstimmar uppgick till 0,6.Tillbud som i hdg utstréack-
ning omfattar hand-, fot- och ryggskador. Inga arbets-
platsolyckor med dodlig utgdng har skett under aret.

Minimera negativ miljopaverkan
Novedo verkar for att minimera den negativa milj6-
paverkan iverksamheten. Med hjalp av rutiner for att
identifiera, méata och félja upp sin miljépaverkan strévar
Novedo efter att kontinuerligt férbattra sin miljépre-
standa och minimera resursférbrukning och utslapp.
Vid val av leverantérer samt produkteroch tjanster
efterstrdvas minsta miljépaverkan sé langt det ar tek-
niskt mojligt, ekonomiskt rimligt och motiverat urett
miljoperspektiv. Foratt tillampa miljéprincipernai FN:s
Global Compactoch Rio-deklarationen har Novedo som

Novedo i korthet

ambition att tillampa principen om "do-no-harm” i affars-
beslut som kan ha en negativ miljopaverkan. Ambitionen
arattapplicera substitutionsprincipen i sa stor utstrack-
ning som maojligt, vilket innebar att sémre teknik och
miljofarliga @mnen kontinuerligt ersétts av merresurs-
effektiv teknik och miljovanliga amnen.

Vidare efterstravas avfallshantering i linje med avfalls-
hierarkin med féljande prioritering for hantering av avfall;
forebyggande, forberedelse for dteranvandning, material-
&tervinning, annan atervinning (energidtervinning) och
bortskaffning. Under2024 haren miljéincidentintraffat
inom koncernen kopplat till avsaknad av tillstdnd for
avfallshantering, vilket inte inneburit ndgon miljéskada
och &r hanterat genom att tillstdnd inférskaffats.

Ledning och styrning

Novedos styrelse faststéller koncernens ESG-strategi och
dess koder och policies, sdsom uppférandekod, leveran-
térskod, miljopolicy samt policy fér hélsa och sékerhet,
samttarstéllningtill och godkanner den dubbla vasent-
lighetsanalys som ligger till grund for ESG-strategi och
kommande CSRD-rapportering.

Novedos styrelse &rhégst ansvarig for styrning av
koncernens héllbarhet. Novedos vd och dotterbolagens
vd:aréransvariga for dess efterlevnad.

Om dotterbolag dnskar reglera styrning av berérda
Om andra internariktlinjeri dotterbolagen strider mot
koncernens policies har koncernens policies féretrade.

Samtliga medarbetare béar sittansvaratt folja lag-
stiftning och policies i det dagliga arbetet. For mer infor-
mation om Novedos styrning se dven Bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 71-81.

Vd-ord

DEFINITIONER

Strategi/vardeskapande

Affdrssegment Hallbarhet Risker

UN Global Compact

FN:s Global Compact bildades 1999 vid World Economic
Forum i Davos. Syftet varatt skapa internationella principer
kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och
korruption riktade till féretag, Principerna grundar sig pa FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s grundldggande
konventionerom de manskliga rattigheterna i arbetslivet,
RIP-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

FN:s globala mal

Del avAgenda 2030 och bestarav 17 mal for hallbar utveckling
som antagits av FN:s generalférsamling, Syftet aratt avskaffa
extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oréttvisori
varlden, att framja fred och rattvisa samt|6sa klimatkrisen
till 4r2030.

ILO

International Labour Organisation, rett FN-organ som
samlarregeringar, arbetsgivare och arbetstagare i 187
medlemsstater for att faststélla arbetsnormer, utveckla
politik och utforma program som framjar anstandigt arbete
féralla kvinnoroch méan.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive ar ett direktiv
pé EU-niva som stéller krav pd bolag avenviss storlek att
héllbarhetsrapportera enligt vissa standarder (se ESRS)
samtuppfyllaolika krav pa likriktning inom presentationen
av hallbarhetsinformationen.

ESRS

European Sustainability Reporting Standards utgorett ram-
verk for hallbarhetsrapportering som likriktar och staller
krav pa bolag att utvérdera och presentera vésentliga hall-
barhetsdmnen pé ett standardiserat och jamférbart satt.

1SO 9001

ISO 9001 &ren global standard for kvalitetsledningssystem
som hjélperforetag att sakerstalla hog kvalité pa sina
produkteroch tjanster. Standarden innebar att foretaget
etablerartydliga processer, satter kvalitetsmal och skapar
en struktur som stodjer kontinuerlig forbattring, vilket i for-
ldngningen forbattrar produktivitet och effektivitet samt
6karkundngjdheten.

1SO 14001

ISO 14001 &ren global standard fér miljéledningssystem
som hjalper féretag att I6pande identifiera och dvervaka
miljéaspekteriverksamheten,implementera forbattrings-
atgarder fér att minska negativ miljépaverkan, exempelvis
minska avfallshantering, reducera miljérisker samt f6lja
géllande milj6lagstiftning. Standarden &r utformad for

att hjalpa foretag attidentifiera, hantera och minska sin
miljopaverkan pa ett systematiskt satt.

1SO 45001

ISO 45001 aren global standard fér hantering av arbetsmiljo
och arbetsmiljorisker. Den arutformad for att hjélpa foretag
att sékerstalla en séker och hélsosam arbetsmiljé for sina
medarbetare genom attidentifiera och hantera potentiella
risker.1SO 45001 innefattar krav pa en systematisk process
forriskbedémning, riskhantering och kontinuerlig forbatt-
ring av arbetsmiljoprestanda.

Olycksfallsfrekvens

Ett jaAmforelsematt som avser forhallandet mellan antalet
olycksfall och antalet arbetade timmar i foretaget multi-
plicerat med 1000 000 arbetstimmar. Mattet anvénds vid
jamforelser mellan olika foretag.
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Helsingborgs Byggplat bidrar till
ett starkare lokalsamhalle

Attinvesteraiunga arattinvesteraiframtiden.

Novedo lagger storviktvid att bidra till ett starkare
lokalsamhalle genom arbetstillfallen och lokala insatser.
Helsingborgs Byggplat AB, med bas i sddra Sverige,
exemplifierar detta genom att under manga ar satsa

pa larlingar.

Lar sig allamoment fran grunden

P& Helsingborgs Byggplat far larlingar jobba pa riktigt
och lara sig platslagaryrkets alla moment fran grunden.
Helsingborgs Byggplat har ett genomténkt och genom-
arbetat program for alla sina larlingar, samarbetar med
flera yrkesskoloroch ingari flera program som Helsing-
borgs kommun har med elever som inte kommitin pa
gymnasiet. www.helsingborgsbyggplat.se
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Risker och riskhantering

Novedo haren process avseende en strukturerad genomgang
av koncernens exponering for strategiska, operativa och finan-
siella risker samt risker for regelefterlevnad inom koncernen.
Allaidentifierade risker graderas utifran dess sannolikhet och
potentiella effekt. For risker med ett hégre sammantaget risk-
varde definieras proaktiva tgarder. Slutsatserna fran genom-
gangen presenteras féroch diskuteras inom styrelsen.

Novedos koncernstruktur bestod vid utgdngen av 2024 av 22
decentraliserade bolag/bolagsgrupperingarinom tre olika affars-
segmenti fyra olika lander. Denna spridning tillsasmmans med
en fragmenterad kundbas, begransar koncernens affarsmassiga
risker.Vid bolagets senaste riskkartlaggning bedémdes 57 (88)
risker.Av dessa klassificerades inga risker som hoga, 17 (9)
stycken som medel och 40 (79) stycken som I&ga.Lds merom
Novedos finansiella risker och riskhantering i Not 3 Finansiell
riskhantering,

Strategiska risker

Innefattarrisker som kan hindra bolaget frdn att uppna sin
vision och sina mal. Strategiska risker ar ofta férknippade
med att verka i en specifik bransch.

Bedomning per kategori

20

Strategiska Operativa Finansiella  Regelefterlevnad

L&g © Medium Hog

STRATEGISKA RISKER

Forvarvsmodell

Forvarv utgéren vasentlig del av koncernens affarsmodell och tillvaxt. Om Novedo
inte lyckas férvarva i samma takt som tidigare kan utvecklingen inom koncernens
strategiska mal hammas.

Risker

RISKHANTERING

Novedo haren utvecklad central férvarvsorganisation som arbetar strukturerat via
egna kanalerellervia externa féretagsmaklare fér att identifiera méjliga bolag att
férvarva. Tillvaxt skerinom flera segmentochi flera lander.

Forvarvsprocess

Forvarvsprocessen och sarskilt utvarderingen fére férvarv behdverinkludera legala,
ekonomiska och héallbarhetsaspekter.Om Novedo inte kan uppratthalla kvalité i
férvarvsprocessen kan utvecklingen inom koncernens strategiska mal hAmmas.

Novedo haren etablerad férvarvsprocess, som drivs av medarbetare med bransch-
kompetens och lang erfarenhet, dar potentiella bolagsforvarv utvarderas utifran en
mangd olika aspekter, sdval kvantitativa som kvalitativa.

Marknadsdynamik

Novedos dotterbolag ar beroende av kundernas investeringar och inkdp och paverkas
av konjunkturférandringar inklusive geopolitiska osakerheter. En férsvagning pa de
marknader som Novedo &rverksamt pa kan hdmma utvecklingen som gér att Novedo
inte uppnar koncernens évergripande finansiella mal.

Novedos affarsmodell med en balanserad diversifiering av dotterbolag verksamma
inom manga olika branscher, segment och geografiska marknader minskar koncer-
nens totala konjunkturkénslighet samt exponering mot enskilda kunder. Manga av
Novedos bolag har dessutom exponering mot segment med strukturell tillvaxt.

Klimatférandringar

Klimatférandringar i form av global uppvarmning samt extrema vaderomslag och
naturkatastrofer ér risker som kan paverka koncernen och dess véardekedjor. Aven
férandrad miljolagstiftning, skatter och andrad efterfragan kan paverka Novedos
forsaljning liksom transporten av varor, vilket sammantaget kan innebéra att
koncernens strategiska mal ej uppnas.

Novedos decentraliserade koncernstruktur med sma och medelstora dotterbolag
verksamma inom flera olika branscher och geografier minskar risken fér att
problem i enskilda bolag faren vasentlig pdverkan pa koncernen som helhet.

I samband med att Novedo genomfér férvarvsanalys sker dven en ESG:DD dar
vasentliga hallbarhetsrisker kartlaggs och bedéms infor ett potentiellt forvarv.
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Risker och riskhantering

Operativa risker

Risker som ér relaterade till effektivitet och effektiv
hantering av resurser. Operativa risker ar risker anslutna
till interna processer, resurser, system och anstallda.

OPERATIVA RISKER

Svag utveckling i nyforvarvade bolag

Om bolag med vasentliga problem férvarvas till f6ljd av en bristande utvérderings-
process eller pa grund av oférutsedda héndelser, till exempel avseende ekonomisk
intjanandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter, finns risk for att koncernens
anseende eller finansiella utveckling paverkas negativt.

Risker

RISKHANTERING

Den decentraliserade styrmodellen med fullt operativt mandat och ansvar hos varje
bolag geren god anpassningsférmaga genom att beslut tas snabbt och verksamhets-
néra.l samband med att Novedo tilltrader férvarvade dotterbolag, tillsatts en ny
styrelse som &ven bestar av representanter for Novedos koncernledning samt medar-
betare med specialistkompetens. Manadsvis finansiell uppféljning av samtliga bolag
och utarbetad struktur fér hallbarhetsuppféljning. Delad risk med séljarna genom
férvarvsavtal som ar baserat pa tillaggskopeskillingar.

Kundkreditrisk
Det finns enrisk att bolagens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga att
betalning inte erhalls frdn kunderna.

Fullt operativt ansvar hos dotterbolagen fér sina verksamheter, inklusive kreditrisk-
beddmning av kunder samt betalningsrutiner. Koncernen stéttar vid behov.

Kompetensbrist

Det finns enrisk for att en eller flera nyckelpersoner lamnar ndgot av koncernens bolag.
For det fall Novedo misslyckas med att rekrytera lampliga ersattare kan det haen
negativ inverkan pa bolagets finansiella stallning och resultat.

Arlig strukturerad genomgang av styrelse, vd och ledningsgrupp fér samtliga bolag
med avseende pd kompetens, sammanséattning och successionsplanering. | utvarde-
ringen infor forvarv (s.k.”due diligence”) ingaren grundlig genomgang av bolagens
nyckelpersoner i syfte att identifiera eventuella successionsbehov eller kompetens-
beroenden.

Successionsplanering

Att arbeta for 6kad mangfald och inkludering ar ett strategiskt viktigt omrade for
Novedo, da forskning visar att grupper med mangfald presterar battre &n homogena
grupper. Bristande mangfald riskerar att leda till begransat nytdnkande och kreativitet
samt begransade perspektiv i beslutsfattande.

Langsiktiga kompetens- och resursplaner samt &terkommande utvecklingsprogram.
Aktivt styrelsearbete i alla dotterbolag efter ett koncerngemensamt ramverk.
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Risker och riskhantering

Operativa risker, fortséttning

OPERATIVA RISKER

Storningar i redovisningssystem

Det finns en risk att ovantade stérningar i kritiska system uppstar som leder till att
bolagen inte kan rapportera sina siffror. Det kan dven leda till att viss verksamhet inte
kommer att kunna bedrivas underen tid - elleri varsta fall inte bedrivas alls.

Risker

RISKHANTERING

Noveods affarsmodell med manga sma och medelstora bolag reducerar risken fér
en materiell effekt pa koncernen till f6ljd av fel fran eller stérningari enskilda bolag.
Novedo har utvecklat ett ramverk av policies med tillhérande riktlinjer som syftar till
6kad IT-sdkerhet och kontinuitetsplanering.

IT-incidenter

IT-incidenter pa Novedos huvudkontor eller hos ndgot dotterbolag kan leda till forlust
avvasentlig data eller att nagot eller flera av de IT-system som anvands pa nagot satt
blir obrukliga. Bolagen kan dven utsattas for stérningar i verksamheten orsakade av
cyberbrottslighet ellerandra intrang i deras informationssystem, som kan leda till
avbrottiden |6pande verksamheten och héga kostnader.

Novedos decentraliserade affarsmodell med sjalvstéandiga dotterbolag innebar att fa
dotterbolag delar IT-plattform eller infrastruktur. Detta gor att risken fér en betydande
ekonomisk paverkan pa koncernen vid en IT-incident ar relativt begransad. Ett ramverk
av policies med tillhérande riktlinjer som syftar till 6kad IT-sékerhet och kontinuitets-
planering hartagits fram férimplementering i koncernen. En stor andel av koncernens
dotterbolag har dven genomfért en sjalvutvardering for att kvalitetssékra bolagets
rutiner och kontroller med hansyn till IT-system och informationssékerhet. Koncernens
styrelse hartagit del av utfallet.

Externa eller interna bedrageriforsék
Interna eller externa bedrageriférs6k med koppling till ett eller flera bolag kan leda till
att bolagets finansiella utveckling och anseende skadas.

Novedos affarsmodell med manga sma och medelstora bolag minskar risken for att
incidenter pa enskilda bolag haren vésentlig finansiell effekt pa koncernen. Interna
kontrollrutiner samt extern och anonym visselblasarfunktion for att férebygga och
upptécka fel och bedréagerier aretablerade.

Bolagsspecifika hallbarhetsfragor/problem

Det finns en risk att hallbarhetsrelaterade problem uppstar hos ett eller flera av koncer-
nens dotterbolag elleri leverantdrskedjorna, exempelvis kopplat till manskliga rattig-
hetereller till produkter som pa nagot satt skulle visa sig ha en negativ paverkan pa
manniska eller miljé. Problemen kan i férlangningen medféra kostnader fér hantering
och korrigering samt skada anseendet for dotterbolaget och aven koncernen som helhet.

Novedo genomféren ESG:DD innan ett potentiellt bolag férvarvas. Den decentraliserade
koncernstrukturen med sma och medelstora bolag verksamma inom flera olika bran-
scheroch geografier minskar risken for att problem i enskilda bolag faren vasentlig
paverkan pa koncernen som helhet.
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Risker och riskhantering

Finansiella risker

Risker som arrelaterade till bolagets interna och externa
rapportering, samt bolagets exponering mot finansiella risker
sdsom ranta, likviditet, krediter och valutor.

Regelefterlevnadsrisker

Innefattarrisk fér ekonomiska och juridiska paféljdertill fljd
av bristande efterlevnad av lagar, férordningar och regelverk.

FINANSIELLA RISKER

Tillgang till finansiering
Stérningar pa kreditmarknaden eller problem i banksektorn skulle kunna férsvara,
omdjliggora eller avsevart fordyra finansieringen av koncernens kapitalbehov.

Risker

RISKHANTERING

Novedo haren central ansats avseende koncernens finansiering dar all extern
uppléning skoéts fran moderbolaget med intern finansiering av dotterbolagen.
Bolaget stravarefter en jamn férfallostruktur av den externa skulden, en god
likviditetsreserv, samt en diversifierad upplaning fran valrenommerade banker.

Rénterisk
Oférdelaktiga forandringar i rantenivaer kan fa en stor negativ inverkan pa koncernens
finansnetto och resultat.

REGELEFTERLEVNADSRISKER

Rapporteringsfel

Storre fel i redovisningen eller rapporteringen skulle kunna paverka kvaliteten pa de
publicerade finansiella rapporterna och skada Novedos fértroende och relation till
investerare och andra intressenter.

Lépande uppféljning av ranteldget och kontinuerlig utvardering av behovet att
utoka lanen med fast rénta eller sékra rantan med rénteswappar.

RISKHANTERING

Ramverk av rutiner for finansiell rapportering med kontroller ar framtagna for
god intern kontroll.

Hallbarhetsdata och -kommunikation

Om Novedo bristeri formagan att visa pa den aggregerade utvecklingen inom viktiga
hallbarhetsomraden, eller hur hallbarhetsarbetet bedrivs i bolagen, kan Novedos
fértroende hos investerare och andra intressenter férsamras.

For att skerstélla relevans inom ESG samt uppfylla rapporteringskrav har Novedo
genomfort en fornyad intressentdialog samt dubbel vasentlighetsanalys under 2024.
Hallbarhet &r med som fast punkt pd minst ett ordinarie styrelseméte arligen. Inrap-
portering av hallbarhetsdata fran dotterbolag med konsolidering pa koncernniva sker.
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Finansiella
rapporter

Novedo har under aret jobbat aktivt med
att skapa férutsattningar for en langsiktig
gynnsam kapitalanskaffning.

Jonas Soéderkvist, CFO
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Novedo fortsatter att visa pa en stabil tillvaxt och resultatutveckling
under2024.Vid arets utgang bestod koncernen av ett 20-tal framstdende
B2B-bolag med cirka 1300 medarbetare i Danmark, Estland, Norge,
Sverige och Tyskland. Bolag med en balanserad mix av erbjudanden
samt stabil och diversifierad kundbas inom tre segment; Industri,
Infrastruktur samt Installation & Tjanster.

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Novedo
Holding AB (publ) ("Novedo”) med organisations-
nummer 559334-4202 och sate i Stockholm, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
forverksamhetséret 2024.

Verksamhet

Novedo aren véxande och stabil europeisk industri-
grupp som bestéarav regionalt marknadsledande och
I6nsamma smé och medelstora B2B-bolag som i
huvudsak erbjuder tjdnster kopplade till service och
renovering av fastigheter, klimatomstallning, infra-
strukturprojekt samt tillverkning avindustrikompo-
nenter.

Visionen ar att vara forstahandsvalet for sma och
medelstora B2B-bolag som vill utveckla och véaxa sin
verksamhet foratt uppnéa langsiktigt hallbarlbnsam-
het. Bolagets affarsidé aratt utveckla och forvarva,
samt langsiktigt 4ga, regionalt marknadsledande
samtlénsamma sma och medelstora B2B-bolag
med starka kassafléden, dar Novedos industriella
kunnande och investeringskapacitet mojliggor for-
battrad resultattillvaxt dvertid, sdval for det enskilda
bolaget som fér koncernens som helhet.

Bolagets verksamhet fokuseras till tre affars-
segment; Industri, Infrastruktur samt Installation &

Tjanster. Segmentet Industri bestarav industriella
nischbolag som tillfér tydligt kundvarde inom till-
verkningeller handel &mnad fér B2B, exempelvis
underleverantdrer till produktbolag, distributérer och
bolag med egen produktutveckling. Affarssegmentet
Infrastruktur bestérav bolag verksamma inom infra-
strukturprojekt, s§som bergsforflyttning, mark-
arbeten med tillhdrande omréden samt underhall

av jarnvags-, vag- och kraftinfrastrukturoch annan
infrastrukturell byggnation. Installation & Tjanster
bestarav bolag som erbjuderinstallation, service och
underhall till fastigheter, framférallt till kommersiella
fastighetsadgare och allméannyttan. Fér merinforma-
tion om segmenten se dven sidorna 12-18.

Viktiga handelser under aret
Under 2024 har Novedo fortsatt att realisera koncer-
nens tillvaxtstrategi att dver tid vaxa de tre affars-
segmenten tillomséattningsmaéssigt jambordigt
stora. Darutdver har Novedo 6kat sin geografiska
nérvaro och 27,9 procent (19,9) av koncernens netto-
omsattning kom fran bolag utanfor Sverige. Tre bolag
hartilltratts med en samlad &rsomséttning fér 2024
om 136,0 MSEK.

Novedo harunder2024 genomfoért aktiviteteri syfte
att skapa forutsattningar forlangsiktig gynnsam

Rakenskaper Noter Styrelsens férsakran Revisionsberéattelse Definitioner
Nettoomséttning Nettoomséttning EBITA och
persegment per geografi EBITA-marginal
MSEK MSEK MSEK %
3500 3500 350 14
3000 t 3 000 300 —12
esoo— — - 2500 250 ——/ 10
2000—————  — — 2000 —— ' — 200—— — | -8
1500 — . 1500 — . 150 —— - 6
1000 — . 1000 — . 100 — —1 -4
500 = - 500 = - 50 = O R

0 0 0 0
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Installation & Tjanster Sverige EBITA
Infrastruktur Ovriga Norden = EBITA-marginal
B Industri B Ovriga varlden

kapitalanskaffning, for merinformation se avsnittet
Finansiell stallning pa sidan 32.

Mikael Ericson valdes till ny styrelseordférande vid
arsstdmman 2024 och Jonas Soderkvist tilltrédde
som ny CFO i slutet avaugusti 2024.

6kade vid arsvis jamforelse och uppgick till 304,8 MSEK
(272,3) med en EBITA-marginal om 10,1 procent (10,1).
EBIT 6kade till 246,9 MSEK (218,6) och EBIT-marginalen
uppgick till 8,2 procent (8,1).

Finansnettot uppgick till -389,9 MSEK (-299,1), varav
-155,5 MSEK (-147,4) utgjordes av réntekostnader for
obligationslan,-189,9 MSEK (-143,8) ar hanforligt till
omvérdering och nuvérdesférandring av tillaggskope-
skillingar. Férandring av villkorade kdpeskillingar
foljerav bolagens forbattrade resultatutveckling.

Resultat fore skatt uppgick till -143,0 MSEK (-80,5).
Arets resultat uppgick till -187,6 MSEK (-97,4). Resultat
peraktie uppgick till -11,48 SEK (-6,54).

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 11,8 procent till
3026,9 MSEK (2 708,2), varav organisk tillvaxt
forlikvardiga enheter uppgick till 3,7 procent.

Resultat

Samtliga tre segment bidrog positivt till koncernens
resultat- och marginalutveckling under aret. EBITA
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Forvaltningsberattelse

Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick per 31 december
2024 till 227,9 MSEK (373,5) och soliditeten uppgick
till 6,6 procent (12,6). Likvida medel uppgick till 479,1
MSEK (226,9) per 31 december 2024. Under &ret har
Novedo genomfort aktiviteter i syfte att refinansiera
bolaget. Dels har Novedo genomfért en emission

av tredriga seniora sakerstéllda obligationerom
1250 MSEK underett ramverk om 2 000 MSEK och
ianslutningtillemissionen dven fortidsinlést obliga-
tionslan 2021/2024 den 4 oktober 2024.

Novedo harunder 2024 dven genomfért konvertibel-
emissionertill ett samlat belopp om 466,3 MSEK,
varav 123,0 MSEK har kvittats mot aktiedgarldn som
utgivits av huvudagaren, 38,2 MSEK haranvénts som
direktbetalning i ssamband med férvérv, 34,6 MSEK
har kvittats mot faststallda tillaggskopeskillingar

samt 7,1 MSEK har kvittats mot aterinvesteringsnotor.

| syfte att generera en 6kad finansiell flexibilitet har
Novedo &ven tecknat en revolverande kreditfacilitet
om 175,0 MSEK under aret.

Koncernens rantebdrande nettoskuld minskade
under &ret och uppgick till 1096,6 MSEK perden 31
december 2024. Réntebarande nettoskuld i procent
av totalt eget kapital (nettoskuldsattningsgraden)
uppgick till 480 procent (330) vid arets utgang.
Réntebarande nettoskuld i férhallande till proforme-
rad EBITDA uppgick vid arets slut till 2,5 ggr, vilket ar
valunder bolagets finansiellamalom<3,5 ggr.

Forvaltningsberattelse

Kassaflode och investeringar

Kassafldde fran [6pande verksamhet paverkades
positivt av 6kad volym och uppgick till 122,0 MSEK
(108,3) for 2024. Rorelsekapitalet 6kade till 386,
MSEK (357,4). Férvarv av andelari dotterbolag upp-
gick till-182,6 MSEK (-308,3) varav utbetalningar av
villkorade kopeskillingar har skett med -80,6 (0,0)
MSEK under helaret 2024.

Medarbetare

Vid arets utgadng uppgick antalet medarbetare i kon-
cernentill 1341(1304), varav 3 (3) medarbetare var
anstéalldainom moderbolaget. Genomsnittliga anta-
let medarbetare i koncernen under &ret uppgick till
1271(1242).Koénsfordelningen bland medarbetarna
var12 procent (12) kvinnor och 88 procent (88) mén.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning utgors av koncern-
interna managementtjadnster.Under fjarde kvartalet
uppgick nettoomsattningen till 1,9 MSEK (1,5) och
forhelaret till 5,8 MSEK (4,6). Resultatet uppgick till
50,4 MSEK (-37,3) for kvartalet och till -59,5 (73,8) for
heldret. Kvartalets resultat pdverkades negativt av
rantekostnader for obligationslanet om -38,9 MSEK
(-47,8) och for heldret 2024 med -155,5 MSEK (-147,4).

Forskning och utveckling

Novedo bedriveringen forskningsverksamhet,
déremot sker utveckling av egna produkterinom
affadrssegmentet Industri.

Rakenskaper Noter

Tillstandspliktig verksamhet

Bolaget bedriver genom en av sina dotterkoncerner
verksamhet som innefattar forflyttning av berg, For
detta innehas erforderliga tillstdnd for forvarv, férva-
ring, dverforing och anvandning av explosiva varor.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Novedos verksamhet och dotterbolag &rexponerat
mot flertalet risker som kan ha en effekt pa koncer-
nen.Koncernledningen harunder &ret genomfort
riskutvardering samt presenterat utvarderingen for
styrelsen. Se &ven avsnittet risker och riskhantering
pa sidorna 26-29.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattningtill ledande befattningshavare framgar
av Not 9.Vid drsstdmman 2023 antogs riktlinjer for
ersattningtill ledande befattningshavare.

Bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport
Bolagets héllbarhetsrelaterade information dterfinns
framforallt pd sidorna 19-25 i verksamhetsberattelsen.
Novedos styrelse dransvarig for bolagets hallbarhets-
rapport. Novedos bolagsstyrningsrapport aterfinns
pa sidorna 71-81.

Handelser efter balansdagen

Vid en extra bolagsstdmma den 15 januari 2025 valdes
Martin Aimgren, Fredrik Holmstrém samt Lars Kvarnsund
till nya styrelseledamater. De tre nya styrelseleda-
moterna tillfér internationell industrierfarenhet och
bérserfarenhet samt starker styrelsens kompetens

Styrelsens férsakran

Revisionsberattelse Definitioner

inom finansiering och redovisning. Mouna Esmaeilzadeh,
Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrém och Erik Rune
ldmnade styrelsen i samband med den extra stémman.

| januari 2025 genomférde Novedo en ytterligare
obligationsemission om 160 MSEK inom befintligt
ramverk.

Framtidsutsikter

Bolaget ser goda forvarvsmaojligheterinom Sverige
men har dven en aktiv férvarvsagenda utanfor Sveriges
granser. Bolaget bedémer att marknadslaget fér2025
motsvarar 2024 ars och bolaget ser ett stabilt order-
lage dvenvid ingdngen av 2025, vilket féljer av Novedos
valbalanserade mix av erbjudanden samt stabila och
diversifierade kundbas.

Finansiella mal

Novedo harféljande finansiella mal:

- >30 procent genomsnittlig nettoomsattningstill-
vaxt per ar kommande femaérsperiod 2024-2028,
varav organisk tillvaxtilinje med marknadstillvaxt
pa relevanta marknader;

- >10 procent justerad EBITA-marginal pd medelldng sikt;

- <3,5ggrrantebarande nettoskuld / EBITDA (profor-
merad). Skuldkvoten berdknas, i enlighet med
defintionerna i obligationsvillkoren, som rénte-
barande nettoskuld i férhallande till EBITDA under
den senaste tolvmanadersperioden (proforma).
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Hallbarhetsmal

Novedo har féljande hallbarhetsmal:

- >90 procentav forvarvad drsomsattning ska ha
genomgatten ESG:DD utford av extern part.

- >90 procentav andel vd:ar ska ha genomgéatten
ledarutbildning i Novedos regi under de senaste
fem aren.

Aktiekapital och aktiedgare

Novedo Holding AB (publ) har ett aktieslag. Per 31
december2024 uppgick aktiekapitalet till 551970 SEK
fordelat pd 15480 000 aktier vilket ger ett kvotvarde
om cirka 0,04 SEK. Darutdver har Novedo, per 31
december 2024, emitterat fyradriga sakerstéllda

Utfall 2024

Omséttningstillvaxt

11,8"

EBITA-marginal

10,1

(52,7) (10,1) (2,9)
ESG due diligence Utbildning
88,6° 64,7

b ] 9
(94,7) (70,0)

Forvaltningsberattelse

konvertibler om totalt 466 250 206 SEK inom ett
ramverk om 1000 MSEK, inneb&rande en 6kning av
aktiekapitalet vid full konvertering av konvertiblerna
med hdgst 124 281 SEK (beréknat pé ett kvotvérde
om cirka 0,04 SEK och baserat pa att hela konvertibel-
l&net tecknas och eninitial konverteringskurs om
133,77 SEK per aktie - dvs. fére eventuell omrakning
enligt konvertibelvillkoren).

Agare till bolag som Novedo har férvarvat har valt
att bli deldgare i Novedo genom preferensaktieri
Novedo AB (dotterbolag till Novedo Holding AB (publ) i
vilket Novedo Holding AB ager samtliga stamaktier).

Rantebarande nettOSkuld/E BITDA (proforma)

2, Ger

Rakenskaper Noter

Aktieagaravtal for preferensaktier i Novedo AB
Agare av preferensaktier har ratt att inféren s.k. “Exit”
f& sina preferensaktier i Novedo AB omvandlade till
stamaktier i Novedo Holding AB (publ) ("Holding”).
Definitionen av ”Exit” &ren IPO av Holding elleren
Overlatelse aven majoritet (50 procent) av aktierna i
Holding. Vid en Exit finns émsesidiga rattigheterom
drag-along (fér Holding) och tag-along (féragarna av
preferensaktieri Novedo AB).Vid omvandling erhalls
sddant antal stamaktiervars véarde motsvarar vardet
pé preferensaktierna, vilket i sin tur berorav exit-
varderingen. Agare av preferensaktier hari aktieadgar-
avtaletavsagt sig ratten att paverka beslutsfattandet

i Novedo AB.

Styrelsens férsakran

Revisionsberattelse Definitioner

Forslag till vinstdisposition, KSEK

Styrelsen féreslératt till forfogande
stdende vinstmedel:

Balanserat resultat 37080
Overkursfond 143934
Arets resultat -59 470
Styrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras 121544

Obligationsvillkor for seniort sdkerstallt obligationslan
2024/2027 (ISIN: SE0022240529) och villkor for
super senior revolverande kreditfacilitet 2024/2027
(ISIN: NO0013277574) gor gallande att ingen utdelning
farske underobligationslanets eller revolverande
kreditfacilitetens |6ptid om bolagets aktier ar
onoterade.
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Koncernens totalresultat

2024 2023
KSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter 6
Nettoomsattning 4 3026 875 2708228
Ovriga rorelseintakter S 26 012 19223
Summa rorelsens intakter 3052887 2727 451
Roérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -1092 965 -961260
Handelsvaror -265 241 -286 017
Ovriga externa kostnader 10 -307 250 -281514
Personalkostnader 9 -978 067 -854757
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -98753 -79739
Avskrivningar av nyttjanderatter -57 472 -41444
Ovriga rérelsekostnader -6 248 -4 078
Summa rorelsens kostnader -2805996 -2508 808
Rérelseresultat (EBIT) 246 891 218 642
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 1n 5403 10736
Finansiella kostnader 1 -395327 -309 830
Summa finansiella poster -389 924 -299 094
Resultat fore skatt -143 033 -80452
Inkomstskatt 12 -44 531 -16 960
Arets resultat -187 564 -97 412
Resultat hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -177701 -101100
innehav utan bestdmmande inflytande -9863 3688
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning 35 -11,48 -6,53
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 35 15480000 15480000

Rakenskaper

Koncernens rapport over ovrigt totalresultat

2024 2023
KSEK Not jan-dec jan-dec
Arets resultat -187 564 -97 412
Ovrigt totalresultat: -
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Valutakursdifferenser 18 478 -21748
Ovrigt totalresultat fér perioden - -
Summa totalresultat fér perioden -169 086 -119160
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -160 437 -121671
Innehav utan bestémmande inflytande -8649 2 511
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Koncernens balansrakning

Rakenskaper

2024 2023 2024 2023
KSEK Not 31dec 31dec KSEK Not 3l1dec 31dec
Immateriella anldggningstillgangar 13 Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 1618 007 1525 575 Aktiekapital 23 552 552
Summa immateriella anldggningstillgangar 1618 007 1525 575 Ovrigt tillskjutet kapital 23 421147 389 545
Balanserat resultatinklusive &rets resultat -298 391 -162748
Materiella anlaggningstillgangar 14 Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 123 308 227 349
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 80 506 83693 Innehav utan bestdmmande inflytande 104628 146177
Inventarier, verktyg och installationer 32685 36148 Summa eget kapital 227936 373526
Byggnader och forbattringsutgifter pd annans fastighet 44425 42 269
Summa materiella anlaggningstillgangar 157 616 162 110 Langfristiga skulder
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 24 4955 5033
Nyttjanderatter 15 192 464 120 534 Ovriga avsattningar 24 3807 2347
Villkorade képeskillingar 8 248 298 382809
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 Uppskjuten skatteskuld 25 85734 93 830
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 17 3769 3891 Leasingskuld 15 118 361 79602
Uppskjuten skattefordran 25 37354 37354 Obligationslén 26 1219 551 -
Andra langfristiga fordringar 18 3507 2923 Konvertibellan 26 384058 -
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 44631 44169 Skuldertill kreditinstitut 26 178 042 2751
Ovriga langfristiga skulder 180 m
Summa anliggningstillgangar 2012718 1852 387 Summa l8ngfristiga skulder 2242986 566483
varulager m.m. Kortfristiga skulder
Ravaror och férnédenheter 103 051 128 572 Leasingskuld 15 52996 22404
Summa varulager 103 051 128 572 Obligationslan 26 - 1232699
Skulder till kreditinstitut 26 1973 2298
Kortfristiga fordringar Villkorade képeskillingar 8 347539 96 819
Kundfordringar 19 507 495 492 823 Ovriga forvarvsrelaterade skulder 30 - 37200
Aktuella skattefordringar 49142 21946 Forskott fran kunder 128766 81710
Ovriga kortfristiga fordringar 34589 28204 Leverantérsskulder 157 304 191514
Avtalstillgangar 20 241451 172702 Checkrakningskredit 5057 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 33150 50658 Skatteskulder 48782 24 547
Summa kortfristiga fordringar 865828 766 333 Skuldertill huvudagare 36 - 104 167
Kortfristiga placeringar 264 1522 Ovriga kortfristiga skulder 27 78 427 66 836
Likvida medel 22 479 090 226 875 Avtalsskulder 20 3647 21824
Summa omsittningstillgingar 1448 232 1123 302 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 165 538 153 663
Summattiligéngar 3460950 2975690 Summa kortfristiga skulder 990 027 2035681
Summa skulder 3233013 2602164
Summa eget kapital och skulder 3460950 2975690
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Rakenskaper

Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet resultat inkl bestédmmande Summa

KSEK Not Aktiekapital kapital Reserv arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 552 364 205 8 351 -59 589 313 520 154 526 468 047
Nyemission 23 - 14 076 - - 14 076 1531 15607
Aktiedgartillskott - -1573 - - -1573 1573 -
Férandring innehav utan bestdmmande inflytande = 12837 © @ 12 837 -12 837 =
Summa transaktioner med aktiedgare = 25340 = = 25340 -9733 15607
Periodens resultat = = = -101100 -101100 3688 -97 412
Omrakningseffekt utldndska verksamheter = = -11602 = -11602 -1114 -12715
Férdndring innehav utan bestdmmande inflytande = = 63 1128 1191 -1191 =
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa totalresultat = = -11539 -99 972 -115M 1384 -110127
Utgdende balans 2023-12-31 23 552 389 545 -3188 -159 561 227 349 146177 373526
Ingdende balans 2024-01-01 552 389 545 -3188 -159 561 227 349 146177 373 526
Fordndring innehav utan bestémmande inflytande - 31601 - - 31601 -31601 -
Summa transaktioner med aktiedagare - 31601 - - 31601 -31601 -
Periodens resultat - - - -177 701 -177 701 -9863 -187 564
Optionsdel konvertibel - - - 23496 23496 - 23496
Omréakningseffekt utlandska verksamheter - - 17265 - 17 265 1214 18 478
Férdndring innehav utan bestdmmande inflytande - - -110 1408 1298 -1298 -
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa totalresultat - - 17155 152797 -135 642 -9947 -145 590
Utgdende balans 2024-12-31 23 552 421146 13 967 -312 358 123 308 104 628 227936
2024 2023

KSEK 31dec 31dec
Antalet stamaktier vid periodens boérjan 15480000 15480000
Antalet stamaktier vid periodens slut 15480 000 15480 000
Totalt antal aktier vid periodens slut 15480 000 15480 000

Per 31december 2024 uppgick aktiekapitalet till
551970 SEK fordelat pd 15 480 000 aktier vilket
motsvarar ett kvotvarde om 0,04 SEK.
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Koncernens kassaflodesanalys

2024 2023
KSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 246 891 218 642
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 159 894 120 409
Betalt rdntenetto -154 067 -130 419
Betalda inkomstskatter -71957 -64160
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital 180761 144 472
Summa férandring rérelsefordringar -27094 -149 497
Summa férandring rérelseskulder -31673 13 324
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 121994 108 299
Forvarv av dotterbolag 7 -182 577 -308 261
Avyttring av dotterbolag -15 934
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -24 490 -43 874
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 7840 8482
Investeringar i nyttjanderattstillgdngar -9354 -2 865
Reglering kortfristiga finansiella skulder 1518 -2197
Kassaflode fran investeringsverksamheten -207 078 -347780
Upplaning 26,30 1326083 391624
Amortering av 1an till huvudagare 30 - -45000
Amortering av I&n 26 -941023 -14 991
Amortering av leasingskulder -54 005 -38130
Fordndring av checkrédkningskredit 5098 -16 738
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 336153 276765
Periodens kassafléde 251068 37283
Likvida medel ingdende balans 226 875 188 970
Valutakursdifferenseri likvida medel 1147 622
Likvida medel utgdende balans 22 479 090 226 875

Rakenskaper
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Moderbolagets resultatrakning

2024 2023
KSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5836 4564
Ovriga rorelseintakter 21 2
Summa rérelsens intakter 5857 4 566
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 10 -9780 -4888
Personalkostnader 9 -17 594 -18 634
Ovriga rérelsekostnader -4 -205
Summa rérelsens kostnader -27 378 -23727
Rérelseresultat 31 -21521 -19161
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn koncernféretag 1 - 208435
Ranteintakter n 20219 5637
Réntekostnader 1 -193 909 -160 693
Resultat efter finansiella poster -195 211 34217
Erhallna koncernbidrag 150 900 =
Skatt pd arets resultat 12 -15159 39552
Arets resultat -59470 73769

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa
totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.

Rakenskaper
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Moderbolagets balansrakning

Rakenskaper

2024 2023 2024 2023
KSEK Not 3ldec 3ldec KSEK Not 3ldec 3ldec
Finansiella anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelari koncernféretag 31,32 1258248 1258248 Aktiekapital 23 552 552
Uppskjuten skattefordran 25 37354 37354 Summa bundet eget kapital 552 552
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1295602 1295602
Summa anlaggningstillgadngar 1295602 1295602 Overkursfond 143 934 143 934
Balanserat resultat 37080 -60185
Kortfristiga fordringar Arets resultat -59470 73769
Aktuella skattefordringar - 280 Summa fritt eget kapital 121544 157 518
Fordringar hos koncernféretag 478750 181791 Summa eget kapital 122 096 158 070
Ovriga kortfristiga fordringar 560 662
Foérutbetalda kostnaderoch Langfristiga skulder
upplupna intékter 21 5971 25867 Obligationslan 26 1219551 _
Summa kortfristiga fordringar 485280 208601 Skuldertill kreditinstitut 26 176 930 _
Konvertibelldn 26 384058 =
Ellulcialme el e 166 409 21938 summa Iangfristiga skulder 1780 539 -
Summa omsattningstillgangar 651689 230538
Summa tillgéngar 1947 291 1526 140 Kortfristiga skulder
Obligationslan 26 - 1232699
Leverantorsskulder 1475 1243
Skulder till huvudagare 36 - 104167
Ovriga kortfristiga skulder 27 15917 674
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 28 27 264 29287
Summa kortfristiga skulder 44656 1368 070
Summa skulder 1825195 1368 070
Summa eget kapital och skulder 1947291 1526 140
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Rakenskaper

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Balanserat
B resultat inklusive Summa
KSEK Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 552 143 934 -60185 84 301
Arets resultat - - 73769 73769
Summa transaktioner
med aktiedgare - - 73769 73769
Utgaende balans 2023-12-31 552 143 934 13 584 158 070
Ingdende balans 2024-01-01 552 143 934 13 584 158 070
Optionsdel konvertibel - - 23496 23496
Arets resultat - - -59 470 -59.470
Summa transaktioner
med aktiedgare - - -35974 -35974
Utgaende balans 2024-12-31 552 143 934 -22 390 122 096
2024 31dec 2023 31dec
Antalet stamaktier vid arets bérjan 15480 000 15480 000
Antalet stamaktier vid arets slut 15480 000 15480 000
Totalt antal aktier vid arets slut 15480 000 15480 000

Stamaktierna harett kvotvarde pa 0,04 kr.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2024 2023
KSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -21518 -19161
Justeringar for poster som inte ingéri kassaflodet 29 -1 -1
Betalt rAntenetto -145 629 -127 663
Betald inkomstskatt - -43
Kassaflode [6pande verksamhet fore forandring rérelsekapital -167 148 -146 868
Férandring av rorelsefordringar -93133 -175 577
Férandring av rorelseskulder 17751 -211741
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -242 530 -534186
Utdelning fran dotterforetag - 208 435
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 208 435
Upplaning 26,30 1325752 391624
Amortering av [&n 30 -938750
Amortering av lan till huvudagare - -45 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 387002 346 624
Arets kassafléde 144 472 20873
Likvida medel ingdende balans 21938 1134
Valutakursdifferens - -69
Likvida medel utgdende balans 22 166 409 21938

Rakenskaper
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Noter

Redovisningsprinciper

Allmén information

De mest vasentliga redovisnings- och varderingsprinciperna
som haranvants vid upprattande av de finansiella rappor-
terna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillam-
paravvikande principer anges dessa under rubriken "Moder-
bolagets redovisningsprinciper” nedan.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler
férkoncerneroch International Financial Reporting
Standards (IFRS) sd som de har antagits av EU.

Att uppréatta rapporteri 6verensstammelse med IFRS
kraveren del uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattaren hog grad avbeddmning, som ar kom-
plexa eller sddana omrdden darantaganden och uppskatt-
ningararav vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i separat avsnitt nedan "Viktiga uppskattningaroch
bedémningar fér redovisningsdndamal”.

Koncernens bildande

Novedo Holding AB (publ) bildades 2021-09-10 och saknar
darmed historik med balans-och resultatrakningar for
ingdngen av 2021. Novedo AB-koncernen bildades 2020-07-28.
Den nya koncernen bildades genom att Novedo Holding AB
(publ) férvarvade den tidigare Novedo AB-koncernen genom
tillskott den 26 oktober 2021. Direkt efter férvarvet blev Novedo
Holding AB (publ) dgare till aktierna i Novedo AB. De aktier som
tidigare dgdes av bland annat styrelseledamoter och koncern-
ledningen, dverfordes genom tillskott s& att stamaktieri
Novedo AB byttes mot stamaktier i Novedo Holding AB (publ).
Forvarvetav dessa aktier intraffade den 26 oktober 2021. Bil-
dandetav koncernen innebar att ett nytt moderbolag, Novedo
Holding AB (publ), etablerades via ett aktiebyte. Med anledning
av attett nybildat féretag inte kan anses som férvarvare och
dardet priméartavseren omstrukturering inom koncernen
(common control) innebar detta att koncernen upprattas som
en fortsattning av den tidigare Novedo AB-koncernen.

Forvaltningsberattelse

Koncernredovisningen vid koncernens bildande har upprat-
tats i enlighet med anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar eventuella finansiella instrument vilka |[6pande
vérderas till verkligt varde. Ovriga tillgdngar och skulder ar
redovisade till historiska anskaffningsvarden enligt anskaff-
ningsvardemetoden. De finansiella rapporterna omfattar de
féretag som koncernen utgors av. De finansiella rapporterna
harupprattats med konsekvent tillampning av redovisnings-
principer.

Valuta och rapporteringsvaluta

Koncernen anvénder svenska kronor (SEK) som rapporte-
ringsvaluta. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor (SEK), vilket &ven utgdr rapporteringsvaluta for
moderbolaget. Samtliga belopp dr,om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental SEK (KSEK).

Nya redovisningsprinciper

Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkants

av EU som kommer att trada i kraft 2024.

Det féreliggeringa av EU godkdnda nya och férdndrade stan-
darder samttolkningar frdn IFRS Interpretation Committe
som for ndrvarande bedéms paverka Novedos resultateller
finansiella stéllning i vésentlig omfattning. Samma sak
galler svenska regelverk.

Principer fér koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag &ralla bolag 6ver vilka koncernen har det
bestdmmande inflytandet. Koncernen kontrollerar ett féretag
nérdet exponeras foreller har ratt till rérlig avkastning fran
sittinnehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inklu-
deraside finansiella rapporterna frdn och med den dag da
det bestéammande inflytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas urde finansiella rapporterna frdn och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Alla transaktioner mellan koncernbolag sker till marknads-
priser.Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Orealiserade forlusterelimineras endast om inte

Rékenskaper Noter

transaktionen utgorett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger fér den éverldtna tillgdngen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, innebarande att dotterforetagens eget kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngars och
skulders verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncer-
nens eget kapital ingdrendast den del av dotterféretagens
eget kapital som tillkommit efter férvarvet.

Rorelseférvarv
Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som dverfors av koncernen for
atterhdlla bestdmmande inflytande 6ver ett dotterbolag
berdknas som summan av verkliga varden pa férvarvsdagen
pa de dverlatnatillgdngarna, de 6vertagna skulderna och de
egetkapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket inne-
fattar det verkliga vardet foren tillgang eller skuld som upp-
kommitvid en dverenskommelse av villkorad képeskilling.
Efterféljande &ndringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en finansiell skuld redo-
visas via resultatrakningen (posten 6vriga rorelsekostnader).

Vid rérelseforvary dar dverford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidi-
gare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger det verkliga
vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, sé kallat férvarv till 1dgt pris, redovisas
dennadirektiresultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors narde upp-
kommer i posten dvriga externa kostnader.

Forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder varderas till
detverkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta réknas om utifrdn de
rddande valutakurserna pé transaktionsdagen (avistakurs).
Vinsteroch forlusteriutlandsk valuta till f6ljd avomvarde-
ring av monetéra postertill balansdagens kurs redovisas i
resultatet. Icke-monetéra poster omrédknas inte pa balans-
dagen utan varderas till historiskt anskaffningsvarde
(omraknat till transaktionsdagens kurs), férutom icke-
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monetéra postervarderade till verkligt varde som omréaknas
till valutakursen per den dag da det verkliga vardet faststalldes.

Segmentsinformation

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pé ett sadtt som
Overensstdmmer med den interna rapportering som lamnas
till den hégsta verkstéllande beslutsfattaren. Den hégsta
verkstallande beslutsfattaren arden funktion som ansvarar
fortilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. Inom koncernen har den verkstéllande direkto-
ren identifierats som den hogsta verkstallande beslutsfatta-
ren.Novedo har under rapportperioden haft tre rérelseseg-
ment, Industri, Infrastruktur samt Installation & tjanster.
Merinformation finns i Not 6.

Goodwill
Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som
uppkommer vid ett rorelseférvarv, men som inte arenskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som
har forvarvats i ett rorelseforvéry till kassagenererande enhe-
tereller grupper av kassagenererande enheter som férvéntas
bli gynnande av synergier fran forvarvet. Varje enheteller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta nivd i koncernen pé vilken goodwill i frdga éver-
vakas i deninterna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelserellerandringari forhallanden indikeraren mojlig
vardeminskning. Det redovisade vardet p& den kassagenere-
rande enhet som goodwill h&nférts till jAmférs med atervin-
ningsvardet, vilket ar det hdgsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell ned-
skrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs
inte. Goodwill féljs och testas pd segmentsniva.

Varderingen baseras pd Novedos affarsplan och analys av
diskonterat kassafléde som den huvudsakliga metoden for
attuppskatta atervinningsvardet. En kanslighetsanalys av
diskonteringsréantan, tillvéxtantagande och marginaler
utférs eftervarje provning av nedskrivningsbehovet for att
avgoraom det kvarvarande vardet ar tillrackligt.
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Immateriella anlaggningstiligangar

Varumaérken bestarav férvarvade féretagsvarumarken och
skrivs av pd 10 ar. Kundrelationer harror fran de skriftliga
avtal som utgérorderstocken vid forvarvstillfallet och skrivs
av pa 5-10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar utgdérs av maskiner och
inventarier, vilka har upptagits till anskaffningsvarde med
avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuellt
gjorda nedskrivningar.l anskaffningsvardet ingarinkdpspris
samt kostnader direkt hanfoérbara till tillgdngen for att bringa
den pé plats och i skick fératt utnyttjasienlighet med syftet
med anskaffningen. Avskrivningar pd maskiner och inventa-
rier baseras pa historiska anskaffningsvarden efter avdrag
for senare eventuellt gjorda nedskrivningar. Restvardet
beddms vara obefintligt. P4 under aret anskaffade tillgdngar
beraknas avskrivningar med beaktande av anskaffningstid-
punkt. Avskrivningar gors linjart, vilket innebér lika stora
avskrivningar éver nyttjandeperioden som normalt &r 3-5 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tiligangar

Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa varde-
nedgéng narhelst handelsereller férandringari férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r dtervin-
ningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed till-
géngens redovisade varde Overstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hégre av tillgdngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjan-
devarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivder dardet finns i allt vasentligt
oberoende kassafldden (kassagenererande enheter). For till-
géngar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ned gors
pervarje balansdag en prévning av om aterféring bér géras.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
intraffaten férandring i de antaganden som 1&g till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. En reversering gors
endastiden utstrackning som tillgdngens redovisade varde
efter dterféring inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar s ar
aktuellt,om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av
lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvéarde aterférs om en senare 6kning av
atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en hdndelse
som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Forvaltningsberattelse

Intékter

Intékter varderas utifrdn den ersattning som specificeras i
avtalet med kunden. Koncernen redovisar intékten nar kon-
troll dveren vara eller tjanst dverfors till kunden. Kontroll
uppkommervid en tidpunkt eller dver tid beroende pa avta-
lade villkor.

Koncernens intakter bestar av entreprenadkontrakt och
serviceuppdrag som intdktsredovisas 6ver tid samtav varu-
forséljning somi allt vasentligt redovisas vid enskild tid-
punkt. Entreprenadkontrakt innefattar debitering enligt kon-
trakt och tillkommande dndrings- och tillaggsarbeten regle-
rade i kontraktet medan serviceuppdrag avser service och
andra arbeten med mera som ej arenligt kontrakt. Entrepre-
nadkontrakten avserinte helentreprenader, utan oftast
mindre projekt vilket geren storre riskspridning. Koncernens
intakter bestar aven till lika stora delar av nyproduktion och
eftermarknad/renoveringar, vilket &ven det ger en bra risk-
spridning.

Nar utfallet gratt bedéma pé ett tillforlitligt satt redovi-
sas uppdragsinkomsten och hanfoérliga utgifterenligt
kontraktets fardigstallandegrad (redovisning éver tid) pa
balansdagen. De kontrakterade intdkterna varderas till det
verkliga vardet av den ersattning som harerhallits eller
kommer att erhallas. Nar koncernen inte kan berdkna utfal-
let avettuppdrag pé ett tillforlitligt satt redovisas intakter
baraiden mé&n uppdragsutgifter som haruppkommit kan
atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de upp-
kommer.

Ett entreprenadkontrakts fardigstéllandegrad bedéms av
projektledare genom att jamfoéra upparbetade kostnader vid
dags dato med de totalt beraknade kostnaderna for kontrak-
tet. Endast sddana kostnader som motsvarar utfort arbete
inkluderas i kostnader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder fér uppdrag
redovisas i posten "Avtalstillgdngar” avseende alla pagdende
uppdrag daruppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade
belopp. Skuldertill kunder fér uppdrag redovisas i posten
"Avtalsskulder” avseende alla pdgdende uppdrag for vilka
fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter plus redovi-
sade vinster (minskat med redovisade férluster).

Hantering av forlustkontrakt sker naren forvantad forlust
uppkommer dardet arsannolikt att de totala kontraktskost-
naderna kommer att dverstiga de totala intdkterna, som da
omedelbart redovisas som en kostnad.

Vid intédktsredovisning av serviceuppdragen gors en prog-
nos darkoncernen bedémer fardigstallandegraden for varje
enskilt projekt som successivt resultatavrdknas pa nedlagda
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kostnader i projektet. Intdkter frdn serviceverksamhet intékts-
redovisas nartjansternatillhandahalls genom hanvisning till
uppdragets fardigstallandegrad (redovisning dver tid) per
balansdagen.

Forintakter hanforliga till varuférsaljning anses presta-
tionsdtaganden uppfyllas vid en enskild tidpunkt. Denna
tidpunkt &r narvarorna levererats i enlighet med de leverans-
villkor som avtalats och kontrollen éver varan darmed éver-
forts till kunden. Vid kundspecifika varor har kunden inte ratt
att sdga upp avtalet, varfér koncernen harratt att fullgéra
avtalet och ratt till betalning fér den prestation som utfors.
Kundspecifika varor redovisas 6ver tid.

Koncernens betalningsvillkor éri huvudsak 30 dagar netto.

Statliga stod

Bidrag fradn staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhdllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknip-
pade med bidraget. Statliga bidrag som géller kostnader
periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver samma
perioder som de kostnader bidragen aravsedda att tdcka. De
statliga bidragen redovisas pé raden 6vriga rorelseintakter.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda som |6n, sociala avgif-
ter, semesterersattning och bonus kostnadsférs den period
narde anstéllda utfér tjdnsterna. En skuld fér den férvantade
kostnaden fér bonusutbetalningar redovisas nar koncernen
haren géllande rattslig ellerinformell forpliktelse att géra
sddana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran
anstéllda. Det kravs aven att forpliktelsen kan beraknas till-
forlitligt.

Pensionsforpliktelser
Pensionsplaner finansieras vanligen genom betalningar till
férsakringsbolageller férvaltaradministrerade fonder, enligt
periodiska aktuariella berakningar. Dessa planer kan vara
formansbestdmda eller avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En formansbestdmd pensionsplan &ren pensionsplan
som anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld
erhdller efter pensionering, vanligen baserat pa eneller flera
faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid eller [on.
Enavgiftsbestdmd pensionsplan éren pensionsplan
enligtvilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Bolaget har dd inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om fonden
inte hartillrackliga tillgdngar fér att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
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goring underinnevarande eller tidigare perioder. Férutbetalda
avgifterredovisas somen tillgdng i den utstrdckning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betal-
ningar kan komma koncernen tillgodo. Avgifterna redovisas
som en personalkostnad nar de forfaller till betalning.

Koncernentillhandahallerersattningar efter avslutad
anstalining genom i allt vasentligt olika avgiftsbestdmda
pensionsplaner. For ett fatal medarbetare finns en pensions-
I6sning i form av kapitalférsékring som pantsatts for pen-
sionsétagande.

Ersattning vid uppséagning

Erséttningarvid uppsagning utgarnéren anstélining sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accep-
terar frivillig avgang frdn anstélining i utbyte mot sddana
erséttningar. Koncernen redovisar eventuella avgdngsveder-
lag narde bevisligen ar forpliktade, endera genom att
anstéllda sagts upp enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till &terkallande, eller genom att ersattningar har
lamnats vid uppsagning som resultat av ett erbjudande till
frivillig avgang, som resultat av omstrukturering, Ersatt-
ningar som berdknas bli reglerade om mer an tolv ménader
redovisas till diskonterat nuvarde.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intédkter bestarav ranteintékter och i forekom-
mande fall utdelningsintékter, samt vinstvid omvérdering
elleravyttring av finansiella instrument. Finansiella kostna-
der bestarav rantekostnader pa 1an, inklusive periodiserade
transaktionskostnader, forlust vid vardeférandring eller
avyttring av finansiella instrument. Eventuella valutakurs-
vinsteroch valutakursférluster redovisas netto. Ranteintakter
och réntekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden
medan utdelningar redovisas nar ratten att erhalla utdelning
har faststallts.

Skatter

Inkomstskatt bestérav aktuell skatt berdknad pé det skatte-
pliktiga resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter samt
justering av aktuell skatt avseende tidigare &r for koncern-
bolag. Alla bolag inom koncernen berdknarinkomstskatter i
enlighet med géallande skatteregler och férordningar.
Inkomstskatt redovisas i periodens resultat om den inte kan
hanforas till ndgon transaktion som redovisats direkt mot
eget kapital elleri 6vrigt totalresultat. Uppskjuten skatt redo-
visas for temporéara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden péa tillgdngaroch skulder samt fér under-
skottsavdrag (i den méan de bedéms kunna nyttjas). Koncer-
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nen anvander balansrakningsmetoden for att berakna upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.
Balansrakningsmetoden innebar att berdkningen gors uti-
frdn skattesatser per balansdagen applicerat pa skillnader
mellan entillgdngs elleren skulds bokféringsmassiga
respektive skatteméassiga varde samt underskottsavdrag.
Dessa skatteméassiga underskottsavdrag kan utnyttjas for
att minska framtida beskattningsbara resultat. Uppskjutna
skattefordringar redovisas till den grad det ar sannolikt att
framtida skattemaéssiga intdkter kommer att vara tillgédng-
liga for att mojliggora utnyttjandet aven sadan forman.
Enligt IFRIC23 beaktas osékerhetsfaktorervad galler
inkomstskatter om och narredovisning och véardering sker
avinkomstskatteride finansiella rapporterna.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
nettoredovisas om det finns en legal ratt att reglera skatte-
fordringar mot skatteskulder pa nettobasis och den upp-
skjutna skatten arhanforlig till samma skattemyndighet.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pé tillgdngssidan framst likvida medel, kundford-
ringar, langfristiga vardepappersinnehav och langfristiga
fordringar samt pad skuldsidan férvarvsrelaterade skulder,
leverantérsskulder, upplupna kostnaderoch ldneskulder.

Enfinansiell tillgdngeller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. En fordran redovisas nér bolaget pre-
steratoch en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, dven om faktura @nnu inte har skickats. Kundford-
ringar redovisas nér faktura har skickats. Skulder redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leve-
rantdrsskulder redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansréakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfallereller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen narférpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettore-
dovisas endast nardet foreliggeren legal ratt att kvitta belop-
pen samten avsikt att reglera posterna netto. Forvarv och avytt-
ring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det vill
séga den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgdngen. Eventuella transaktionskostnader inkluderasi till-
géngars verkliga varden férutom de vars vardeférandringar
redovisas Over periodens resultat. Transaktionskostnader som
uppstari samband med upptagande av finansiella skulder
amorteras 6ver lanets 16ptid som en finansiell kostnad.

Forvaltningsberattelse

Finansiella tillgdngar och skulder som hanteras inom
IFRS 9 klassificeras enligt féljande:

Finansiella tillgangar:

- Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde

- Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
over resultatrakningen

Finansiella skulder:

- Finansiella skuldervarderade till upplupet
anskaffningsvarde

- Finansiella skulder som varderas till verkligt
varde dver resultatrédkningen

Inom ovanstdende kategorier finns olika typer av finansiella
instrument. Finansiella instrument klassificeras vid forsta
redovisningstillfallet och klassificeringen bestdmmer prin-
ciper forvarderingen av instrumenten. De verkliga vardena
fér noterade finansiella investeringar och derivat baseras pa
noterade marknadspriser eller rdntor. Om officiella rantor
eller marknadspriserinte artillgangliga berdknas verkligt
varde genom att nuvardesberakna férvadntade framtida
kassafldden med d& géllande rantesatser.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till
upplupet anskaffningsvarde om de kontraktuella villkoren
resulterari betalningar som endast avser kapitalbelopp och
ranta pé det utestdende kapitalbeloppet samt att syftet med
innehavet av den finansiella tillgdngen aratt inneha till-
gangen till forfall. | efterféljande redovisning varderas till-
gangentill upplupet anskaffningsvarde baserat pé effektiv-
rantemetoden med avdrag for nedskrivningar. Ranteintékter
och vinster/férluster fran finansiella tillgdngar till upplupet
anskaffningsvérde redovisas under finansiella intékter.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas

till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer framtida férvantade kreditforluster som
arkopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisaren kreditreserv fér sddana
férvantade kreditférluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansat-
sen for kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att
motsvara den férvantade férlusten éver hela kundfordringar-
nas livslangd.

Rékenskaper Noter

Foratt méata de forvantade kreditférlusterna har kundford-
ringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. Fér koncernens 6vriga finansiella instru-
ment tilldmpas den generella modellen fératt berédkna de
férvantade kreditférlusterna. Koncernen anvander sig utav
framétblickande variabler for forvantade kreditforluster. For-
vantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultati posten dvriga externa kostnader. Koncernen
har historiskt haft obetydliga kreditfériuster pa fordringar.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrdkningen
Tillgadngar som inte uppfyller kraven foér att redovisas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt
totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Ranteintdkter och vinster/férluster fran finansiella
tillgdngartill verkligt varde via resultatet redovisas under
finansiella intékter.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
méanader. Novedo-koncernen har per balansdagen ingen
checkrakningskredit, vilken skulle ha redovisats i balans-
rakningen som uppléning bland rénteb&rande kortfristiga
skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
eftertransaktionskostnader. Upplaning redovisas déarefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten dver total-
resultat fordelat 6ver ldneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort frdn rapporten éver finansiell stallning
narforpliktelserna harreglerats, annullerats eller pd annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet féren
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller 6verforts till en annan part och den ersattning
som erlagts, inklusive éverférda tillgdngar som inte ar kon-
tantereller pdtagna skulder, redovisas i rapporten éver total-
resultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulderom inte
koncernen haren ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i dtminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Styrelsens férsakran

Revisionsberattelse Definitioner

Finansiella skulder, rdntebérande 1n och krediter,

vérderade till upplupet anskaffningsvérde

L&n och finansiella skulder varderas initialt till sina respek-
tive verkliga varden justerat for direkt hanforliga transak-
tionskostnader. Efterinitial redovisning varderas dessa
postertill sina upplupna anskaffningsvardenienlighet med
effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde 6ver
resultatrakningen - Villkorade kdpeskillingar

Koncernens finansiella skulder som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen utgors av villkorade képeskil-
lingar. Skulden forvillkorad képeskilling diskonteras och
effekten av diskontering kostnadsfors under finansiella
kostnader. Vardering sker|6pande till verkligt varde och
vardeforandringar redovisas i resultatrékningen under finan-
siella poster.Om vardeférandringen skerinnan férvarvsanalys
arfaststalld och arav karaktaratt handelsen harror fran for-
varvstidpunkt sker varderingen dock via balansrakningen.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde, vilket antas motsvara verkligt varde.

Varulager

Varulagervéarderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettoférséljningsvérde. Anskaffningsvarde innefattaralla
kostnader som ardirekt hanfoérliga till inkép. Kostnader for
vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst-in-forst-ut-
principen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade for-
saljningsprisetiden |6pande verksamheten minskat med
eventuella tillampliga forsaljningskostnader.Om det upp-
skattade nettoférsaljningsvardet understiger anskaffnings-
vardet faststalls en reserv for lagerinkurans.

Avséttningar, eventualforpliktelser

och eventualtiligangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlust-
kontraktellerandra krav redovisas nar koncernen haren
legal ellerinformell forpliktelse till foljd av en tidigare han-
delse, det @r sannolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pé ett
tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan
fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa
de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga pa
balansdagen, inklusive de risker och osakerhetsfaktorer som
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sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det
finns ett antal likartade forpliktelser, faststélls sannolikhe-
ten forett utfléde genom en sammantagen bedémning av
forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden
dar pengars tidsvarde arvasentligt.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ar sé gott som saker
pad att kunna erhélla aven extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock
inte 6verstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska
resurser till f6ljd av befintliga forpliktelser &r osannolikt.
Sadana situationer redovisas som eventualforpliktelser sdvida
inte sannolikheten av ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

Eget kapital

Eget kapital bestérav féljande poster;

- Aktiekapital som representerar det nominella vardet
(kvotvéardet) for emitterade och registrerade aktier.
Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar premie som erhal-
lits vid nyemission av aktiekapital och aktiedgartillskott
frdn dgarna. Eventuella transaktionskostnader som sam-
manhanger med nyemissioner av aktierdras av frdn det
tillskjutna kapitalet.
Balanserat resultatinklusive arets resultat, det vill séga
alla balanserade vinster/férluster férinnevarande och tidi-
gare perioder samt forvarv av egna aktier.
Innehav utan bestdémmande inflytande vilket visar minori-
teternas andel av eget kapital.
Omrékningsreserven innefattar alla valutadifferenser som
uppstarvid omrakning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter med annan valuta &n SEK.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa
arets resultati koncernen hanforligt till moderbolagets dgare
och pé detvagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspad-
ningjusteras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hénsyn till effekter av potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att

dividera;
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden, justerat for fondemissionselementi stamaktier
som emitterats under dret och exklusive aterkdpta aktier
som innehas som egna aktier av moderforetaget.

Forvaltningsberattelse

Resultat per aktie efter utspadning

Forberakning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvéants for berakning av resultat per aktie

fore utspadning genom att beakta;

- Effekten, efter skatt, av utdelningar och réntekostnader pa
potentiella stamaktier, och
detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

Leasing

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal
darkoncernen arleasetagare avseriallt vasentligt lokaler,
bilaroch IT-utrustning,.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda undantag,

redovisas en nyttjanderéattstillgdng och en motsvarande
leasingskuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns
tillganglig foranvandning av koncernen. Varje leasingbetal-
ning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver lea-
singperioden s att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvararen fast rdntesats forden under
respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver det kortare
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Leasingavtalen [6per om perioder pa 3-5 &r men optioner att
forlanga eller sdga upp av avtal finns.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal
redovisas initialt till nuvérdet av framtida leasingavgifter.
Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasing-
betalningar:

- fastaavgifter

variabla leasingavgifter som beror pa ettindexeller ranta

restvardesgarantier

képoptioner (vilka med rimlig sdkerhet kommer att

utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita réntan
narden med enkelhet kan faststéllas, i annat fall anvands
den marginella l&neréntan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:

deninitiala varderingen av leasingskulden

betalningar gjorda vid ellerinnan den tidpunkt d& den

leasade tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren

eventuella initiala direkta utgifter och

Rékenskaper Noter

uppskattning av eventuella kostnader fér nedmontering
och bortforsling avden underliggande tillgdngen, aterstal-
lande av den plats darden befinner sig eller dterstallande
avdenunderliggande tillgdngen till det skick som fére-
skrivs i leasingavtalets villkor.

Koncernen separerar icke-leasingkomponenter

fran leasingavgifter

Koncernen tilldmparundantaget i IFRS 16 vilket innebar att
leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och lea-
singavtal forvilka den underliggande tillgdngen harett [agt
varde (tillgdng med ett vdrde om 5000 USD eller mindre nar
den &rny) inte redovisas som en nyttjanderattstillgdng och
leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart ver
leasingperioden. Korttidsleasingavtal aravtal med en
leasingperiod pa 12 ménader eller mindre. Leasingavtal for
vilka den underliggande tillgdngen harett 1dgt varde avseri
allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och sédga upp avtal
Optioner att férlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i
koncernens leasingavtal gallande kontorslokaler. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen.

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i till-
géngen och skulden da det arrimligt sakert att de kommer
attutnyttjas.

Redovisning i efterfoljande perioder

Leasingskulden omvérderas om det sker ndgra &ndringari
leasingavtalet ellerom det sker andringar i kassaflddet som
arbaserat pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férand-
ringar i kassafléden baserade pa ursprungliga kontraktsvill-
kor uppstar nar; koncernen dndrar sin initiala bedémning
huruvida optioner for forlangning och/eller uppséagning
kommer att nyttjas, det sker forandringari tidigare beddom-
ningar ifall en kdpoption kommer att nyttjas, leasingavgifter
&ndras pé grund av forandringariindex eller rdnta. En omvaér-
dering av leasingskulden leder till en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgdngen. Om det redovisade vardet pa
nyttjanderattstillgdngen redan harreducerats till noll, redo-
visas den dterstdende omvérderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas néarhelst
handelsereller forandringari forutsattningarindikerar att
det redovisade vardet foren tillgdngen inte kan atervinnas.

Styrelsens férsakran

Revisionsberattelse Definitioner

Presentation

Nyttjanderattstillgdngaroch leasingskulder redovisas pa
separatrad i balansréakningen. | resultatrakningen redovisas
avskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar pa raden avskriv-
ningaroch réntekostnaden pé leasingskulden redovisas
som finansiell kostnad. Leasingavgifter hanforliga till leasing-
avtal av lagt varde och korttidsleasingavtal redovisas i resul-
tatrakningen (rad beroende pa typ av leasad tillgang). Ater-
betalning av leasingskulden redovisas som kassaflode fran
finansieringsverksamheten. Betalningar av rdnta samt
betalningarav korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt
varde redovisas som kassafldde frdn den I6pande verksam-
heten.

Hyresavgiften omvarderas nar férandringari framtida lea-
singavgifter uppkommer genom férandring av index eller
andrad bedémning av avtalet till f61jd av exempelvis kép, for-
langning av avtal elleruppséagning av avtal. En motsvarande
justering gors av nyttjanderatten.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattarendast transaktioner som
medfért in-eller utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgarnedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konse-
kvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning féljer drsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport 6ver férandring i eget kapital
foljer koncernens uppstéaliningsform, men ska innehalla de
kolumner som anges i arsredovisningslagen. Vidare innebar
det skillnad i bendmningar, jdmfort med koncernredovis-
ningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader
samteget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdardemetoden. Detta innebér att transaktions-
utgifterinkluderas i det redovisade vardet forinnehav i
dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet
nar dessa uppkommer.
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Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och
sékringsredovisning i IFRS 91 moderbolaget som juridisk
person.| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstill-
gangartill anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgdngarenligt Iagsta vardets
princip.Anskaffningsvardet fér rdntebarande instrument juste-
ras forden periodiserade skillnaden mellan vad som ursprung-
ligen betalades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det
belopp som betalas pé forfallodagen (6verkurs respektive
underkurs).

Vasentliga uppskattningar och
bedéomningar

Att uppratta finansiella rapporterienlighet med IFRS kraver
attledningen gorvissa uppskattningar och bedémningar vid
tilldampningen av foretagets redovisningsprinciper. Dessa
uppskattningar och beddémningar kan paverka rapporterade
belopp fortillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Verk-
liga belopp kan avvika frdn dessa uppskattningaroch
beddmningar. Uppskattningar och underliggande antagan-
den analyseras I6pande. Andrade uppskattningar och
bedémningar redovisas framatriktat.

Vérdering till verkligt varde

Vissa av koncernens redovisningsprinciper och upplys-
ningar kraveren vardering till verkligt varde. Detta géaller
séval for finansiella som icke-finansiella tillgdngar och skul-
der.Koncernen harett etablerat arbetssatt for vardering till
verkligt varde. Om information fran tredje part, till exempel
maklare eller andra prissattningstjanster, finns tillganglig
anvands det som underlag fér beddmning att varderingen
moter kriterierna i de olika standarder som tillampas. Detta
inkluderar bedémning kopplad till den varderingshierarki
som finns i standarderna.Vid vardering till verkligt varde av
entillgdngeller skuld anvander koncernen i férsta hand
noterade priser pd aktiva marknader foridentiska tillgdngar
eller skulder.Koncernen anvander den varderingsmodell
som kategoriserar data enligt en varderingshierarki. Denna
varderingshierarki bygger p& nedan nivaer.Nivad 1- noterade
priser pd en aktiv marknad for identiska tillgdngareller skul-
der.Niv& 2 -underlag annat an noterade priser (enligt niva 1)
som &robserverbara fortiligdngen eller skulden. Dessa kan
vara observerbara antingen direkt (till exempel priser) eller
indirekt (till exempel framraknade med hjélp av priser).

Forvaltningsberattelse

Niva 3 - underlag fér vérdering av tillgdngen eller skulden
som inte baseras pé observerbar marknadsinformation.

Om underlagen foratt vardera en tillgdng eller skuld till
verkligt varde &r hanforliga till olika nivaerivarderings-
hierarkin, kategoriseras hela varderingen till en och samma
niva. Den nivd som kategoriseringen hanférs till &rden lagre
av de nivder som haranvénts vid varderingen. Vid slutet av
varje rapportperiod gér koncernen en beddmning om det
finns tillgédnglig data p& en hdgre niva.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar och goodwill

Foratt bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernled-
ningen atervinningsvardet for varje tillgdng eller kassagene-
rerande enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden
och med anvandning aven lamplig ranta for att kunna dis-
kontera kassaflodet. Osdkerheter liggeri antaganden om
framtida rorelseresultat och faststéllandet aven lamplig
diskonteringsrénta. Goodwill uppgér vid bokslutet 31decem-
ber2024 till 1414 867 KSEK. For mer information om nedskriv-
ningstest, se Not 13.

Rérelseférvarv och vardering till verkligt varde

Vid berédkning av verkliga varden anvénder koncernledningen
varderingstekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna
som forvarvats vid ett rorelseférvarv. Framforallt ar verkligt
varde pé villkorade kdpeskillingar beroende av utfallet av
flera variablerinklusive det férvarvade bolagets framtida [6n-
samhet. Koncernledningen anvander varderingstekniker vid
berdkning av det verkliga vérdet pa finansiella instrument
(om detinte finns priser pé aktiva marknader) och féricke-
finansiella tillgdngar. Detta innebéar att uppskattningaroch
bedémningar gors gallande hur marknadsaktorer skulle
prissatta instrumentet. Koncernledningen baserar sa langt
som mojligt sina antaganden pé observerbara data, men
dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvander kon-
cernledningen den bésta information som finns tillganglig.
Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran
det faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion
pa affarsmassiga villkor pa balansdagen. Villkorade kope-
skillingar var per den 31 december 2024 vérderade till

595 837 KSEK. Se §ven Not 8.

Intdkter fran entreprenadkontrakt

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtalstillgadngar
pa bestallare dterspeglar koncernledningens basta upp-
skattning av utfallet och fardigstallandegraden for varje
avtal.Nar det galler mer komplexa kontrakt finns betydande
osakerhetvid beddomning av kostnader for fardigstallande

Rékenskaper Noter

och I6nsamhet. Koncernen redovisar intékter i projekten éver
tid i takt med fardigstéllandegraden vilken mats genom
nedlagda utgifteriforhallande till totala foérvantade utgifter
vid varje given tidpunkt. Manatligen hanteras uppféljning
och beddémning av den férlustrisk som kan uppkomma i pro-
jekten. Per 31december 2024 var fordringar for entreprenad-
kontrakt upptagnaibalansrdkningen med ett belopp om
241451 KSEK. Per samma datum fanns det avtalsskulder till
ett belopp om 3 647 KSEK. Fér mer information kring entre-
prenadkontrakt, se Not 20.

Underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér underskotts-
avdrag férvilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga tempo-
réra skillnader. Koncernen undersoker arligen ifall det ar till-
lampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avse-
ende arets ellertidigare ars skatteméssiga underskotts-
avdrag.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet féoren mangd

olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker (valuta-

risk och rénterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansie-

ringsrisk. Koncernen efterstravaratt minimera potentiella

ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat.
Mélsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

- sakerstalla att koncernen kan fullgdra sina betalnings-
ataganden,

- hantera finansiella risker,

- séakerstallatillgdngtill erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering hanteras av moderbolaget som
identifierar, utvarderaroch sakrar finansiella riskerinéara
samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen
haren finanspolicy som anger riktlinjer och ramar fér kon-
cernens finansverksamhet. Ansvaret for hantering av koncer-
nens finansiella transaktioneroch risker ar centraliserat till
moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen paverkas av valutarisker som kan delas upp i
transaktionsexponering och omrédkningsexponering. Trans-
aktionsexponering uppstar narett forsaljnings-ellerinképs-
pris anges i utldndsk valuta. Omrékningsexponeringen upp-

Styrelsens férsakran

Revisionsberattelse Definitioner

stérnérdotterbolagens balans-och resultatrdkningar
raknas om fran lokal valuta till SEK. | totalresultatetingar
séddana omrakningsdifferenser med 18,5 MSEK (-12,7). Omrék-
ningsexponeringen ar relativt begransad dé verksamheten i
huvudsak bedrivs i svenska bolag. Omrakningsexpone-
ringen valutasékras inte. Transaktionsexponeringen uppstar
foretradesvis vid inkép i utlandsk valuta samti utlandska
dotterbolags verksamhet. Valutaexponeringen hanforlig till
verksamheten i utlandska dotterbolag valutasékras inte.
Beréknat pd antaganden om att den svenska kronan for-
starks alternativt forsvagas med 10 procent mot DKK och EUR
paverkas resultat fore skatt avseende DKK/SEK med +/-1,8
MSEK, NOK/SEK med +/-0,1 och for EUR/SEK med +/-0,1 MSEK.

Réanterisk

Koncernen utvarderar fran fall till fall vad som ar mest gynn-
samt, rorlig eller fast ranta. | nulaget haralla skulder till kredit-
institut rorlig rdnta, medan obligationslanet haren ranta p4
STIBOR 47,0 procent. Skulder till kreditinstitut utgérs av upp-
laning i SEK som utgar med rorlig ranta och utséatter koncer-
nen for ranterisk avseende kassafléde. Skulder till kreditin-
stitut uppgartill 180,0 MSEK. Sékerheterna for koncernens
skuldertill kreditinstitut utgdrs av dganderattsforbehall.

Kénslighetsanalys ranterisk

Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2024 varit

100 baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade den berdknade vinsten fére skatt for perioden varit

14,3 MSEK lagre/hégre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for uppladning med rorlig ranta.
Vid berakning av ranterisken har utgdngspunkten varit skulder
till kreditinstitut samt obligationsl&n per balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos bankeroch
kreditinstitut samt kundkreditexponeringarinklusive ute-
stdende fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen.
Endast bankeroch kreditinstitut som av oberoende varde-
rare fatt 1agst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kredi-
trisk avseende utestdende kundfordringar och projektkalkyle-
ring. Varje koncernféretag ansvarar for att félja upp och analy-
sera kreditrisken forvarje ny kund. I de fall dd ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gors en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dardennes finansiella stéllning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella
risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kredit-
bedémningarienlighet med de granser som satts av styrelsen.
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Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och
ledningen forvantar sig inte ndgra forluster till f6ljd av ute-
bliven betalning frdn dessa motparter. Kreditférlusterna hos
koncernens bolag har historiskt varit ovasentliga och kun-
dernas betalningshistorik god. Med beaktande av detta
samt framéatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan paverka kundernas méjligheter att betala
fordran, hardven koncernens férvantade kreditforluster
bedémts som ovasentliga.

Likviditetsrisk

Koncernen sékerstaller genom en forsiktig likviditetshante-
ring att tillrdckligt med kassamedel finns for att méta beho-
ven iden lépande verksamheten. Samtidigt sékerstalls att
koncernen hartillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfa-
ciliteter sa att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.
Ledningen foljer rullande prognoser fér koncernens likviditets-
reserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida
medel baserade pa forvantade kassafloden. Analyserna utfors
normalt av de rorelsedrivande foretagen med beaktande av de
riktlinjer och begransningar som koncernledningen upprattat.
Forattidentifiera betalningsfldden ska prognoser dver likviditet/
kassaflodet goras kvartalsvis med prognoser for12, 24 och 36
maénader framat med avseende pa de bolag som koncernen
tilltratt eller har tecknat foérvarvsavtal med.

Koncernens likvida medel uppgar till till 479 090 KSEK per
31december 2024. Novedo Holding AB (publ) har per balans-
dagen ett obligationslan pd 1250 MSEK for vilken kupong-
réntan uppgartill 9,539 procent. Likviditeten foljs I6pande for
att félja upp eventuella férdndringar som kan paverka ovan
férhallanden.

Koncernens obligationsl&n ar kopplat till lAnekovenanter
som &rhanférbara till att Net Interest Bearing Debt (det vill
saga rantebarande skulder med avdrag for kassa-och bank-
medel) dividerat med EBITDA inte far 6verstiga vissa nivéer.
Det finns dven begransningari hurobligationslanet kan
anvéndas, en definition av sa kallade tillatna férvarv. Denna
definition innebaratt de férvarv som gors ska varainom
koncernens tre affarssegment: Industri, Infrastruktur samt
Installation & Tjanster. Det kravs dven att bolagen som for-
varvas harvaritlénsamma under de senaste 12 ménaderna
(far lasas av tidigast 3 manaderinnan forvarvet) samt att
bolaget varldnsamt under det senast reviderade raken-
skapsaret. Det finns en stélld sédkerhet fér obligationslanet
som innebér att aktier i dotterbolag som representerar minst
85 procent av konsoliderad EBITDA ska pantséttas.

Forvaltningsberattelse

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar
svérigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte
kanerhéllas, elleratt den endast kan erhéallas till dkade
kostnader. Risken begransas genom att koncernen |6pande
utvarderarolika finansieringslésningar. Refinansierings-
risken minskas genom att strukturerat och i god tid starta
refinansieringsprocessen. Vid refinansiering éverstigande
100 MSEK ska refinansieringsprocessen paborjas senast
sex manader fore tidpunkten fér refinansiering.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella
skulderuppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen &ravtalsenliga, odiskonterade kassafléden.

Berdkning avsamt upplysning om verkligt varde
Deolika nivaerna av finansiella instrument varderade till
verkligt varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for
identiska tillgdngareller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n note-
rade priserinkluderade i nivd 1, antingen direkt (det vill séga

som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran
prisnoteringar).

Rékenskaper Noter

(c) Finansiella instrument i niva 3
I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det berorda
instrumentetiniva 3.

Det har inte intraffat ndgra forflyttningar mellan de olika
verkligt vardenivéerna.

Réntebarande skulder

Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde for
koncernens uppléning da lanen 16per med rérlig ranta och
kreditspreaden inte 4r sddan att redovisat varde vasentligen
avviker fran verkligt varde.

Villkorade képeskillingar

Verkligt varde forvillkorade képeskillingar baseras pa ledning-
ens beddmning om vad som sannolikt kommer att utbetalas
givetvillkoren i aktiedverlatelseavtalet. Villkorade kdpeskil-
lingarvérderasiniva 3.

Det fanns inga finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde per ndgot av de datum som presenteras i denna ars-
redovisning. Villkorad képeskilling aren finansiell skuld som
varderas till verkligt varde per balansdagen.

Hantering av kapital

Koncernens méal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, s att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta fér andra intressenter och att uppratthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Styrelsens férsakran
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Foratt uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férdndra den utdelning som betalas till aktie-
dgarna, terbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller saljatillgdngar for att minska skulderna.

Koncernen haren strategi att ha en balanserad kapital-
struktur dar skuldsattningsgraden féljs [6pande utifrdn
koncernens behov. Kapitalskuldsattningen var som féljer:

KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Total upplaning 1575979 1443922
Avgar: likvida medel -479 353 -228 397
Nettoskuld 1096 626 1215 525
Totalt eget kapital 227936 373526
Skuldsattningsgrad, ggr 4,8 3,3

Okningen i skuldsattningsgrad under 2024 var framst
kopplad till att finansiera forvarv.

Mindre én Mellan Mellan Mellan Mer én Summa avtals- Redovisat
Per 31december 2024, KSEK 3 ménader 3 ménaderoch1ar loch 2 ar 2och5ar 5ar enligakassafléden vérde
Finansiella skulder
Obligationslan - - - 1250000 - 1250000 1219 551
Skulder till kreditinstitut 726 1507 658 177123 - 180 015 180 015
Villkorade képeskillingar - 250244 160 272 41852 - 452 369 402 741
Ovriga langfristiga skulder 405 1215 1538 2442 3341 8942 8942
Leasingskulder 12 582 35833 38073 64529 20340 171356 171356
Leverantdrsskulder 150 035 7122 147 - - 157 304 157 304
Upplupna réntor 2022 751 - - - 2773 2773
Summa 165771 296 672 200688 1535947 23681 2222759 2142683
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Nettoomsattning och intdkternas fordelning

2024
Installation &
Tidpunkt for intéktsredovisning, KSEK Tjanster Infrastruktur Industri Koncernen totalt
Tjanster 6verforda 6ver tid 1394 569 1213193 - 2607763
Varor dverférda vid enskild tidpunkt - 78 478 340634 419112
Summa 1394 569 1291671 340634 3026 875
2023
Installation &
Tidpunkt fér intdktsredovisning, KSEK Tjanster Infrastruktur Industri Koncernen totalt
Tjanster 6verforda 6vertid 1382021 951510 = 2333532
Varor dverférda vid enskild tidpunkt = 54004 320692 374696
Summa 1382 021 1005 515 320692 2708 228

Novedo styroch féljer upp koncernens verksamhet via de tre affarssegmenten: Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.

Nettoomsattningen intédktsredovisas som tjanster éverférda dver tid samt varor 6verférda vid enskild tidpunkt.

2024
Installation &
Nettoomséttning per geografi, KSEK Tjénster Infrastruktur Industri  Koncernen totalt
Sverige 1388789 618 341 175930 2183 060
Ovriga Norden 5771 670459 101324 777 554
Ovriga varlden 8 2872 63 380 66 260
Summa 1394 569 1291671 340 634 3026 875
2023
Installation &
Nettoomsattning per geografi, KSEK Tjanster Infrastruktur Industri Koncernen totalt
Sverige 1362463 619 045 187 579 2169 087
Ovriga Norden 19558 383102 86 076 488735
Ovriga varlden - 3367 47037 50405
Summa 1382 021 1005 515 320692 2708 228

Novedo styroch féljer upp koncernens verksamhet via de tre affarssegmenten: Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.
Nettoomsattningen fran den svenska marknaden uppgick till 72,1 procent (80,1) under heldret 2024. Koncernens intakter frdn bolag

utanfor Sverige har dkat till 27,9 procent (19,9) for samma period, varav merparten fran den danska verksamheten.

Noter

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Hyresintakter 778 588 - =
Statliga stod 2731 11050 - -
Aktiverade kostnader 336 = - =
Realisationsvinstvid avyttring av
materiella och imateriella tillgdngar 9292 6212 - =
Forsakringsersattningar 7287 o - =
Valutakurseffekter 1462 1325 - 2
Ovriga poster 4127 48 21 -
Summa intakter 26 012 19223 21 2

Statliga stod avseri allt vasentligt erhdllen sjukléneersattning.
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Rorelsesegment

Den hégsta verkstéallande beslutsfattaren arden funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning

av rorelsesegmentens resultat. Inom Novedo har den verk-
stéllande direktoren identifierats som den hogsta verkstal-
lande beslutsfattaren. Koncernen har tre rérelsesegment
enligt nedan:

Installation & Tjénster
Segmentet bestarav bolag som erbjuder installation, service
och underhéll av fastigheter framférallt riktade till fastig-

hetsdgare och allmannyttan..

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Infrastruktur

Segmentet bestarav specialistbolag verksamma inom infra-
strukturprojekt, tex markarbeten med tillhérande omraden
som underhall av vag- och kraftinfrastruktur samt infrastruk-

Noter

turell byggnation inom tex fiber och vatten.

Styrelsens férsakran Revisionsberéattelse Definitioner

Industri

Segmentet bestaravindustriella nischbolag som tillfér tyd-
ligt kundvérde inom tillverkning eller handel &mnad for B2B,
texunderleverantorer till produktbolag, distributérer och
bolag med egen produktutveckling. Segmentinformationen
baseras pd samma redovisningsprinciper som fér koncernen
som helhet.Vidare redovisas koncerngemensamma kostnader
under kategorin Koncernposter.

Installation Installation
2024, KSEK & Tjénster Infrastruktur Industri Koncernposter Summa 2023, KSEK & Tjénster Infrastruktur Industri Koncernposter Summa
Rérelsesegment Rérelsesegment
Nettoomsattning 1394 569 1291671 340634 - 3026 875 Nettoomsattning 1382 021 1005 515 320692 = 2708228
Ovriga rorelseintakter 9127 15147 1461 277 26 012 Ovriga rorelseintakter 8543 8352 2301 27 19223
Summa rérelsens intdkter 1403 696 1306 819 342 095 277 3052887 Summa rérelsens intékter 1390 564 1013 867 322 992 27 2727 451
Rérelsens kostnader Rérelsens kostnader
Ravaror, fornddenheter och Ravaror, fornddenheter och
handelsvaror -640 865 -541379 -175 961 - -1358 206 handelsvaror -649 631 -433 929 -163716 = -1247277
Ovriga externa kostnader -107 806 -161970 -24 301 -13174 -307 250 Ovriga externa kostnader -102 582 -137203 -27725 -14 005 -281514
Personalkostnader -476 081 -372 695 -91798 -37492 -978 067 Personalkostnader -451024 -290 497 -77 301 -35935 -854757
Av-och nedskrivningarav Av-och nedskrivningarav
materiella och immateriella materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -3337 -31539 -4658 -1278 -40 811 anlaggningstillgangar -3 901 -17032 -4589 -583 -26104
Avskrivningar av nyttjanderatter -25197 -23 213 -5286 -3775 -57 472 Avskrivningar av nyttjanderatter -16 155 -18 556 -4 569 -2165 -41444
Ovriga rérelsekostnader -1046 -2844 -1625 -733 -6 248 Ovriga rérelsekostnader -321 -1201 -2106 -449 -4078
Summa rérelsens kostnader -1254 333 -1133 640 -303 629 -56 452 -2748 054 Summa rérelsens kostnader -1223 614 -898 417 -280 006 -53137 -2455174
EBITA 149 364 173178 38 466 -56 175 304 833 EBITA 166 951 115450 42 987 -53 110 272 277
Avskrivningar varumarken och Avskrivningar varumarken och
kundrelationer -29 318 -21668 -6 956 - -57942 kundrelationer -28752 -18452 -6 431 = -53635
Rorelseresultat (EBIT) 120 046 151510 31509 -56 175 246 891 Rorelseresultat (EBIT) 138199 96 998 36556 -53110 218 642

Segmentens tillgangar

Samtliga anldggningstillgdngar har fysisk placering i Sverige, Estland, Danmark och Norge.

Segmentens tillgangar

Samtliga anlaggningstillgdngar har fysisk placering i Sverige, Estland och Danmark.
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Forvaltningsberattelse Rakenskaper
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Styrelsens férsakran
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Definitioner

Rorelseforvarv
Novedo genomforde under 2024 féljande forvarv: Novedo genomférde under 2023 féljande forvary:
Andel av Netto- Andel av Netto-

rosteroch ~ omséttning Antal résteroch ~ omséttning Antal
Férvarv Segment Tilltréade Land aktier,% MSEKY anstéllda Férvarv Segment Tilltrade Land aktier,% MSEKD anstallda
OVKservice Syd AB Installation & Februari Sverige 100 97 9 Helsingborgs Byggplat AB Installation & Mars Sverige 100 103.3 40

Tjanster Tjénster

Persiennteamet i Installation & April Sverige 100 57 3 Stantraek A/S Industri Mars Danmark 100 170,0 71
Stockholm AB Tjanster Dundertech AB Infrastruktur April Sverige 100 25,6 2
ST Entreprengr AS Infrastruktur November Norge 100 120,2 15 Norgaard Anlaeg Holding ApS  Infrastruktur December Danmark 100 182,5 45

Y Avser proforma for helar2024.

Under 2024 har Novedo tilltratt tre bolag, OVKservice Syd AB,
Persiennteamet i Stockholm AB samt ST Entreprengr AS. Inget
forvarv arenskilt vésentligt for koncernen, varmed upplys-
ningar redovisas per segment. Férdelning av kdpeskillingen ar
en komplex process och bedémningen ar att det kravs analy-
serforatt fullt ut bedéma framtida vinstgenereringsférméaga
som baseras pd medarbetares kunskap och dtkomst till nya
marknader, synergier och kundkontrakt. Slutliga férvarvs-
analyser for samtliga férvarv som genomférts under 2024 har
upprattats. Dessa forvarvsanalyservisaringa vasentliga
avvikelser mot tidigare rapporterade évervarden.

Total kopeskilling for forvarv under 2024 uppgar till 156,0 MSEK.
Goodwill hanfér sig till dvervarden fran rorelseforvarv. Identifie-
rad goodwill &r framst relaterad till medarbetare, férvantad
framtida potential och Idnsamheten i den férvarvade verk-
samheten. Goodwill hanforlig till férvarv genomférda under
2024 uppgartill 121,8 MSEK. Koncernens goodwill nedskriv-
ningsprovas arligen per kassagenererande enhet.

Y Avser proforma for helar2023.

Varumaérken bestarav férvarvade féretagsvarumarken och
skrivs av pa 10 ar. Kundrelationer harrér frdn de skriftliga
avtal som utgdrorderstocken vid forvarvstillfallet och skrivs
av pa 5-10 &r. Kundrelationer och varumarken hanférliga till
forvarv 2024 uppgér till 12,8 MSEK respektive 2,4 MSEK.
Forvarvsrelaterade kostnader for 2024 uppgar till 2,1 MSEK.

Villkorad képeskilling baseras pa rorelseresultatet i det
forvarvade bolaget under de ndrmast kommande &ren och
ska 6verstiga en nivd som bada parter ar dverens om enligt
avtal. Ej diskonterat belopp fér samtliga genom aren gjorda
férvarv som kan komma att tillfalla de tidigare &garna
uppgéar per den 31december 2024 till 684,3 MSEK, varav
452,4 MSEK regleras kontant. Resterande del kommer,
ienlighet med avtal med de tidigare dgarna, kvittas mot
aktiereller konvertibla skuldebrevinom befintligram i
Novedo Holding AB (publ).
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Forvarvsanalyser genomfdrda férvarv 2024 per segment

Noter

Vérdet av tillgdngar och skulder somingick i forvarven under rakenskapsaret 2023 har faststallts slutgiltigt.

Se nedan tabell for slutligt utfall.

Installation Installation
2024, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa 2023, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa
Ovriga anlaggningstillgdngar 126 10161 - 10287 Ovriga anlaggningstillgadngar 742 21245 49805 71792
Varulager 193 - - 193 Varulager 725 8981 30969 40674
Ovriga omsattningstillgangar, Ovriga omséttningstillgangar,
exklusive likvida medel 1673 32175 - 33847 exklusive likvida medel 29 271 30821 38 541 98632
Likvida medel 2214 8847 - 11060 Likvida medel 3988 13732 9447 27166
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -246 - - -246 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld ® -6 902 o -6 902
Skulder till kreditgivare - - - - Skulder till kreditgivare -3393 -3 251 -36 823 -43 467
Ovriga skulder -1884 -31023 - -32 907 Ovriga skulder -18 047 -27635 -38704 -84 386
Forvarvade nettotillgdngar 2076 20159 - 22235 Forvarvade nettotillgdngar 13285 36 990 53234 103 510
Kundrelationer 1550 1329 - 12 878 Kundrelationer 8468 18115 13726 40309
Varumaérken 385 2038 - 2422 Varumarken 3228 4548 5492 13268
Uppskjuten skatteskuld -398 -2 941 - -2 941 Uppskjuten skatteskuld -2409 -5706 -3952 -12 067
Goodwill 14731 107 037 - 121768 Goodwill 76184 67091 80243 223518
Varulager verkligt varde - - - - Varulager verkligt varde = 3631 = 3631
Kopeskilling 18 342 137622 - 155965 Kopeskilling 98756 124 668 148744 372168
Avgarlikvida medel i férvarvad verksamhet -2214 -8 847 - -11060 Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -3988 -13732 -9447 -27166
Avgarej utbetald képeskilling -5270 -75233 - -80 503 Avgarej utbetald kdpeskilling -29624 -29033 -20 664 -79 321
Paverkan pa koncernens likvida medel 10 859 53543 - 64402 Paverkan pa koncernens likvida medel 65144 81903 18 633 265681
Férvarvens paverkan efter forvarvstidpunkt pa koncernens resultat for 2024
KSEK Irz%gigt?r Infrastruktur Industri Summa Villkorade kopeskllllngar
Nettoomsattning 13869 14626 - 28495 Villkorad képeskilling baseras pa rérelseresultat i forvarvat KSEK 2024 2023
Rérelseresultat (EBIT) 3492 3445 _ 6937 bolag under de ndrmast kommande &ren och ska éverstiga en Ingaende villkorade képe-
nivd som bada parter ar dverens om enligt avtal. Villkorad skillingar 2024-01-01 479628 295947
Férvarvens paverkan konsoliderad proforma fran 1januari 2024 ;32?1?2:1!r\]/ﬁllao“rzavuapn;f)%ltl\gzz;g?gﬁgz2;j;annu];or?-/j¢rg\:;ztrft;er LitIchimltmit via forvary ZZ 222 26(());1(7)?)
Installation 2024 harvillkorade kf)peskill_ingaruppgéendeti_ll80,6 MSEK Kvitiaa’]c P ————— 24 565 :
KSEK & Tjanster e nanetr ST utbetalqts kontantochyt‘;er!lgare 34,6 MSEK kV|“ttats mqt z : :
- konvertibla skuldebrev. Ej diskonterat belopp fér samtliga Omvardering villkorade
Nettoomsattning 15418 120155 - 135573 genom aren gjorda férvarv som kan komma att tillfalla de képeskillingar 128 445 88 664
Rérelseresultat (EBIT) 3629 40441 - 44070 tidigare dgarna uppgick per 31 december 2024 till 684,3 MSEK Nuvardesforandring rante-
varav 452,4 MSEK regleras kontant. Resterande del kommer, i bestdmd tidsfaktor 61166 55130
enlighet med avtal med de tidigare 8garna, kvittas mot aktier Valutaeffekter 2194 -590
eIIerkonvertibIa skuldgbrevﬂinom ﬂbefintligrarh_ i Novgqo Per 31 december 595837 479 628
Holding AB (publ. Verkligt varde pa villkorad képeskilling Varav kontantreglerats 202 741 179628

berdknas baserat pa forvantat utfall av uppsatta mali avtal,
giveten diskonteringsranta om 13,9 procent.
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Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare

Noter

Avgiftsbestdmd pension
Koncernen harendast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets

Uppséagning
Uppségningstid forvd fran bolagets sida ar tolv ménader
och frdn vd galleren period om sex ménader. Mellan bolaget

KOs e Mo cibolSyER resultat. Tjanstepensionspremien baseras pé upplaggenligt och 6vriga ledande befattningshavare galleren 6msesidig
2024 2023 - 2024 2023 ITP-niva, avsattningen ar 4,5-30 procent av den pensions- uppsagningstid om sex manader. Vid 4rsstdmman 2023
KSEK jan-dec jan-dec Jan-dec Jan-dec grundande I6nen. beslutade stimman om Riktlinjer fér ersattning till ledande
Loneroch ersattningar 738 607 632974 11528 12988 befattningshavare, vilka finns att1dsai sin helhet p4
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 32960 27 875 1509 790 www.novedo.se.
Sociala avgifterenligt lag och avtal 179787 167 487 4091 4349 Erséttningar till ledande befattningshavare
Summa 951353 828 336 17128 18127
Grundlén/ . .
Loner och andra ersattningar styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
Styrelseledaméter, vd och andra ledande befattningshavare 11528 12988 11528 12988 2024, KSEK arvode _ ersattning férmaner kostnad _ ersattning _ ersattning
Ovriga anstallda 727078 619 986 _ _ Mikael Ericson, styrelseordférande 362 - - - - 362
Ssumma 738 607 632974 11528 12 988 Jan Johansson, styrelseordférande 13 - - - - 13
Mouna Esmaeilzadeh, ledamot 213 - - - - 213
Sociala avgifter Saeid Esmaeilzadeh, ledamot 213 - - - - 213
Styrelseledaméter, vd och andra ledande befattningshavare 5600 5139 5600 5139 Christer Hellstrom, ledamot 275 - - - - 275
(Varav pensionskostnader) (1509) (790) (1509) (790) Erik Rune, ledamot 231 - - - - 231
Ovriga anstéllda 207147 190 223 - = Mona Orjansdotter Johansson, ledamot 213 - - - - 213
(Varav pensionskostnader) (31451) (27 875) ) ) Per-Johan Dahlgren, Vd & koncernchef 3294 2746 190 727 - 6957
Summa 212747 195 362 5600 5139 Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 2944 1408 144 602 - 5098
Summa 7858 4154 334 1329 - 13675
Medelantal anstallda per geografisk fordelning Belopp fér grundldon/styrelsearvode arexklusive sociala avgifter.
Koncernen
2024 2024 2023 2023 Grundlén/ . i
Medelantal anstallda per land Varav méan Varav man styrelse- _Rorlig _ Ovriga Pensions- _ Ovrig Summa
- 2023, KSEK arvode  ersattning formaner kostnad  ersattning  ersattning
Sverige 865 793 877 803 -
Jan Johansson, styrelseordférande 250 = = = = 250
Estland 51 10 56 n -
Mouna Esmaeilzadeh, ledamot 150 = = = = 150
Danmark 339 306 309 280 - -
Saeid Esmaeilzadeh, ledamot 150 = = = = 150
Tyskland 1 1 1 1 - -
Christer Hellstrom, ledamot 175 = = = = 175
Norge 15 15 - - S
Fredrik Lidjan, ledamot 13 = = = = 13
Koncernen totalt 1271 1124 1242 1094 -
Erik Rune, ledamot 150 = = S = 150
A o . . . Mona Orj h | 1 = = > - 1
Konsfordelning i koncernen for styrelseledamoter och ledande befattningshavare ona Orjansdotter Johansson, ledamot 0 >0
Per-Johan Dahlgren, Vd & koncernchef 2774 1248 156 359 = 4537
IO Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 3721 643 259 381 1447 6 451
2024 ) Summa 7632 1893 415 740 1447 12125
Antal pd balansdagen (varav man) ] ] - - ] i _ ] i
Styrelseledamater 6(4) 6(4) Mlkael E(lcson dvertog ordforandeposten frgn Jan Joh:?nsson vid drsstémman 16 maj 2024.Vid extra“bolagsstgm"ma dﬂen
. - 15 januari 2025 valdes Martin Almgren, Fredrik Holmstrém samt Lars Kvarnsund till nya styrelseledamaéter fram till drsstémman
vd och 6vriga ledande befattningshavare 3(3) 3(3)

i maj 2025. Mouna och Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrom samt Erik Rune ldamnade styrelsen i samband med stdmman
den15januari 2025. Belopp foér grundlén/styrelsearvode &r exklusive sociala avgifter.
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Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB
Revisionsuppdrag 5570 7788 750 80
Revisionstjanster
utover revisions-
uppdraget 104 84 - =
Skatterddgivning - = - R
Ovriga tjdnster 529 97 51 35
Summa 6203 7969 1261 15
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 928 573 - =
Skatterddgivning 48 532 - =
Ovriga tjanster 258 229 - -
Summa 1233 1333 - S

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs-och koncernredovisningen,
bokféringen och styrelsens férvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingar

i revisionsuppdraget och inte heller &r skatterddgivning.

Finansiella poster

Noter

Skatt pa arets resultat

Moder- Moder-
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Koncernen Koncernen bolaget bolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Utdelning - = 208 435 Aktuell skatt
Valutakursvinster - 5058 - -70 Aktuell skatt pé arets resultat -54 507 -56 695 -15159 =
Finansiella intakter 5403 4744 20219 5707 Justeringaravseende tidigare ar -2254 579 - 2198
Summa finansiella Summa aktuell skatt -56 761 -56 115 -15159 2198
intdkter 5403 10736 20219 214 071
Uppskjuten skatt
Rantekostnader, Uppkomst och aterféring av
obligationslan -155 528 -147 448 -155 528 -147448  tomporéra skillnader 12 230 1802 _ .
Rantekostnader, Skattemassiga underskottsavdrag - 37354 - 37354
RCF-lan -7976 = -7 976 = -
. Summa uppskjuten skatt 12230 39156 - 37354
Rantekostnader, -
romeribalER 419051 _ 419 051 _ Summa inkomstskatt -44 531 -16 960 -15159 39552
Réntekostnader, 2 - Mrors rafler (3o .
leasingskuld 7614 -4026 _ - Inkomstskatten pd koncernens re_su_ltatfo_rg skatt skiljer sig fran det teoretiska i
- — - belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for
Nu'\‘/ardesforan'dr'mg resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:
tillaggskopeskilling
Elitar ey 61166 —55/131 - " Redovisat resultat fore skatt 143033 -80452 -44 311 34217
Omvardering och ny Skatt enligt gallande
diskonteringtillaggs- skattesats 20,6% 29 465 16 573 9128 -7 049
kopeskillingar -12871 -88 664 - - - P .
- Skillnad hanforligt till utlandska
REEeE ey skattesatser -577 -841 - -
huvudégare -11284 -11995 -11284 -11995 - . N
. - Justering av tidigare ars skatt -1849 = - =
Ovrigarante-och : !
AeE rensielE Skatteeffekt“av ejavdragsgilla
kostnader -3998 2566 71 1250 kostnader, ranteavdrags-
- - begransningsregler -27 981 -30414 -27 861 @
Summa finansiella - -
kostnader 395327  -309830 -193 909 160693  Skatteeffektav dvrigaej
avdragsgilla kostnader -59063 -8679 -30 -155
- - Skatteeffekt av ej skattepliktiga
Finansiella intakter 15829 4655 - 45139
poster - netto -389 924 -299 094 -173 690 53378 Skatteeffekt av schablon-
intakt pa periodiseringsfonder -642 -299 - =
Arets forluster forvilka uppskjuten
skattefordran ej har aktiverats -2 867 = - =
Nyttjade ej aktiverade underskott 3603 2045 3603 1617
Ovrigt -420 - - -
Totalt redovisad
skattekostnad -44 531 -16 960 -15159 39552

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 54



Immateriella tillgangar

Férvaltningsberattelse

Koncernen
Kund- Balanserade

2024-12-31 Goodwill relationer ~ Varumarke utgifter Totalt
Ingédende ackumulerade

anskaffningsvéarden 1281401 260928 74152 - 1616 481
Rorelseférvary 129783 12 878 2422 - 145084
Investeringar - - - 777 777
Avyttringar -4 858 -1427 -543 - -6 827
Valutakurseffekter 8542 2144 575 - 11261
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 1414 867 247 524 76 606 777 1766775
Ingdende ackumulerade

avskrivningar - -78130 -12776 - -90 906
Arets avskrivningar - -50 407 -7522 -13 -57 942
Avyttringar - 476 91 - 566
Valutakurseffekter - -429 -56 - -485
Utgdende ackumulerade

avskrivningar - -128 491 -20 264 -13 -148768
Redovisat varde 1414 867 146 034 56 342 764 1618 008

Koncernen
Kund- Balanserade

2023-12-31 Goodwill relationer ~ Varumarke utgifter Totalt
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvéarden 1053853 220965 61080 = 1335898
Rorelseférvary 229496 40956 13234 = 283 686
Valutakurseffekter -1948 -993 -163 - -3103
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 1281401 260928 74152 = 1616 481
Ingdende ackumulerade

avskrivningar = -31902 -5814 = -37717
Arets avskrivningar - -46 627 7008 - -53635
Valutakurseffekter = 399 47 = 446
Utgaende ackumulerade

avskrivningar = -78130 -12776 = -90 906
Redovisat varde 1281401 182798 61375 = 1525 575

Rékenskaper Noter Styrelsens férsdkran Revisionsberattelse

Goodwill hanfor sig till dvervarden fran rorelseforvarv. Identifierad goodwill ar
frémst relaterad till de anstéllda, férvédntad framtida potential och den héga I6n-
samheten i den férvarvade verksamheten. Koncernens redovisade goodwill uppgar
till 1414,9 MSEK (1281,4). Goodwill férdelas enligt féljande: segmentet Installation
& Tjanster 869,8 MSEK, Infrastruktur 382,7 MSEK samt Industri 162,4 MSEK.

Nedskrivningsprovning gors baserat pa de kassagenererande enheterna déar
dessaenheterar likstallda med koncernens rapporterade segment. Nedskrivnings-
provningen bestériatt bedéma om enhetens atervinningsvarde arhégre &n det
redovisade vardet. Atervinningsvardet har berdknats pa basis av enhetens nyttjan-
devarde, vilket utgér nuvardet av enhetens férvantade framtida kassafléden, utan
hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Den arliga tillvaxtvolymen fér det forsta dret har bedémts utifrdn bolagens prog-
noseroch efterféljande aren tillvaxt om cirka 3 procent arligen. Dessa berdkningar
utgar frdn uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pé finansiella
prognoser som tacker en femarsperiod. Rérelsemarginalerna har tagits fram base-
rat pa historiska rérelsemarginaler. Vagd genomsnittlig tillvaxttakt for att extra-
polera kassafléden bortom prognosperioden har bedémts till 2 procent.

Vid berdkning av nyttjandevérdet anvands en diskonteringsrénta pé 12,4 procent
efter skatt. Huvudantagandena avser framst riskfri ranta 2,0 procent, aktiemark-
nadspremie 6,5 procent, aktiebeta 1,63 procent samt berédknad ldnemarginal om
2,4 procent. | var kdnslighetsanalys av goodwill har vi utvarderat effekterna av for-
andringari tillvaxtantaganden och diskonteringsrénta. Analysen visade atten
6kning av diskonteringsrantan éverstigande 1 procentenheter skulle kunna
paverka goodwillvardet, men att inget nedskrivningsbehov féreliggerinom denna
grans.Varumarken bestarav férvarvade féretagsvarumarken och skrivs av pa 10 ar.

Kundrelationer harror frén de skriftliga avtal som utgér orderstocken vid for-
varvstillfallet och skrivs av pé 5-10 ar.

Definitioner
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Byggnader
och
forbattrings-
utgifter pa

Noter

Koncernen

Byggnader
och
forbattrings-
utgifter pa

annans annans

2024-12-31, KSEK Maskiner Inventarier fastighet Summa 2023-12-31, KSEK Maskiner Inventarier fastighet Summa
Ingdende anskaff- Ingdende anskaff-

ningsvarde 218 815 124741 61778 405 334 ningsvarde 176 210 40 326 19 221 235757
Rorelseférvary 8 888 3909 - 12797 Rorelseforvary 36330 70 945 41338 148 613
Arets anskaffningar 12707 9699 2085 24490 Arets anskaffningar 26742 15478 1654 43874
Avyttringaroch Avyttringar och

utrangeringar -12 539 -9453 - -21992 utrangeringar -11881 -1888 = -13769
Omklassificeringar 6043 61 1881 7985 Omklassificeringar -5617 -100 315 -5402
Avyttring dotterbolag - - - - Avyttring dotterbolag = = o =
Valutakurseffekter 4574 2369 2014 8957 Valutakurseffekter -2 969 -20 -750 -3738
Utgdende anskaff- Utgdende anskaff-

ningsvarde 238 487 131326 67758 437 571 ningsvarde 218 815 124741 61778 405 334
Ingdende ackumule- Ingdende ackumule-

rade avskrivningar -135122 -88 593 -19.509 -243 224 rade avskrivningar -97048 -27 318 -1449 -125 816
Rérelseférvarv -2 027 -892 - -2 919 Rorelseférvarv -32 070 -56 412 -17058 -105 540
Arets avskrivningar -20188 -12794 -876 -33859 Arets avskrivningar -18 282 -6 604 -1243 -26129
Nedskrivningar -6 952 - - -6 952 Nedskrivningar - - - -
Avyttringaroch Avyttringar och

utrangeringar 11139 7873 - 19012 utrangeringar 8221 1616 - 9837
Omklassificeringar -1709 -2330 -2 331 -6 369 Omklassificeringar 1951 = 77 1874
Avyttring dotterbolag - - - - Avyttring dotterbolag = S = =
Valutakurseffekter -3122 -1905 -618 -5644 Valutakurseffekter 2106 125 318 2548
Utgdende ackumule- Utgaende ackumule-

rade avskrivningar -157 981 -98 641 -23 334 -279 956 rade avskrivningar -135122 -88 593 -19 509 -243 225
Redovisat varde 80 506 32685 44 425 157 616 Redovisat varde 83693 36148 42269 162 110

Detfinns inga kontrakterade investeringar avseende materiella anlaggnings-
tillgdngarvid rapportperiodens slut som &nnu inte redovisats i de finansiella

rapporterna.

Detfinns inga kontrakterade investeringar avseende materiella anlaggnings-
tillgdngarvid rapportperiodens slut som &nnu inte redovisats i de finansiella
rapporterna.

Nyttjanderattstiligangar

I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

KSEK 31dec2024 31dec2023
Tillgdngar med nyttjanderatt:

Lokaler 65218 35266
Bilar 26 337 21170
Ovrigt 100 909 64098
Summa 192 464 120 534
Leasingskulder:

Langfristiga -118 361 -79602
Kortfristiga -52 996 -22 404
Summa -171356 -102 006

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderéatter:

Lokaler 21875 13516
Bilar 18278 13418
Ovrigt 17320 14510
Summa 57472 41444
Raéntekostnader (ingéri finansiella kostnader) 7643 4029
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 23450 18 810
Utgifter hanforliga till leasingavtal darunderliggande

tillgdng arav 13gt varde 7339 71

Det fanns inga kontrakterade investeringar avseende nyttjanderéttstiligdngar vid
rapportperiodens slut som dnnu inte redovisats i de finansiella rapporterna. Det
totala kassaflddet gallande leasingavtal var-63 359 (-40 995) KSEK. For informa-
tion om leasingskuldens forfallotid se Not 3. De mest vasentliga avtalen ér leasing-
avtal for lokaler. Leasingavtalen for lokaler berdknas, med ett par undantag, for-
ldngas underen period av tre ar.

Koncernen leasar bilaroch i dessa avtal férekommer optioner om férlangning
och aven uppsagning. Generellt sett anser sig koncernen inte vara rimligt séker
pa att nyttja ndgon férlangningsoption eller uppsagningsoption avseende leasing
av bilarda koncernen normalt sett ldmnar tillbaka bilen vid avtalets utgéng. Slut-
datumet har d&rfor satts till kontraktets initiala slutdatum.
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Finansiella tiligangar och skulder

Noter

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Finansiella tillgdngar och skulder per utgdngen av 2024-12-31f6r koncernen. Finansiella tillgdngar och skulder per utgdngen av 2023-12-31 fér koncernen. Koncernen, KSEK 31dec2024  31dec 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3891 4318
- = - Kc?ncernen. - Koncernen Tillkommande innehav 320 604
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Avedende inneh 443 1031
tillgdngaroch tillgangaroch tillgdngaroch tillgdngaroch tillgdngaroch tillgdngaroch g av
skulder skulder skulder skulder skulder skulder Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3769 3891
varderade till varderadetill véarderadetill vérderade till varderadetill véarderade till Redovisat virde 3769 3891
verkligt varde upplupet verkligt varde verkligt vérde upplupet verkligt varde
via 6vrigt anskaffnings- viaresultat- via 6vrigt anskaffnings- viaresultat-
2024-12-31, KSEK totalresultat varde rékningen Summa 2023-12-31, KSEK totalresultat varde rakningen Summa d |° .. .
Tillgangari balans- Tillgangari balans- Andra angfrIStlga fordrlngar
rékningen rékningen
Likvida medel - 479 090 - 479 090 Likvida medel = 226 875 o 226 875 Koncernen, KSEK 31dec 2024 31dec 2023
Andra langfristiga Andra langfristiga Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2923 774
vardepappersinnehav - - 3769 3769 vardepappersinnehav = = 3891 3891 Férvarv av dotterbolag 409 172
Andra ldngfristiga Andra langfristiga Tillkommande innehav 235 2331
fordringar - 3507 - 3507 fordringar = 2923 = 2923 N -
- - Avgéende innehav -79 -7
Kundfordringar - 507 495 - 507 495 Kundfordringar S 492 823 = 492823
Valutakurseffekt 19 =8
Summa - 990 092 3769 993 861 Summa s 722 621 3 891 726 512 " - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 3507 2923
- - Redovisat vérde 3507 2923
Skulderi Skulderi
balansrdkningen balansrakningen
Obligationslan - 1219 551 - 1219 551 Obligationslan - 1232699 - 1232699
Skulder till kreditinstitut Skulder till kreditinstitut
(lang- kortfristig) - 180 015 - 180 015 (lang- kortfristig) = 5049 = 5049
Ovriga l&ngfristiga skulder - 180 - 180 Ovriga l&ngfristiga skulder - m - m
Villkorade képeskillingar - - 595837 595837 Villkorade képeskillingar = = 479628 479628
Konvertibelt 1an - 384058 - 384058 Konvertibelt1dn = = = =
Ovriga forvarvsrelaterade Ovriga forvarvsrelaterade
kostnader - - - - kostnader S 37200 = 37200
Skulder huvudagare - - - - Skulder huvudagare = 104167 = 104167
Leasingskulder - 171356 - 171356 Leasingskulder = 102 006 = 102 006
Checkrakningskredit - 5057 - 5057 Checkrékningskredit = = = =
Leverantorsskulder - 157 304 - 157 304 Leverantorsskulder = 191516 = 191516
Upplupen ranta - 19181 - 19181 Upplupen ranta = 21537 = 21537
Summa - 2136702 595837 2732539 Summa = 1694 286 479628 2173914

Villkorade kopeskillingar som varderas till verkligt varde i balansrakningen klassi-
ficeras i niva 3 enligt verkligt vardehierarkin. For ytterligare information om varde-
ringsteknik samt férandringari verkligt varde se Not 7 och Not 8.
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav klassificeras i niva 2 enligt verkligt varde-
hierarkin utifrdn andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade-
priserinkluderadeiniva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs hérledda fran prisnoteringar)

Koncernens verksamhet &rexponerad forolika typer av finansiella risker som kan
paverka arets resultat och eget kapital. Detta beror framforallt pa forandringar i
rantenivder, men ocksa pa finansierings- och likviditetsrisk samt motpartsrisker,

se Not 3.
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Noter

Férvaltningsberattelse Rakenskaper
Kundfordringar Avtalstiligangar och avtalsskulder
Aldersférdelning av kundfordringar och férvantade kreditfériuster for osakra fodringar. Koncernen, KSEK 31dec 2024 31dec 2023
Koncernen, KSEK 31dec2024 31dec 2023 Avtalstillgdngar - Fordringar pé bestallare 241451 172702
Kundfordringar brutto 522296 499 093 Avtalsskulder - Skulder till bestallare -132 413 -103 534
Reservering for kundforluster -14 801 -6 270 Netto i balansrékningen 109 038 69168
Kundfordringar 507 495 492 823
Avtalstillgdngar hanfér sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort
Koncenm 31dec 2024 31dec 2023 men ej fakturerat arbete vid balansdagen. Avtalstillgdngarna 6verfors till kundford-
- - ringar nar ratt att fakturera foreligger. Okningen av avtalstillgdngar jamfoért med
Kundfordringar, ej forfallna 417 467 384460 ! & . 9 i x '88 I gu vav igangar)
- - - foéregdende ar bestar till allt vasenligt av nya forvarv.
Kundfordringar, forfallna 0-3 méanader 83480 97209 Avtalsskulderavser framst de férskott som erhallits frdn kunder féor kommande
Kundfordringar, férfallna 4-6 mé&nader 2100 6738 uppdrag, for vilka intakter redovisas dver tid.
Kundfordringar, férfallna mer 4n 6 manader 19250 10685 Av prestationsdtaganden som ej &r uppfyllda vid drets slut férvdntas merparten
s eehrusEr 14 801 6270 av intékteArna upr“yIIas under néstkommanﬂdg ar. ?ed(?mnin-gen arattdendel som
eventuell inte forvantas uppfyllas inom ett rinte arvasentlig,
Summa 507 495 492 823

Forandringari forlustreserven for osékra kundfordringar for koncernen arsom foljer;

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Styrelsens férsakran Revisionsberéattelse Definitioner

Eget kapital - Aktiekapital
SEK Antal aktier Aktiekapital Kvotvarde
Per1januari 2024 15480 000 552 0,04
Per 31december 2024 15480 000 552 0,04

Novedo Holding AB (publ) har ett aktieslag. Per 31december 2024 uppgick aktie-
kapitalet till 551970 SEK foérdelat pa 15 480 000 aktier vilket ger ett kvotvdrde om
cirka 0,04 SEK.

Darutdver har Novedo, per 31 december 2024, emitterat fyradriga sdkerstéllda
konvertibler om totalt 466 250 206 SEK inom ett ramverk om 1000 MSEK, inne-
barande en 6kning av aktiekapitalet vid full konvertering av konvertiblerna med
hogst 124 281 SEK (berdknat pa ett kvotvarde om cirka 0,04 SEK och baserat pé att
hela konvertibelldnet tecknas och en initial konverteringskurs om 133,77 SEK per
aktie - dvs. fore eventuell omrakning enligt konvertibelvillkoren) vilket resulterar
i cirka 3485462 nya aktier.

Agare till bolag som Novedo har férvarvat har valt att bli deldgare i Novedo genom
preferensaktieri dotterbolaget Novedo AB (helagt dotterbolag till Novedo Holding
AB (publ) i vilket Novedo Holding AB dger samtliga stamaktier). | Novedo AB finns

Koncernen. KSEK 31 doc 2024 TR Koncernen Moderbolaget det 16 554 preferensaktier. Agare av preferensaktier har ratt att inforen “Exit” f& sina
: : KSEK 31dec 2024  31dec 2023  31dec 2024  31dec 2023 preferensaktieri Novedo AB omv;ndlade t|llstamakt|e(| Novedo Ho‘IdmgAB(pubI).
Per1januari 6270 3358 e —" Om alla nuvarande preferensaktier konverteras till vanliga stamaktier skulle dessa
6rutbetalda . .
Forvarvade osidkra kundfordringar 1183 - e 5665 19871 5 665 19871 motsvaAra totaItA7,A7 procent (9,9) avalla stamak(tler‘per 31december 2924,g|vet att
Reservering for osakra kundfordringar 15207 450 ~ —— prestation skerilinje med aktiedgaravtalen. Minoritetsandelar redovisas baserat
- — : : Forutbetalda forsak- pa det antalet stamaktier som férvéntas emitteras vid en exit med anledning av
Fo(;d‘rmgarst())m SIS O LYl et SO E) 5095 a6 ringar : 4035 Eles - 44 preferensaktierna.Vid drsredovisningens avlamnande ar inte terkdpsvardet fast-
Indrivningsbara _ Forutbetalda intakter 2290 12438 - 3714 stéllt varvid det redovisas som innehav utan bestdmmande inflytande.
Aterférda outnyttjade belopp -5757 -137 Upplupen leverantérs-
Valutakurseffekt -8 -1 bonus 6704 = - = = .
- Avsattningar
Per 31december 14 801 6270 Ovriga poster 14456 15626 305 2240
Summa 33150 50658 5917 25867 Alla avsattningarinedan tabell avseren pensionslésning i form av kapitalférsékring.
Redovisade belopp per valuta, KSEK 31dec2024  31dec 2023
SEK 287224 276 364 KSEK : Koncernen
DKK 124153 114 999 Likvida medel Redovisatvérde 1januari 2023 5645
Tillkommande avsattningar -613
EUR 2 345 2052 2 e e (i .
Féljande delkomponenteringari likvida medel: Redovisat varde 31 december 2023 5033
NOK 13499 =
usb 365 1745 Koncernen Moderbolaget Avgéende avsattningar 77
KSEK 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec 2023 Redovisat varde 31december 2024 4955
Banktillgodo-
havanden 479090 226 875 166 409 21938 Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rérelseférvéry inkluderas
Summa 479 090 226 875 166 409 21938 i "Tillkommande avséattningar” ovan. Ovriga avsattningar uppgaende till 3 807 KSEK

avser garantiavsattningar hanforligt till entreprenadavtal med kunder.
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Férvaltningsberattelse Rékenskaper Noter
Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:
2024-12-31 2023-12-31 Tillkom-
Uppskjuten Uppskjuten mande vid Omrak-
skatte- Uppskjuten skatte- Uppskjuten Férandring Redovisat forvarv/ nings-
KSEK fordran skatteskuld fordran skatteskuld under aret, KSEK 2024-01-01 iresultat avyttring differens 2024-12-31
Immateriella anlagg- Immateriella anlagg-
ningstillgdngar - -42121 = -50741 ningstillgdngar -50 741 12161 -2788 -753 -42121
Materiella anlaggnings- Materiella anlagg-
tillgédngar - -5023 - 1293 ningstillgangar 1293 -3760 - -107 -5160
Lager - - - 543 Lager -543 472 - 71 -
Nyttjanderattstillgangar/ Nyttjanderatts-
leasingskuld - 677 = 379 tillgangar/
Obeskattade reserver - -26158 - -28 413 leasingskuld 379 298 - - 677
Outnyttjade underskotts- Obeskattade reserver -28413 2502 -246 - -26158
avdrag 37354 - 37354 -15 outnyttjade under-
Avséattningar projekt - -16 960 = -13727 skottsavdrag 37339 15 - - 37354
Garantiavsattningar - 3852 - 524 Avséattningar projekt -13727 -2767 - - -16 819
Summa 37 354 -85734 37 354 -93 830 Garantiavsattningar 524 3310 - -324 3 846
Skattefordringar/- Summa -56 476 12230 -3034 -1100 -43 380
skulder netto -48 380 -56 476
Tillkom-
mandevid  Omrak-
Férandring Redovisat forvarv/ nings-
under aret, KSEK 2023-01-01 i resultat avyttring differens 2023-12-31
Immateriella anldgg-
ningstillgdngar -50 331 10720 -11376 247 -50741
Materiella anlagg-
ningstillgdngar -2525 1264 -32 = -1293
Lager -1240 1544 -748 -99 -543
Nyttjanderéatts-
tillgangar/
leasingskuld 189 190 = = 379
Obeskattade reserver -14728 -13135 -550 = -28413
Outnyttjade under-
skottsavdrag = 37354 -15 = 37339
Avsattningar projekt -8813 1473 -6 388 = -13727
Garantiavsattningar 826 -300 -2 = 524
Summa -76 622 39109 -191M 148 -56 476

Styrelsens férsakran Revisionsberéattelse Definitioner
Upplaning
Koncernen Moderbolaget
KSEK 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec 2023
Ingdende redovisat
varde 1237748 947056 1232699 938 001
Forvarvad upplaning - 3461 - =
Arets upplaning 1512712 276 636 1512434 276 624
Periodisering av upp-
ldningskostnader 27988 18 074 27988 18 074
Arets amortering -941092 7484 -938750 -
Aktiverade lanekost-
nader -53832 = -53832 =
Valutaeffekt 46 o) - s
Utgdende redovisat
varde 1783623 1237748 1780 539 1232699
Upplaning per 31dec Nominellt Redovisat
2024, KSEK Réntesats, % Forfalloar varde varde
STIBOR 3M

Obligationslan +7,0 2027 1250000 1219 551
Konvertibelldn 12,0 2028 466 250 384058
Skuldertill kredit- STIBOR 3M
institut (RCF) +4,95 2027 175 000 176 930
Skulder kreditinstitut 0,8-4,0 2025-26 3084 3084
Utgdende redovisat
varde 1856 084 1783 623
Upplaning per 31dec Nominellt Redovisat
2023, KSEK Réntesats, % Forfalloar varde varde
Obligationslan STIBOR+6,5% 2024 1250 000 1232699
Skulder kreditinstitut 0,8-4% 2023-2026 5049 5049
Utgdende redovisat
varde 1255049 1237748

Novedo har under 2024 tecknat en revolverande kreditfacilitet om 175,0 MSEK,
emitterat tredriga seniora sakerstallda obligationer 2024/2027 om 1250 MSEK
inom ett ramverk av 2 000 MSEK (ISIN: SE0022240529), samt emitterat 466,3 MSEK
i fyradriga sékerstallda konvertibler 2024/2028 (ISIN: NO0013324731). Konverti-
blerna noterades pa Bérse Frankfurt (Open Market) i september 2024 och obligations-
lanet 2024/2027 noterades p& Nasdaq Stockholms lista for féretagsobligationer
den 30 oktober2024. Obligationslan 2021/2024 med forfallodag i november 2024
|6stes in den 4 oktober 2024 (ISIN:SE0017070980).
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Kortfristiga skulder

Noter

Forandringari skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget Ej kassaflédespaverkande poster
KSEK 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec 2023 Nya }
Mervardesskatt 48943 25678 _ _ KSEK 2024-01-01 Kassainflode Kassautfléde leasingavtal Férvarv Omvardering Ovrigt 2024-12-31
personalrelaterade Obligationslan 1232699 on 227 -938750 - - - 14377 1219 551
poster 28705 29007 863 673 Skulder till kreditinstitut 5049 170 082 -2 342 - - - 7227 180 015
Ovriga kortfristiga Skuldertill huvudagare 104167 - - - - -104.167 - -
shaleay 6780 12060 - 1 Konvertibellan - 244775 - - - 132850 6433 384058
SO 78427 66 836 863 S Ovriga langfristiga skulder m - - - - - 69 180
Villkorade képeskillingar 479628 - -80 599 - 39568 155 046 2194 595837
Forvarvsrelaterade skulder 37200 - -37200 - - - - -
v . v Checkrakningskredit - 5057 - - - - - 5057
Upplupna kOStnaderOCh forUtbetaIda Intakter Leasingskulder 102 006 - -54 005 122202 - - 1154 171356
Summa 1960 858 1331140 -1112 896 122 202 39568 183729 31454 2556 054
Koncernen Moderbolaget
KSEK 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec 2023 Ej kassaflodespaverkande poster
Personalrelaterade Nya R
poster 120 398 118149 6164 7303 KSEK 2023-01-01 Kassainfléde Kassautflode leasingavtal Foérvdarv Omvaérdering Ovrigt 2023-12-31
Upplupen ranta 19809 21357 19058 21684 Obligationslan 938 001 276 624 = = o = 18 074 1232699
Ovrigt 25332 14156 2042 300 Skulder till kreditinstitut 9055 15 -7 484 = 3393 -36 5 5049
Summa 165 538 153 663 27 264 29287 Skulder till huvudagare 30000 115000 -45 000 - - - 4167 104167
Ovriga langfristiga skulder 137 = -7 576 = 7479 36 35 m
Villkorade képeskillingar 295948 - -20 000 - 60476 143794 -591 479628
. = . . a._ o " Forvarvsrelaterade skulder 51811 = -14 61 = = = = 37200
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Leasingskulder 74062 - 31117 22939 36192 - 70 102 006
Summa 1399 014 391740 -125788 22939 107 540 143794 21620 1960 858
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
KSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
krivnin . . o eo e .
st 2081 26094 ) ) Moderbolagets inkop och forsaljning
Avskrivningar, imma- till koncernfﬁretag
Eﬁlréeéllr?gaar:laggmngs— 57942 53645 _ _ Férsé?ljn?'ngtill koncernbolag uppgick till 100 (100) procent under 2024.
— - Inga ink&p frdn koncernbolag har skett under 2024 eller 2023.
Avskrivningar, nyttjan-
derattstillgdngar 57472 41444 - =
Valutakursdifferenser 231 3426 - _
Ovriga ej kassaflédes-
paverkande poster 3437 -4199 -1 1
Summa 159 894 120 409 -1 1
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Investeringar i dotterforetag

Registrerings-

och verksam-

Organisations-

Andel stam-
aktier som &gs

Noter

Registrerings-
och verksam-

Organisations-

Andel stam-
aktier som ags

Foéretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer av koncernen, % Féretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer av koncernen, %
Novedo AB = = Sverige 559264-9841 100 Deramont Entreprenad AB Infrastruktur Sep 2021 Sverige 556803-5421 100
Novedo Danmark OpCo ApS = = Danmark 43529374 100 GBB Holding AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556910-5652 100
Novedo Norge OpCo AS = > Norge 933987469 100 Gnesta Bergbyggare AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556599-9355 100
Novedo OpCo Germany GmbH = = Tyskland HRB 131390 100 GBB Syd AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 559234-7297 100
Novedo OpCo AB = = Sverige 559334-8344 100 AO Entreprenadtjansti
BATAB Bygg & Akustikteknik AB_Installation & Tjénster  Jul2022  Sverige 556133-7642 100 Sitve Selim ) il o Apraver Svemte SSEYs 2209 I5e
Elarbeten Helsingborg AB Installation & Tjanster  Jan2022  Sverige 556464-1354 100 Borrspecialisten Sverige AB IS ERIED-CI. ol 5 =0 e h 1o
Elforum Géteborg AB Installation & Tjanster Aug 2021 Sverige 559133-4031 100 (2RI NINDERIES LI Ui TS ST Apr2022 Sverige botvIEaIve 100
Elinzity AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556694-5878 100 hloxglabe b - i U Dec 2022 Danmark 28851782 100

Elinzity Forstarkning AB Installation & Tjanster  Jan2022  Sverige 556187-5088 100 Novedo ST Holding AS Infrastruktur Nov2024  Norge 93415/ 761 100
Hansson & Ekman Isolerings AB Installation & Tjénster Sep 2021 Sverige 556459-0379 100 ST EhtreprenorAS Infrastruktur Nov 2024 Norge 926678779 100
Helsingborgs Byggplat AB Installation & Tjanster  Mar2023  Sverige 556722-7532 100 UtleigesenteretAS Infrastruktur Nov2024  Norge 926678 426 100

BraTak Entreprenad Skdne AB___Installation & Tjanster  Mar2023  Sverige 556889-9362 100 Norgaard Anlaeg Holding ApS Infrastruktur Dec2023 _ Danmark 87418226 100
Kulturmalarna i Linkdping Norgaard Anlaeg ApS : Infrastruktur Dec 2023 Danmark 14546294 100
Aktiebolag Installation & Tjénster  Sep2021  Sverige 559203-8177 100 Norgaard Anlaeg Maskin-
KulturmAlarna i Norrkdping udlejmn_g ApS _ Infrastruktur Dec 2023 Danmark 36507063 100
Aktiebolag Installation & Tjanster  Sep 2021 Sverige 556435-2887 100 iygveStJY”andS Milje og Genbrug frastruktur Dec 2005 Dammark 750768 100
Nordsign Aktiebolag Installation & Tjanster Sep 2022 Sverige 556699-2706 100 Nr;rgaard Anlacg Miljo ApS Infrzztrzktzr Diz 5023 Dan:rk 37638846 100
Olle Timblads Malerifirma AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556688-5488 100 Valter Eklund Stenentieprinader

Tyresd Malericentral AB Installation & Tjanster Sep 2021 Sverige 556909-8725 100 AB IRl Maj 2021 Sverige 556071-7463 100
Sentexa AB Installation & Tjanster Maj 2022 Sverige 556637-4921 100 VE Sten AB N T Maj 2021 Sverige 556143-4126 100
Skanstulls Maleri Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2021 Sverige 556543-8974 100 ProvideU AB el Jan 2022 Sverige 556754-0231 100
Total Fasad Stockholm AB Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559004-4375 100 ProvideU Assembly 0U T — Jan 2022 Estland 11066054 100

Total FGnsterrenoverin - - ; -

Stockholm AB & Installation & Tjanster Jun 2022 Sverige 559133-9444 100 St:;itf:ﬁi}?tromcs AB :2232:: ;eaﬁigii f)\;irfaerk 1525535557_;560 188

Persiennteamet Stockholm AB Installation & Tjadnster April 2024 Sverige 556758-5392 100
Uni-Vent Rér AB Installation & Tjanster Maj 2021 Sverige 556665-6889 100
Ventilationskontroll Aeolus
Aktiebolag Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556211-1343 100

RC El & Styrinstallationer

Zeus AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556310-2010 100

CX Ventilation AB Installation & Tjanster Jan2022 Sverige 556846-1882 100

KG Vent AB Installation & Tjadnster Sep 2022 Sverige 559000-5921 100

Ekoion AB Installation & Tjadnster Jan 2022 Sverige 556700-0814 100

Ventera i Goteborg AB Installation & Tjanster Okt 2023 Sverige 559453-8489 100

OVKservice Syd AB Installation & Tjanster Feb 2024 Sverige 556795-9308 100
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Andelari koncernforetag

Moderbolaget 31dec2024 31dec 2023
Ingdende anskaffningsvarden 1258 248 1033927
Ldmnade aktiedgartillskott - 224 321
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1258 248 1258 248
Moderféretagets andelar i koncernforetag per 31 december 2024

Foretagets Organisations- Antal Kapital- Bokfort
namn nummer Sate andelar andel (%) varde
Novedo AB 559264-9841 Stockholm 279290 9440 1258248
Summa 279 290 94,40 1258248

Totaltfinns 295 844 aktier i Novedo AB.279 290 stamaktierinnehas av Novedo Holding
AB (publ). Resterande 16 554 aktier ar preferensaktier som innehas av saljare till forvar-
vade bolag. Antalet preferensaktier haringen koppling till vardet pa preferensaktier vid
framtida omvandling till stamaktieri Novedo Holding AB (publ). Det bolagsrattsliga

vardet av preferensaktien vid likvidation arbundet till preferensaktiernas teckningskurs.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Férvaltningsberattelse Rékenskaper Noter Styrelsens férsdkran Revisionsberattelse Definitioner
Resultat per aktie Eventualférpliktelser
2024 2023 Koncernen
SEK jan-dec jan-dec KSEK 31dec2024 31dec 2023
Resultat per aktie fore utspadning -11,48 -6,53 Garantidtaganden 42 283 65853
Resultat per aktie efter utspadning -11,48 -6.53 Borgensatagande 19358 5289
Summa 61641 71142

Belopp som anvénts i téljare 6verensstdmmer med periodens resultati koncernen.

Belopp som anvants i némnaren redovisas nedan. Vagt genomsnittligt antal aktier
fére och efter utspadning uppgick till 15480 000 for 2024. Vagt genomsnittligt
antal aktier fore och efter utspadning uppgick till 15480 000 f6r 2023. Se aven not
23 for mer information om Novedos aktiestruktur.

Transaktioner med narstaende

Under heldret 2024 har moderbolaget fakturerat dotterbolagen management fee
om 5,8 MSEK (4,6). Narstdende i 6vrigt omfattar styrelsen och koncernledningen
samtderas familjer och bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontroll-
eras av huvudagare. Under 2024 har det aktiedgarldn som bolaget upptog frdn
huvudéagaren under 2023 kvittats i sin helhet till konvertibler motsvarande varde
om 123 MSEK. Utbver ordinarie styrelsearvode till styrelseledamdoter haringa évriga
vasentliga transaktioner med nérstédende skett under &ret.

Stallda sakerheter

Koncernen
Kronor KSEK 31dec2024 31dec 2023
Balanserat resultat 37079660 Foretagsinteckningar 75910 50031
Overkursfond 143 934105 Tillgdngar med aganderattsforbehall 3667 15393
Arets resultat -59469 960 Pantsatta tillgdngar till forman for
Totalt 121543 805 pensionsutfastelser 1863 2169
Pantbrevifastegendom 5437 5257
Styrelsen foreslaratt vinstmedlen disponeras s4 att: Aktier i dotterforetag 2405189 1467090
Summa 2492066 1539939
iny rékning éverfores 121543 805 Aktier i dotterféretag motsvarande 85 procent av EBITDA &r pantsatta i enlighet
Totalt 121543 805 med villkoren i bolagets obligationslan.

Obligationsvillkor fér seniort sakerstallt obligationsldn 2024/2027 (ISIN: SE0022240529)
och villkor fér super senior revolverande kreditfacilitet 2024/2027 (ISIN: NOO013277574)
gorgallande attingen utdelning far ske under obligationslanets eller revolverande
kreditfacilitetens |6ptid om bolagets aktier aronoterade.

len delav koncernens dotterbolag finns fullgérandegarantier hanfoérliga till projekten.
De belopp som anges ar det potentiella belopp som kan komma att behova betalas
utidet fall projekten inte kan fullgéras.

Vasentliga handelser efter
rékenskapsarets utgang

Vid en extra bolagsstdémma den 15 januari 2025 valdes Martin Almgren, Fredrik
Holmstrém samt Lars Kvarnsund till nya styrelseledamaoter. De tre nya styrelseleda-
moterna tillfér internationell industrierfarenhet och bérserfarenhet samt starker
styrelsens kompetens inom finansiering och redovisning. Mouna Esmaeilzadeh,
Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrém och Erik Rune ldmnade styrelsen i sam-
band med den extra stamman.
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Kvartalsinformation

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomséattning 854058 717145 790785 664 888 766 111 631393 721469 589255 602 982 457 224 432454 280691 203655 102 596 54082 10424
Nettoomsattningstillvaxt, % 1,5 13,6 9,6 12,8 271 38,1 66,8 109,9 196,1 3457 699,6 25927 n.a n.a n.a n.a
Rorelseresultat (EBIT) 70635 54953 79829 41474 71764 37033 75734 34112 50883 40294 25095 6257 16 429 4382 3777 -131
Rorelsemarginal (EBIT), % 8,3 77 10,1 6.2 9.4 5.9 10,5 5.8 84 8.8 58 2,2 8,1 43 7,0 -12,6
EBITA 85410 69378 94721 55774 85484 50473 89803 46 518 60747 49 357 31874 11576 19 961 7356 4726 -1065
EBITA-marginal % 10,0 9,7 11,9 84 1.2 8,0 12,4 7.9 10,1 10,8 74 4 9,8 7.2 87 -10,2
EBITDA 117 354 92 462 116 732 76 569 104 862 67398 105982 61583 76 015 57383 41186 17596 24582 10154 5806 -952
EBITDA-marginal, % 13,7 12,9 14,8 11,5 13,7 10,7 14,7 10,5 12,6 12,6 9,5 6.3 12,1 9,9 10,7 -9,1
Resultat fore skatt -95 347 -38189 18 381 -27 877 -10392 -25 304 -1161 -33595 -9336 224 -5082 -16 436 6256 131 2100 -1784
Periodens resultat -120 691 -44 659 10782 -32 996 -16 978 -30465 -16 328 -33 642 -25 591 -2227 -11180 -17 943 1414 -604 1353 -1637
Rantebarande nettoskuld 1096 626 1032443 1337008 1223 941 1215525 1121348 1091056 1067 224 873222 605802 418 224 136172 -25376 143 965 37714 -32 937
Nettoskuldsattningsgrad 480 300 370 340 3.3 2,7 2.4 2.4 1,9 1.3 0,9 0.3 -0,1 0.6 04 -0,6
Soliditet, % 6,6 7.8 1.5 11,9 12,6 16,1 15,2 16,2 20,4 22,5 24,7 254 25,9 30,0 33,0 52,5
Avkastning pa eget kapital, % -52,9 -12,9 3.0 -9,1 -4,5 -7.5 -3,6 74 mOD -0,5 -2,5 -4,2 0,6 -0,3 1.5 -3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17.8 15,7 15,1 16,3 16,3 154 14,9 124 1.5 10,5 8,1 7.9 8,6 n.a n.a n.a
Antal anstéllda vid periodens slut 1341 1365 1344 1324 1304 1284 1282 1299 1122 904 890 769 521 521 160 74
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
(A) Rorelseresultat (EBIT) 70635 54953 79 829 41474 71764 37033 75734 34112 50883 40 294 25095 6257 16 429 4382 3777 -131
Avskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgdngar 14775 14425 14442 14 300 13720 13440 14069 12 406 9864 9063 6779 5319 3532 2974 949 246
(B) EBITA 85410 69 378 94 271 55774 85484 50473 89803 46 518 60747 49 357 31874 11576 19 961 7356 4726 -1065
Avskrivningar av 6vriga materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 31944 23084 22 461 20795 19378 16 925 16179 15065 15268 8026 931 6021 4621 2798 1080 13
(C) EBITDA 117 354 92 462 116732 76 569 104 862 67 398 105 982 61583 76 015 57 383 41185 17 597 24 582 10154 5806 -952
Forvarvsrelaterade poster
Forvarvskostnader 1097 50 18 914 1863 = = 7073 8074 1351 2137 2170 = 2239 887 825
Posteravengangskaraktar - - - - = = -2155 2155 7958 2048 3520 748 = = = =
(D) Justerad EBITA 86 507 69428 94289 56 688 87 347 50473 87648 55746 76779 52756 37531 14 494 19 961 9595 5613 -240
(E) Justerad EBITDA 118 451 92 512 116 750 77 483 106 725 67398 103 827 70 811 92 047 60782 46 842 20 515 24 582 12 393 6693 -127
(F) Nettoomséttning 854058 717145 790785 664 888 766 111 631393 721469 589255 602 982 457 224 432454 280691 203655 102 596 54082 10424
(A/F) EBIT-marginal, % 8,3 7.7 10,1 6.2 9.4 59 10,5 5.8 84 8.8 5.8 2,2 8,1 4,3 7,0 -12,6
(B/F) EBITA-marginal, % 10,0 9,7 11,9 84 1,2 8,0 124 7.9 10,1 10,8 74 4, 9,8 7.2 87 -10,2
(C/F) EBITDA-marginal, % 13,7 12,9 14.8 11,5 137 10,7 14,7 10,5 12,6 12,6 9,5 6.3 12,1 9,9 10,7 -9,1
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 10,1 9,7 11,9 8.5 1.4 8,0 12,1 9,5 12,7 11,5 87 4.9 9,8 9,4 10,4 -2,3
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 13,9 12,9 14,8 17 13,9 10,7 14,4 12,0 15,3 13.3 10,8 7.0 12,1 12,1 12,4 -1.2
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsdkrar att koncernredovisningen respektive arsredo-
visningen harupprattats i enligt med IFRS samt god redovisningssed och geren rattvisande bild
av bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat, darutdver beskriver redovisningen
de vasentliga risker och osdkerheter som bolaget och dess dotterbolag omfattas av.

Stockholm den 4 april 2025

Novedo Holding AB (publ)

Mikael Ericson
Styrelseordférande

Martin Almgren Fredrik Holmstrom

Styrelseledamot Styrelseledamot
Mona Orjansdotter Johansson Lars Kvarnsund

Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Johan Dahlgren
Vd & Koncernchef

Stockholm den 4 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Rakenskaper

Noter

Styrelsens forsakran Revisionsberéattelse Definitioner
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Revisionsberattelse

Férvaltningsberattelse

Till bolagsstdmman i Novedo Holding AB (publ), org.nr 559334-4202

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Novedo Holding AB (publ) for ar
2024.Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 30-65 i detta dokument.

Enligt varuppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode fordret enligt drsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen haruppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och gereniallavasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for &retenligt IFRS
Redovisningstandarder, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vitillstyrker darforatt bolagsstdmman faststéller
koncernens totalresultat och rapport dver 6vrigt total-
resultat och koncernens balansrakning samt resulta-
trékningen och balansrakningen fér moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med

innehalletiden kompletterande rapport som har éver-
[d&mnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi harutfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi droberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvarenligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund férvara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken férvasentliga
felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskiltde omraden dérverkstallande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningarsom
har gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och

Rakenskaper Noter

prognoserom framtida héndelser, vilka till sin natur
aroséakra. Liksom vid alla revisioner harvi ocksé
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktdren dsidosatter den interna kontrollen, och
bland annat évervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vianpassade varrevision foratt utféra en &ndamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samtden branschivilken koncernen
verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
avvarbeddmning av vasentlighet. En revision utfor-
mas fératt uppnaen rimlig grad av sdkerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland férden
finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara

Styrelsens férsakran

Revisionsberattelse Definitioner

granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samtatt beddma effekten av enskilda och sam-
mantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av,och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi géringa separata uttalanden om
dessaomraden.
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Styrelsens férsakran

Revisionsberattelse Definitioner

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vérdering av goodwill och immateriella tillgangar
I koncernens balansrdkning redovisas immateriella
tillgdngarom 1618 mkr hanforligt till féretagsforvary,
vilket motsvarar47 procent av totala tillgangari kon-
cernen. Posterna goodwill och évriga immateriella till-
gangar ardarmed storleksméassigt vésentliga for
Novedos balansrékning, Utéver detta &rvarderingen
avimmateriella tillgdngar férknippad med foretags-
ledningens uppskattningaroch bedémningarom
framtiden. Detta sammantaget gor att vi betraktat
vardering av goodwill, kundrelationer och varumarken
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
Foretagsledningen utfor &rligen en nedskrivnings-
prévning av goodwill och 6vriga immateriella till-
géngarforatt prova om det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov ellerej fér respektive rapporterade rérelse
segment. Antaganden och bedémningar omfattar
prognoser kring tillvéxt och rérelsemarginal, investe-
rings - behov och applicerad diskonteringsrdnta. Om
den framtida utvecklingen avviker negativt fran till-
[d&mpade antaganden och bedémningar kan ett ned-
skrivningsbehov uppkomma.

Se aven avsnitten; "Nedskrivning av icke-finansiella till-
gangar och goodwill” i not 2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar fér redovisningsdndamal, samt not 13
Immateriella tillgéngar.

Med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister har
vitestat koncernens modell fér nedskrivningsprév-
ning samtutvarderat och kdnslighetstestat de
vasentliga antaganden som anvéants for att faststélla
prognostiserade kassafléden och diskonteringsran-
torvid berakningen av tiligdngarnas nyttjandevérden
for koncernens respektive rapporterade rorelseseg-
ment. | utvarderingen harvi jamfért med verksam-
heternas historik, koncernens prognoser och strate-
giska planering samt med externa datakallor dar det
varit mojligt och relevant.

Vi harverifierat lAmnade notupplysningar mot kon-
cernens modell fér nedskrivningsprévning, bokféring
och annan rakenskapsinformation.

Redovisning av intédkter i entreprenadkontrakt

2024 ars totala intékter i Novedo som redovisas 6ver
tid uppgartill ca 2 608 mkr. En inte ovasentlig del av
dessa intakter avserentreprenadkontrakt och redo-
visas med tilldmpning av successiv vinstavrakning.
Detinnebéarattredovisade intdkter och kostnader i
entreprenadprojekt baseras pd antaganden och
bedémningarom framtida utfall dokumenterade i
projektens slutldgesprognoser. Prognoserna
innehaller beddmningarav kostnader for tex. arbets-
kraft, material, underentreprendrer och garantiata-
ganden.| forekommande fall ingar &ven bedémningar
av till kunden framférda krav for tex. andrings- och
tilldggsarbeten och bristande anbudsférutsatt-
ningar.Inslagen avantaganden och bedémningar
innebr att slutliga resultat kan komma att avvika
frdn nu redovisade. Givet det stora inslaget av upp-
skattningaroch bedémningar utgér detta ett for
revisionen sarskilt betydelsefullt omréde.

Se avsnitten; ”Intakter” i not 1Vasentliga redovisningsprin-
ciper, ”Intékter frdn entreprenadkontrakt”inot 2 Viktiga
uppskattningaroch bedomningar for redovisningsanda-
mal, not 4 Nettoomsattning och intakternas férdelning,
not 20 Avtalstillgéngar och avtalsskulder.

Vi hariutvarderat processer, rutineroch metodik for
kalkylering, |l6pande projektrapportering och projekt-
avslut. Vi harutfort analytisk granskning av redovi-
sade intdkter och marginaler och utvarderat ledning-
ens rutiner for uppféljning av projektens finansiella
resultat och dven diskuterat de senare med led-
ningen. Pa stickprovsbasis harvi granskat intékter
och de redovisade projektkostnader som ligger till
grund for bestdmmande av upparbetningsgrad. For
utvalda projekt harvi utfort férdjupade gransknings-
atgarderinnefattande exempelvis 1dsning av avtals-
utdrag, genomgang av slutldgesprognoseroch dis-
kussioner med projektledare och controllers kring
beddomningar, antaganden och uppskattningar. Vi
har dven testat den matematiska riktigheten i bergk-
ningen av den successiva vinstavrakningen.

Viharforten dialog dven med féretagsledningen
och styrelsen kring Novedos bedémningar och de
principer, metoder och antaganden pa vilka den
successiva vinstavrakningen baseras.

Vi hardarutéver verifierat lamnade notupplysningar
mot bokforing och annan rakenskapsinformation.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna1-29 och sidan 70. Det &r styrel-
senoch verkstallande direktéren som haransvaret
for denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattarinte denna information
ochvigoringet uttalande med bestyrkande avseende
dennaandrainformation.

I samband med vér revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och éverviga
om informationenivsentlig utstrackning aroféren-
lig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiovrigtinhdmtat underrevisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkarinnehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende dennainformation, drar slutsatsen att den
andrainformationen innehélleren vasentlig felaktig-
het, arvi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de geren rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s&§ som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-

Férvaltningsberattelse

lande direktéren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer &rnédvandig for att uppratta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentlighetereller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser,narsa artillampligt,om férhéllanden som kan
paverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avseratt likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten ellerinte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifteri évrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal arattuppnéen rimlig grad av sdkerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhetinte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter
ellermisstag, och attlAmnaen revisionsberéattelse
som innehéllervéra uttalanden.Rimlig sakerhet aren
hog grad av sdkerhet, men &@ringen garanti fératten
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pé grund av oegentlighetereller misstag och anses
varavésentliga om de enskilteller tillsammans rim-

Rakenskaper Noter

ligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &ren del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning
och forslag till disposition av bolagets
vinsteller férlust

Uttalanden

Utdver varrevision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen harvi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktérens férvaltning for
Novedo Holding AB (publ) for &r2024 samtav forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinsteller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerarvinsten
enligt forslageti férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi harutfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vartansvarenligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet

Styrelsens férsakran
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Revisorns ansvar. Vi aroberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och hariovrigt fullgjort vartyrkesetiska
ansvarenligt dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhdmtat ar till-
rackliga och andamélsenliga som grund férvara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande
direktdérens ansvar
Det &r styrelsen som haransvaret for forslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinsteller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annaten
beddmning avom utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att forti6pande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation arutformad s att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheteri évrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjeroch anvisningaroch bland annatvidta de
atgarder som érnddvandiga foratt bolagets bok-
foring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och
foratt medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryg-
gande satt.

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 68



Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, arattinhdmta

revisionsbevis foratt med en rimlig grad av sdkerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-

stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- padnagotannatsatt handlati strid med aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitionerav bolagets vinsteller férlust, och ddrmed
vartuttalande om detta, &ratt med rimlig grad av
sékerhet beddéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sédkerhet &ren hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti foratten revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgardereller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett for-
slagtill dispositionerav bolagets vinst eller férlust
inte arforenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for

revisionen av férvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av
revisionsberattelsen.

Férvaltningsberattelse

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utségs till Novedo Holding AB (publ)s revisorav
bolagsstdmman den 16 maj 2024 och har varit
bolagets revisor sedan den 21 oktober 2021.

Stockholm den 4 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Rakenskaper

Noter

Styrelsens férsakran

Revisionsberattelse Definitioner
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Definitioner

Nyckeltal

Avkastning pa eget
kapital

Definition/berékning

Periodens resultat i relation till eget kapital vid
periodens slut.

Férvaltningsberattelse

Syfte

Avkastningen pé eget kapital anvands for att
analysera Idnsamhet, baserad p& hur mycket
kapital som anvands.

Nyckeltal

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Rakenskaper

Noter Styrelsens férsakran

Definition/berékning

Férandring i nettoomséattning i procent av nettoom-
sattningen under jamférelseperioden, foregdende ar.

Revisionsberattelse Definitioner

Syfte

Forandring i nettoomséttning avspeglar koncer-
nens realiserade forséljningstillvaxt éver tid.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Rullande tolv EBITA i relation till, totala tillgdngar
minus operationella skulder minus likvida
medel vid periodens slut.

Syftet &ratt analysera ldnsamhet i relation till
sysselsatt kapital.

Nettoskuld i relation

Réntebarande nettoskuld jamfoért med EBITDA ger

Mattet geren indikation pa verksamhetens

EBIT-marginal Resultat fore rantor och skatter, i procent av netto- EBIT-marginal anvands for att méata operativ
omsattning. [6nsamhet.
EBITA Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av EBITA geren helhetsbild av vinst genererad

forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar.

frdn den I6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Roérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar
av forvarvade immateriella anldggningstillgangar,
i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvands for att méta operativ
I6nsamhet.

till EBITDA ett likviditetsmatt fér nettoskuld i relation till kassa- ~ férmaga att betala sina skulder.
genererande resultatirérelsen. Nettoskuld baserad
pa balansdagen och EBITDA berédknas som den
senaste tolvmanadersperioden.

Nettoskuld- Réntebarande nettoskuld i procent av totalt Nettoskuldséattningsgrad maéterivilken

sattningsgrad

eget kapital.

utstrackning koncernen finansieras av lan.
Eftersom likvida medel och andra kortfristiga
placeringar kan anvéndas for att betala av
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i
stéllet for bruttoskuld i berdkningen.

EBITDA

Roérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar samt
av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITDA tillsammans med EBITA geren helhets-
bild av vinst genererad fran den I6pande verk-
samheten.

Operativt kassafléde

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar samt juste-
ring fér kassafléde fran forandring i rérelsekapital.

Det operativa kassaflédet anvénds for att folja
kassaflédet som den I6pande verksamheten
genererar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar samt
av-och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlagg- ningstillgangar, i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvands foratt méta operativ
Ibnsamhet.

Organisk tillvaxt for
likvardiga enheter

Forandring i nettoomsattning i jdmférbara enheter,
i procent av nettoomsattningen under jamforelse-
perioden.

Organisk nettoomsattningstillvéxt exkluderar
effekterna av foérandringari koncernens struk-
tur, vilket mgjliggéren jamforelse av nettoom-
sattningen over tid.

Forvarvad netto-
omséttningstillvaxt

Férandring i nettoomséattningstillvaxti procentav
nettoomsattningen under jamforelseperioden, drivet
av forvarv. Férvarvad nettoomséttning definieras som
nettoomsattning under perioden som ar hanforlig till
bolag som har férvarvats under den senaste tolvma-
nadersperioden och fér dessa bolag raknas endast
omsattning fram till tolv manader efter férvarvs-
datumet som férvarvad.

Forvarvad nettoomséttningstillvaxt avspeglar
de férvarvade enheternas paverkan pé netto-
omsattningen.

Rantebarande
nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder
minus likvida medel och andra kortfristiga place-
ringar.

Rantebarande nettoskuld anvands som ett
matt for att visa koncernens totala skuld-
sattning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, upparbetad men ej faktu-
rerad intékt, forutbetalda kostnaderoch upplupna
intakter och dvriga omséattningstillgdngar, minus
leverantérsskulder, fakturerad men ej upparbetad
intakt, upplupna kostnader och férutbetalda intakter
och évriga kortfristiga skulder.

Rérelsekapitalet anvands fér att mata koncer-
nens férmaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Férandring i
valutakurser

Perioden férandring av nettoomsattning som arrela-
terad till fordndring i valutakurser (periodens bérjan
jamfért med periodens slut), i procent av nettoom-
sattningen under jamforelseperioden.

Férédndring i valutakurser avspeglar valuta-
kursers paverkan pa nettoomsattningen
under perioden.

Rorelsekapital i
relation till netto-
omsattning

Rérelsekapitalet vid periodens sluti procent av netto-
omsattning for rullande 12 manader.

Rorelsekapitaleti relation till nettoomsattning
anvands for att mata foretagets rorelsekapitals-
bindning.

Kassakonvertering

Operativt kassafldde rullande 12 manaderi procent
av EBITDA rullande 12 ménader.

Kassakonvertering anvands fér att folja hur
effektivt koncernen hanterarlépande investe-
ringaroch rérelsekapital.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) geren helhetsbild av
vinst genererad fran den I6pande verksam-
heten.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande
inflytande, uttryckti procent av balansomslutningen.

Soliditetanvands for att visa hur storandel av
tillgdngarna som arfinansierade av eget kapital.
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Bolagsstyrning Styrelsens rapport om intern kontroll

Novedos bolagsstyrning syftar till att
skapa langsiktigt och hallbart varde for
aktiedgare och dvriga intressenter

Mikael Ericson, ordférande Novedo.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

72
78

80
81

82
83

Bolagsstyrning

Styrelsens rapport
om intern kontroll

Styrelse
Koncernledning
Revisorns yttrande
Arsstamma 2025

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 71



Bolagsstyrning inom Novedo syftar till

att skapa langsiktigt och hallbart varde
foraktiedgare och évriga intressenter.
Styrningen omfattar uppratthallande av:
effektiv organisationsstruktur, system for
riskhantering och internkontroll, transpa-
rent intern och extern rapportering samt
regelefterlevnad.

Novedo Holding AB (publ) ("Novedo”) med organisa-
tionsnummer 559334-4202 ar ett svenskt publikt
bolag med sate i Stockholm. Bolaget har noterade
obligationer2024/2027 pa Nasdaq Stockholms lista
for foretagsobligationer (ISIN:SE0022240529) samt
noterade konvertibler 2024/2028 pé Borse Frankfurt
(Open Market) (ISIN:NO0013324731). Novedo forbere-
deraven bolaget foren eventuell notering av dess
aktier pd Nasdaq Stockholm.Till féljd av ovan sé upp-
rattar Novedo en lagstadgad bolagsstyrningsrapport
for2024ienlighet med arsredovisningslagen samt
tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Avvikelser fran Koden redovisas. Bolagsstyrnings-
rapporten ingdrsom en integrerad del i bolagets ars-
och hallbarhetsredovisning for 2024 och &ar granskad
av bolagets revisor.

Bolagsstyrning Styrelsens rapport om intern kontroll

GrundarnaBjérn Lundberg ochiOla Fogel-
mark samtvd Peter Berntsson, Elinzity AB.

Styrelse Koncernledning Revisorns yttrande Arsstamma

._\!\\Jovedodagarna Béstad.
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Bolagsstyrningsstruktur

Novedo bedriver verksamhet genom sina dotterbolag
inom tre affadrssegment: Industri, Infrastruktur samt
Installation & Tjanster. Ansvaret for ledning och kon-
troll av Novedo férdelas mellan aktiedgare, styrelsen
och verkstallande direktor. Till grund for styrningen
av Novedo finns externa och interna styrinstrument.
Ramverk for de externa styrinstrumenten arden
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och
Koden, tillika andra tilldmpliga svenska och utland-
skalagaroch regler.Till de interna bindande styrin-
strumenten hér bland annat bolagsordning, arbets-
ordning for styrelsen, instruktioner for styrelse-
utskott samtinstruktion for verkstallande direktér,
uppférandekod, finanspolicy, riskpolicy, ramverk for
intern kontroll, kommunikationspolicy, insiderpolicy,
IT-policy samt attestinstruktion.

Aktiedgare

Novedo arett privat bolag med ett aktieslag.
Bolaget har per 31december 2024 ett aktiekapital
om 551970 (551970) SEK foérdelat pa 15 480 000
(15480 000) aktier. Samtliga aktier har lika rostratt
och lika storandel av tillgangar och vinst samt ar
berattigande till lika stor utdelning. De tio storsta
aktiedgarna representerade vid arsskiftet 92,5 (92,7)
procent av aktiekapitalet och résterna i bolaget. Vid
arsskiftet var Esmaeilzadeh Holding AB stoérsta dgare
med 67,54 procent av rosterna och kapitalet. Darut-
6ver har F Holmstréom PE 3 AB ett aktieinnehavom
12,7 procent. Ingen annan aktiedgare ager dver tio
procentav bolagets aktier.

Bolagsstyrning

Bolagsstdmma och bolagsordning

Aktiedgarnas inflytande utdvas pé bolagsstdmman
som ar Novedos hdgsta beslutande organ. Stdmman
beslutarom bolagsordningen och p& arsstdmman,
som &rden arliga ordinarie bolagsstdmman, valjer
aktiedgarna styrelseledamater, styrelsens ordférande
och revisor samt beslutarom deras arvoden. Vidare
beslutardrsstdmman om faststéllande av resultat-
och balansrakning, om disposition av bolagets vinst
och ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
moterna och verkstallande direktér. Arsstdmman
beslutardven om valberedningens tillsdttande och
ramarna for dess arbete, samtom principer for
erséttnings- och anstallningsvillkor for verkstéllande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare.
Novedos arsstamma hélls arligen i Stockholm fére
juni ménads utgang, Extra bolagsstammor hélls vid
behov.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstdmma daréandring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utféardas tidigast sex
veckoroch senast fyra veckor fére stémman. Kallelse
till extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex
veckoroch senast tva veckor fére stdmman. Kallelse
ska ske via pressmeddelande, publicering pa bola-
gets webbplats, kungorelse i Post-och Inrikes Tid-
ningar. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras
i Dagens Industri.

Organisationsstruktur

Aktiedgare vid bolagsstdmma ———

Revisor {

Externt regelverk
- Aktiebolagslagen
- Arsredovisningslagen
- Svensk kod for bolagsstyrning
- Andra lagar och férordningar

Koncernledning

Valberedning

Styrelse

vd Investeringskommitté

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Samtliga

dotterbolag

Internt regelverk
- Bolagsordning
- Affarsidé, mal och karnvarden
- Styrelsens arbetsordning
- Vd-instruktion
- Uppférandekod
- Policies
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Arsstamma 2024

Arsstdmman 2024 hélls den 16 maj 2024 i Stockholm.

Kallelse till stdmman offentliggjordes via pressmed-

delande den15 april 2024.Vid stdmman var aktie-

agare motsvarande 80,7 (80,6) procent av antalet ute-
stdende aktier och roster representerade. Vid ars-
stdmman fattades bland annat beslutom:

- Faststélla resultat- och balansrdkning fér2023.

- Ingen utdelning ska utgé till aktiedgarna och att
belopp som stértill stdmmans férfogande dverfors
iny rékning.

- Ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor.

- Omval avJanJohansson, Mouna Esmaeilzadeh,
Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrém, Mona
Orjansdotter Johansson samt Erik Rune. Omval
avJanJohansson som styrelsens ordférande.

- Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
revisor med Victor Lindhall som huvudansvarig
revisor for perioden fram till slutet av arsstdmman
2025.

- Arvodet till styrelsen och revisor.

- Bemyndiga styrelsen att under perioden fram
till nésta drsstdmma, vid ett eller flera tillféllen,
besluta om emission av aktier, konvertibler och/
ellerteckningsoptioner motsvarande maximalt 25
procent av utgivna aktier i bolaget. Bemyndigandet
ska framstanvandas fér genomférande av férvarv
ellerfinansiering darav.

Extra bolagstamma 2024

En extra bolagsstdmma hélls den 17 september 2024
i Stockholm, varvid 76,0 procent av antalet utesta-
ende aktieroch roster var representerade. Kallelsen

Bolagsstyrning

till stdmman offentliggjordes den 2 september 2024

via pressmeddelande. Stamman fattade beslut om:

- Riktad nyemission av konvertibler i syfte att starka
bolagets kapitalstrukturinféren eventuell bors-
notering samt tillféra bolaget férvarvsfinansiering,

Extra bolagstdmma 2025
En extra bolagsstdmma hélls den 15 januari 2025 i
Stockholm, varvid 80,3 procent av antalet utestdende
aktieroch rostervar representerade. Kallelsen till
stdmman offentliggjordes den 20 december 2024
via pressmeddelande. Stamman fattade beslut om:
- Minska styrelsen fran sex till fem ledaméter.
- Vélja Martin Almgren, Fredrik Holmstrém samt
Lars Kvarnsund till nya styrelseledaméter.
lanslutning till den extra bolagsstdmman laAmnade
Mouna och Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrom
samt Erik Rune styrelsen.

Arsstamma 2025

Novedos arsstdamma 2025 halls den 15 maj 2025
Stockholm. Fér merinformation om arsstamman,
se sidan 83.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare
och harsom uppgift att till bolagsstdmman [amna
forslagtill val av stammoordférande, styrelseleda-
moter, styrelseordférande, revisor samt férslag avse-
ende styrelsearvode, revisorsarvode och,iden man sa
anses erforderligt, forslag till &ndringari instruktio-
nerna forvalberedningen. Valberedningen ska utféra
vad som aligger valberedningen enligt Svensk kod for

bolagsstyrning och féljer de riktlinjer som stipuleras
iavsnitt4.1i Koden om mangfaldhetspolicy avseende
sammansattning av styrelsen. Styrelseordférande &r
sammankallande till valberedningen. Bolagets val-
beredning ska besté avledamoter utsedda av envar
av detre rostmassigt stérsta aktiedgarna i bolaget
enligtden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
per 30 september varje ar. Fér det fall ndgon av de tre
storsta aktiedgarna avstar fran att utse en represen-
tanttill valberedningen ska rétten 6vergé till den
aktiedgare som, efter dessa tre aktiegdgare, har det
storsta aktiedgandetibolaget. For det fall aktiedgare
undervalberedningens mandatperiod inte langre till-
horde tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska leda-
mot som &rutsedd av sddan aktiedgare stalla sin
plats till férfogande samt den aktiedgare som till-
kommit bland de tre till rostetalet storsta aktie-
agarna utse en representant. Sddan férandring ska
dock inte ske om férandringarna i rostetal endast ar
marginella ellerom férandringarna intraffar senare
an tre manader fore drsstdmman, om inte sarskilda
skél foreligger.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess atten ny valberedning utsetts. Ordféranden
ivalberedningen ska,om inte ledamaoterna enhalligt
enats om annat, vara den ledamot som representerar
dentill rostetalet storsta aktiedgaren, férutsatt att
ledamoten inte aven ar styrelseledamot i Novedo.
Valberedningens sammansattning ska offentlig-
goras senast sex manader fore arsstamman.

Valberedningen infor arsstamman 2025
Valberedningen infér drsstdmman 2025 har bestatt
av tre ledamoter utsedda av de tre stérsta aktie-
&garna per 30 september 2024; Mikael Ericson utsedd
av Esmaeilzadeh Holding AB, Fredrik Holmstrom
utsedd av F Holmstréom PE 3 AB samt Marc Cameras
utsedd av Cambo Holding AB. Valberedningen har
utsett Marc Cameras till valberedningens ordférande.
Valberedningen utsdgs och kommunicerades via
pressmeddelande den 15 november 2024.

Vid den extra bolagsstdmman i januari 2025 valdes
tre nya styrelseledamater som tillfér internationell
industrierfarenhet och bérserfarenhet samt starker
styrelsens kompetens inom finansiering och redovis-
ning. Det &rvalberedningens uppfattning att nuva-
rande styrelse &r sammansatt av personer med kom-
petenser som val moéter de strategiska och operativa
krav som stélls pa bolaget och att styrelsearbetet
bedrivs pé ett professionellt och effektivt satt, varvid
inga forandringar foreslas i styrelsens sammansatt-
ning infér drsstdmman 2025.

Valberedningens forslag presenteras vid arsstam-
man 2025 samt gar att ta del av pd www.novedo.se.
P& webbplatsen finns dven valberedningens motive-
rade yttrande, en redogbérelse for dess arbete och en
presentation av samtliga foreslagna ledamaoter. Aktie-
&gare kan narsom helstinkomma med férslag till
valberedningen, men for att valberedningen ska
kunna beakta ett férslag maste férslaget ha inkom-
miti god tid fére den aktuella drsstdmman. Infér
arsstdmman 2025 har inga férslag inkommit frén
aktiedgare till valberedningen.

Novedo Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 74



Styrelse

Styrelsen ansvarar for Novedos organisation och for-
valtning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen utgéras av lagst tre och hégst
tio ledamoter. Styrelseledamdterna valjs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nasta ars-
stdmma.

Styrelsens sammanséattning 2024
Styrelsen harunder 2024 bestatt av sex styrelseleda-
moter. Vid drsstdmman 2024 valdes Mikael Ericson
som ny styrelsemedlem och ordférande fér bolaget,
samtidigt l&mnade tidigare ordférande Jan Johans-
son styrelsen. Mouna Esmaeilzadeh, Saeid Esmaeil-
zadeh, Christer Hellstrom, Mona Orjansdotter
Johansson och Erik Rune omvaldes vid &rsstamman.
Verkstéllande direktéren och koncernens CFO
deltarvid styrelsemdten. Koncernens CFO &r mesta-
dels styrelsens sekreterare. Andra tjansteman deltar,
sadsom féredragande, vid styrelsemoten. Vid en extra
bolagsstdmma 15 januari 2025 skedde férandringari
styrelsesammanséattning, se sidan 80 féren detalje-
rad beskrivning. av befintlig styrelse.

Oberoende

Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseledamo-
terna under 2024 har varit anstéllda inom Novedo
och samtliga har bedémts vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och ledande befattningshavare. Tre
av styrelseledamoterna som ingick i styrelsen per 31
december 2024, ar oberoende i férhallande till bolaget
och de ledande befattningshavarna samtoberoendei
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
Novedos bolagsordning samt av Koden. Styrelsens
arbete och arbetsformer faststalls arligen i en skriftlig
arbetsordning, eller oftare vid behov. Denna arbetsord-
ning reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsens ledamoter, styrelsens ordférande och verk-
stéallande direktéren samtrutiner for finansiell rappor-
tering. Styrelsen faststéller dven instruktioner till dess
utskott.

| styrelsens uppgifteringératt utse den verkstal-
lande direktéren och att faststélla strategi, affars-
planer, budget, delérsrapporter, arsbokslut och ars-
redovisning samt att anta instruktioner och riktlinjer.
Styrelsen ska félja bolagets ekonomiska utveckling,
sakerstalla kvaliteten pd den finansiella rapporte-
ringen och internkontrollen samt utvardera verksam-
heten mot av styrelsen faststéallda mal och riktlinjer.
Styrelsen beslutar d&ven om betydande investeringar
och férandringari koncernens organisation och verk-
samhet.

Styrelseordféranden éransvarig for att leda styrel-
sens arbete, sdkerstélla att styrelsens arbete utférs
effektivt och att styrelsen uppfyller sina skyldigheter
ienlighet med tillampliga lagar och regler. Styrelse-
ordféranden ska i ndra samarbete med verkstéllande
direktéren folja bolagets utveckling samt forbereda
och leda styrelsemdten. Styrelseordféranden arocksa
ansvarig for att styrelsen varje &rutvarderar sitt
arbete och fortlépande farden information som krévs
foratttillse att styrelsen kan utféra sitt arbete effek-
tivt. Styrelseordféranden &r styrelsens talesperson.

Styrelsens utskott

Styrelsen har fattat beslut om riktlinjer fér ersatt-
nings- och revisionsutskott samt férinvesterings-
kommitté. Revisionsutskottet har utgjorts av hela
styrelsen under2024. Ersattningsutskottet har
utgjorts av Christer Hellstrom (ordférande), Mikael
Ericson samt Erik Rune. Investeringskommittén har

bestatt av Novedos styrelseordférande Mikael Ericson,

Christer Hellstrom samt verkstallande direktor.

Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottet berederbeslutifrdgor som
gallererséattningsprinciper, [6ner, férmaner och
ersattningartill verkstéllande direktéren samt till
ledande befattningshavare som rapporterar till verk-
stallande direktéren. Ersattningsutskottet ska ocksa
dvervaka och utvardera utfallen av program for rorlig
ersattning och bolagets efterlevnad av de av bolags-
stdmman beslutade riktlinjerna fér ersattning,

Styrelseledaméter Befattning Invald ar Nérvaro vid Oberoende i Oberoende i Ersattning
styrelse- férhallande férhallande under 2024,
moten till bolaget till bolagets SEK

och bolagets storre aktie-
ledning agare
. . Styrelseordférande, leda- | 2024 (frdn .
Mikael Ericson mot EU. ordférande IK maj 2024) 14 (21) Ja Nej 362500
. 2023 (till

JanJohansson Styrelseordférande maj 2024) 7(21) Ja Ja 112 500

Mouna Esmaeilzadeh Styrelseledamot 2021 20 (21) Ja Nej 212 500

Saeid Esmaeilzadeh Styrelseledamot 2021 20 (21) Ja Nej 212 500

Christer Hellstrém Styrelseledamot, ord- 2021 19 (21) Ja Ja 275000

férande EU, ledamot IK

Mona Orjansdotter Styrelseledamot 2021 21(21) Ja Ja 212 500

Johansson

. Styrelseledamot .
Erik Rune ledamot EU 2021 21(21) Ja Nej 231250

Mikael Ericson évertog ordférandeposten frdnJan JJohansson vid drsstdmman 16 maj 2024. Vid extra bolagsstdmma den 15 januari 2025
valdes Martin Almgren, Fredrik Holmstrém samt Lars Kvarnsund till nya styrelseledaméter fram till rsstdmman i maj 2025. Mouna och
Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrom samt Erik Rune lamnade styrelsen i samband med stamman den 15 januari 2025.
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Ersattningsutskottet ska bestd av minst tvd stdmmo-
valda styrelseledaméter. Styrelseordféranden kan
vara ordférande forersattningsutskottet. Ovriga leda-
moter i utskottet ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i frégor
som géllerriskbedémning, internkontroll, intern-
revision, redovisning, finansiell rapportering och revi-
sion. Utskottets arbete syftar till att sdkerstélla att de
faststallda principerna for finansiell rapportering och
internkontroll efterlevs och att bolaget har andaméls-

Oversikt styrelsens méte under 2024

Bolagsstyrning

enliga relationer med sina revisorer. Revisionsut-
skottet ska dven genomféra en utvardering av revi-
sionen och rapportera om denna till valberedningen.
De ska ocksa lamna valberedningens forslag pé val
av revisor. Revisionsutskottet féljer ocksd upp och tar
stallning till icke-revisionsnéra tjanster som Novedo
upphandlatav bolagets revisor.

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre ledamo-
ter. Majoriteten av ledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och de ledande befattnings-
havarna, minst en medlem ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget, bolagets ledande befattnings-
havare och bolagets stérre aktiedgare samt ha revi-

sions-ellerredovisningserfarenhet. Under 2024

har hela styrelsen utgjort revisionsutskott och aktie-
bolagslagens krav pa oberoende samt redovisnings-
ellerrevisionskompetens ardarmed uppfyllt.

Investeringskommitté

Novedo harunder 2024 haft en investeringskom-
mitté som bereder och utvarderarinvesterings-
forslag. Kommittén harutgjorts av styrelsens
ordférande, styrelseledamot Christer Hellstrom
samtverkstéllande direktor.

Styrelsens arbete under aret

Under 2024 har det héllits 21(16) styrelsemdten, varav
nio stycken percapsulam. Styrelsen har behandlat
frdgor som ror strategi, férvarv av bolag, finansiering,
finansiell rapportering, rekrytering, hallbarhet samt
policies.

Utvardering av styrelsens arbete

Under 2024 haringen systematisk och strukturerad
utvardering av styrelsens arbete skett, vilket arett
avsteg frdn Koden, men en naturlig konsekvens av
valberedningens forslag till en stérre forandring av
styrelsesammansattning under slutet av aret.

Extra styrelsemote
- Finansiering

Extra styrelsemoéte
- Finansiering

Ordinarie styrelsemaéten

- Godkadnnande av ars-och
hallbarhetsredovisning samt
6vriga stdmmohandlingar

Ordinarie styrelsemaéte
- Affarsuppdatering
- Finansiering

Extra styrelsemote

- Finansiering

- Obligationsemission
- Konvertibelemission
- Forvarv

Ordinarie styrelsemdéte

- Affarsuppdatering

- Deldrsrapport for Q3 2024
- Hallbarhet

- Riktad nyemission

Styrelseméte

Ménad Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec

Ordinarie styrelseméte
samt extra moten

- Affarsuppdatering

- Bokslutskommuniké 2023

Ordinarie styrelsemote samt

konstituerande styrelsemote

- Affarsuppdatering

- Deldrsrapport for Q12024

- Mikael Ericson valdes som ny styrelse-
ledamot och styrelseordférande

Ordinarie styrelsemodte samt extra méten
- Affarsuppdatering

- Delarsrapport for Q2 2024

- Affarsplan/uppdaterade finansiella mal

- Konvertibellan

- Stammohandlingar

Extra styrelsemoéte
- Finansiering
- Notering av obligationslan

Ordinarie styrelseméte
- Budget
- Stémmohandlingar

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes for koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna for kommande kvartal.
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Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers har varit bolagets
revisorer sedan 2021. P4 ordinarie arsstamma den
16 maj 2024 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade
revisor Victor Lindhall som huvudansvarig revisor,
som revisor fortiden fram till slutet av ordinarie ars-
stdmma 2025. Revisorn har deltagit vid ett styrelse-
mote under 2024 och da redogjort for sina iakttagel-
ser for styrelsen daringen frdn ledningen var nar-
varande. Styrelsen utvarderar arligen revisorernas
arbete och oberoende. Revisorn uppbararvode for
sittarbeteienlighet med beslutav arsstamman.
Information om arvode till revisorer finns i Not 10 pa
sidan 54 i Novedos Ars- och héllbarhetsredovisning.

Koncernledning
Novedos koncernledning bestarav verkstallande
direktér samt tva ledande befattningshavare:
koncernens CFO samt COO (Chief Operating Officer).
Nuvarande CFO tilltrédde sin roll i augusti 2024 och
under perioden december 2023 till augusti 2024 upp-
rattholls rollen av en seniorinterim CFO. Se sidan 81
féor mer detaljerad information om koncernledningen.
Verkstallande direktérens ansvar och befogenheter
regleras i styrelsens arbetsordning och instruktion
till verkstéllande direktéren. Verkstéllande direktoren
ansvarar for att Novedos strategi, affdrsplaner och
andra beslut kommuniceras och implementeras i
organisationen. Verkstéllande direktéren &rocksé
ytterstansvarig for att styrning, organisation, risk-
hantering, interna processeroch IT-infrastruktur &r
tillfredsstallande. Koncernfunktioneransvarar dven

Bolagsstyrning

for framtagande av koncerngemensamma policies,
riktlinjer och arbetssatt samt foratt félja upp och
sakerstélla att koncernens verksamhet bedrivs i
enlighet med faststéllda policies och riktlinjer.
Koncernledningen moéts manadsvis for att disku-
teraigenom och folja upp frdgor om strategj, fore-
tagsforvary, resultat, prognoser, successionsplane-
ring och verksamhetens utveckling, vilket dven
inkluderar hallbarhetsrelaterade frégestallningar.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférs inom dotter-
bolagskoncern, se Not 32 pa sidan 61i Novedos Ars-
och hallbarhetsredovisning 2024. | samtliga dotter-
bolag bedrivs ett aktivt styrelsearbete underledning
av Novedos koncernledning. Dotterbolagens styrelser
foljerden |6pande verksamheten och faststaller
affarsplaner.Verksamhet bedrivs enligt regler och
policies som faststalls av Novedos styrelse samt rikt-
linjer som faststallts av Novedos koncernledning.
Dotterbolagens verkstallande direktér har resultat-
ansvar for sina respektive bolag samtansvar att
sakerstalla tillvaxt och utveckling inom sina respek-
tive bolag. Den operativa styrningen praglas aven
decentraliserad organisation, dar beslut fattas néara
marknaden, kunden och medarbetaren.

Hallbarhet

Att agera hdllbarhet avseende milj6, att skapa etiska
och sékra arbetsplatser arav stor vikt féor Novedo.
Novedos styrdokument i dessa sammanhang ar
framférallt uppférandekoden, leverantérskoden
samt policy for halsa och sakerhet. Styrelsen harett

gemensamtansvar fér hllbarhet. | koncernled-
ningen ararbetet med hallbarhet delegerat till res-
pektive funktionschef; COO ansvarar fératt upp-
férandekod, leverantérsledskontroll samt hélsa och
sakerhetoch CFO fér antikorruption, GDPR samt
rapportering av ESG-information. Hallbarhet aren
integrerad del i Novedos styrning och rapportering,
Novedo haretablerat en extern visselbldsfunktion pé
www.novedo.se som ger saval externa personer som
medarbetare méjlighet att rapportera misstanke om
ettallvarligt missférhallande.

Vésentliga hdndelser for koncernledningen
under aret

Aret har préglats av férvarv och utveckling av bolag
samt finansieringsfragor.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare
Arsstamman fér 2023 antog riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare att gélla tillsvidare.
Riktlinjerna syftar till att ge ett tydligt ramverk for
ersattningar samt ge den grad av flexibilitet som
beddms lamplig utifrdn ersattningarnas nivéeroch
utformningen och ska gynna bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen, inklusive l&ngsiktigt vardeska-
pande féraktiedgarna och hallbarhet. Riktlinjerna gar
attlésaisin helhet pd www.novedo.se. Inga avvikelser
har skett mot riktlinjerna under2024.

Ersattningar

Férinformation om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare se Not 9 p4 sidan 53 i Novedos Ars-och
hallbarhetsredovisningen 2024.

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen provaréarligen fragan om inférande av lang-
siktigt incitamentsprogram. For ndrvarande har
Novedo inget langsiktigt incitamentsprogram och
inget langsiktigt incitamentsprogram foreslas ars-
stdmman 2025.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvararenligt aktiebolagslagen fér den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréattats
ienlighet med &rsredovisningslagen och Koden och
ardarmed begransad till intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Rapporten &r granskad av
bolagets revisor.

Atgarder under 2024

Styrelsen arenligt aktiebolagslagen och Koden
ansvarig for att sékerstélla att interna kontrollmeka-
nismer utarbetas, kommuniceras till och forstas av
anstéllda inom Novedokoncernen som utférde
enskilda kontrollatgarderna, och att sddana kontroll-
atgarder genomfors, dvervakas, uppdateras och upp-
ratthélls. Ledningspersoner pé alla nivaer aransva-
riga for att sdkerstalla att rutiner fér intern kontroll ar
etablerade inom deras respektive omrade samt att
dessa kontroller leder till 5nskat resultat.

Novedos struktur férintern kontroll &r uppbyggd
utifrdn COSO-modellen, vars ramverk har tillampats
pa Novedos verksamhet och férutsattningar. Enligt
COSO-modellen sker genomgéang och bedémning
inom omrédena kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommmunikation
samtuppfdljning, Utifrdn denna genomgang identi-
fieras vissa utvecklingsomréden, vilka prioriteras
i det |I6pande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna férintern kontroll, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter och uppféljning avseende den finan-
siellarapporteringen har utformats for att sdkerstélla
en tillforlitlig och relevant rapportering samten

extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, till-
lampliga lagaroch regler samtandra krav som bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm ska uppfylla, vilket
utgoéren del av Novedos IPO-férberedande arbete.
Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befatt-
ningshavarna och évriga medarbetare. Det satt pa
vilket styrelsen évervakar och sdkerstaller kvaliteten
i deninterna kontrollen &r dokumenterati den
antagna arbetsordningen for styrelsen och i instruk-
tionerna for revisionsutskottet. En del av revisions-
utskottets uppgift aratt utvardera bolagets struktur
och riktlinjer férintern kontroll.
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Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
enligtett format som beskrivs i instruktion till verk-
stéllande direktéravseende den finansiella rapporte-
ringen. Darutdver gor bolagets CFO en genomgang av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen
Overinnevarande ar, pa varje ordinarie styrelsemote.
Utkast till deldrsrapporter presenteras for revisions-
utskottet, som under 2024 utgjorts av hela styrelsen,
fordiskussion och behandling innan styrelsens god-
kdnnande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett
standardiserat format dar samma definitioner och
nyckeltal anvands fér samtliga dotterbolag. Uppfolj-
ning av finansiellt resultat sker genom manatlig
rapportering fran dotterbolagen samt genom halv-
arsvisa genomgangar dar medlemmar fran koncern-
ledningen, den centrala ekonomiavdelningen samt
respektive bolagsledning deltar. Detaljerad uppfolj-
ning av nyckeltal fér dotterbolagen ger snabb infor-
mation om avvikelseridriftsmarginalereller drifts-
resultat jamfort med forvantat utfall. Den detaljerade
uppféljningen arett viktigt verktyg fér att sékerstélla
den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljén ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvarértydligt definierade och koommunicerade
mellan olika nivaeriorganisationen samtatt styrande
dokumentiform avinterna policies och riktlinjer
finns. En god kontrollmiljé skapas genom kommuni-
kation och utbildning for att sdkerstalla att policies

Novedo har foérberett bolaget inféren
eventuell notering av bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm.Inom ramen fér arbe-
tet har ett omfattande arbete genomforts
vad géller bolagets interna kontroll. Kart-
laggning av risker och dess riskhante-
ring har skett, ramverk for intern kontroll
har utarbetats (IKFR samt ITGC) och
vissa av koncernens dotterbolag har
kartlagt vasentliga affarsprocesser,
genomfort utvardering samt utfort
aktiviteteri syfte att atgarda eventuella
brister. Darutdver har ett antal styrande
policies, bland annat finanspolicy, risk-
policy, kommunikationspolicy, insider-
policy, informationssakerhetspolicy
samt kontinuitetspolicy, antagits av
styrelsen samt tillhérande riktlinjer av
koncernledningen fér vidare implemen-
tering i koncernen. Bolaget har dven tagit
fram en koncerngemensam ekonomi-
handbok. Utfallet frdn koncernens utvar-
dering rérande den interna kontrollen har
behandlats i styrelsen.
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och regelverk forstas och efterlevs. Kontrollmiljon
stérks aven god féretagskultur samten transparent
och relevant uppféljning av finansiella resultat och
nyckeltal p4 samtliga nivaerikoncernen.

Riskbedémning

Intern kontroll baseras pé en riskanalys. Riskanalysen
avseende intern kontroll och risk for fel i den finan-
siellarapporteringen &ren del av den riskanalys som
koncernledningen genomféroch presenterar

for styrelsen.ldenna analys identifieras och vérderas
risker utifrdn sannolikhet att de ska intraffa samt
handelsens konsekvens for koncernens verksamhet
och finansiella stallning. Darefter utvarderas koncer-
nens interna kontroller och kontrollmiljé och eventu-

ella gap jamfort med 6nskad kontrollnivé identifieras.

En &tgardsplan for att reducera gapen etableras, dar
vardet och mojligheten av att minska risken vérderas
mot kostnaden for att etablera och vidmakthélla
interna kontroller. Baserat pa riskanalysen utformas
kontrollaktiviteter med mélet att reducerarisk,

till rimlig kostnad.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pa bolagets etablerade
beslutsvagaroch delegations- och attestordning,

sé som de ardokumenterade i styrande policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade eller
manuella. De ska sé l[dngt som méjligt vara en inte-
grerad del av definierade och dokumenterade proces-
seroch rutiner. Ett antal kontrollaktiviteter som &r
gemensamma féralla bolag inom koncernen har
etablerats. Vissa av dessa utférs pa dotterbolagsniva

Styrelsens rapport om intern kontroll

och vissa utfors p4 koncernens ekonomiavdelning.
Kontrollaktiviteterna &r beskrivnaien koncern-
gemensam instruktion.

Information och kommunikation

Novedos styrande dokumenti form av policies, rikt-
linjeroch manualer, till den del det avser den finan-
siella rapporteringen, kommmuniceras framférallt via
e-post samt moten dar samtliga dotterbolags ekono-
miansvariga deltar samtvia koncernens ekonomi-
handbok. Under 2024 traffades koncernens samtliga
ekonomiansvariga for gemensam planering och
genomgang. Fér kommunikation med interna och
externa parter finns en kommunikationspolicy som
angerriktlinjer fér hurdenna kommunikation bor
ske. Syftet med policyn &r att sékerstalla attalla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt och full-
standigt satt. Den interna kommmunikationen syftar
till att varje medarbetare ska forstad Novedos varde-
ringaroch affarsverksamhet. Fér att nd syftet med
informerade medarbetare anvander sig koncernen
bade av fysiska och digitala moten.En gdng om aret
samlas ocksé ledare for samtliga dotterbolag pa de
sé kallade Novedodagarna.

Uppfdljning

Koncernen tillampar gemensamma redovisnings-
instruktioneroch under2022 implementerade Novedo
dven ett koncernredovisningssystem. Styrelsen och
koncernledningen farl6pande information om
koncernens resultat och finansiella stallning och
utveckling av verksamheten. Effektiviteten i den
interna kontrollen utvarderas av bolaget. Den gran-

skas dven av extern revisor. Resultatet av utvarde-
ringen liggertill grund for forbattringar av processer
och kontroller.

Internrevision
Koncernen haren enkel operativ strukturivilken

huvudsakligen ingdr, smé& och medelstora fristdende,

samtav varandra oberoende verksamheter. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr-och intern-
kontrollsystem foljs upp av bolagens styrelser samt
controller p4 moderbolagsniva. Det ar styrelsens upp-
fattning att nuvarande organisation inte behéveren
mer omfattande granskningsfunktion i formaven
internrevisionsfunktion. Styrelsen gérvarje aren
fornyad utvardering av fattat beslut.
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Styrelse

Mikael Ericson

Styrelseordférande sedan: 2024
F6dd: 1960
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet, Stockholm.

Aktuella vasentliga uppdrag:

Vd Esmaeilzadeh Holding AB (publ),
styrelseordférande Lyvia Group AB (publ)
och Protium Green Solutions Ltd samt
styrelseledamot E. Ohman J:or Aktie-
bolag, Handelsbanken plc, [daion AB,
Mevlogic AB och Mevlogic Holding AB,
Nundinum AB, Rebellion Holding AB
samt Rebellion Operations AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande positio-
nerinom bank-och finansbranschen,
bland annatvd fér Intrum AB (publ) samt
chefspositionerinom Danske Bank och
Handelsbanken Capital Markets.

Oberoendeférhallande: Oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen
men inte till bolagets storre aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav.

Innehav per 31 mars 2025.

Martin AlImgren

Styrelseledamot sedan: 2025
Fodd: 1976.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Magisterexamen i fore-
tagsekonomi frdn Handelshégskolan
iJonkoping (JIBS).

Aktuella vasentliga uppdrag:
vvd & CFO Lyvia Group AB (publ).

Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot
Lyvia Group AB (publ), CFO fér Skistar
Aktiebolag, affarsomradeschef for
Medtech inom AddLife AB, CFO for
AddLife AB, revisorinom Ernst &
Young, koncerncontroller pd Addtech
AB samt koncernredovisningschef for
Nefab AB.

Oberoendeférhallande: Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess ledning
men inte till dess storre aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav.

Bolagsstyrning

Fredrik Holmstrém

Styrelseledamot sedan: 2025
Fodd: 1971.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i fore-
tagsekonomi (BSBA) fran International
University of Monaco (IUM, tidigare
University of Southern Europe).

Aktuella vasentliga uppdrag: Agare av
och vd fér Holmstromgruppen samt
styrelseledamot i Esmaeilzadeh

Holding AB samt Vincero Fastigheter AB.

Arbetslivserfarenhet: Grundare av,
och styrelseordférande fér, Magnolia
Bostad AB samt grundare av
Klippudden Fastigheter AB.

Oberoendeférhallande: Oberoende i
férhallande till bolaget men inte till
dess storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 2144 574 aktier
(eget samtvia narstaende).

Styrelsens rapport om intern kontroll

Mona Orjansdotter Johansson

Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1969.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Fastighetsvéardering och
analys, KTH Stockholm, studier i fére-
tagsekonomi, Féretagsekonomiska
Institutet i Stockholm, professionellt
styrelsearbete, Michael Berglund.

Aktuella vasentliga uppdrag: Grundare
ochvd férTenzing Invest AB samt
Tenzing Industrihus AB.

Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot
Granit Bostad AB, Head of Marketing &
Administration och National Director
JLL Norden, Head of Administration och
Partner Tenzing AB samt Administrativ
chef Catella Corporate Finance.

Oberoendeférhallande: Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 125 000 aktier samt
94 936 konvertibler (via narstaende).

Styrelse

Koncernledning

Lars Kvarnsund

Styrelseledamot sedan: 2025
Fodd: 1967.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonom med studiervid
Handelshogskolan i Jonképing (JIBS).

Aktuella vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i P.0.Jansson Industri
Aktiebolag och Zinkteknik Group AB
samt styrelseledamot fér FM Mattson
AB (publ), Prido AB, Ferroamp AB (publ),
ITAB Shop Concept AB, United Power AB
och LKV Consulting AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningarinom internationella industrifére-
tag, senast som vd & koncernchef for
GunnarJohansson Gruppen AB och
Gnosjo Konstsmide AB dessférinnan
cirka 20 8r som CFOinom GARO AB (publ).

Oberoendeférhallande: Interim CFO for
Novedo under perioden december
2023 till augusti 2024 och dédrmed
beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte till dess
storre aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav samt
474 683 konvertibler (via narstadende).
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Koncernledning

Bolagsstyrning Styrelsens rapport om intern kontroll

Per-Johan Dahlgren

Vd & koncernchef sedan: 2021
F6dd: 1975
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen Industriell
organisation & ekonomi, Hogskolan i
Halmstad samt Hogskoleingenjors-
examen i maskinteknik, Vaxjé univer-
sitet (numera Linnéuniversitetet).

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande
for Liljas Plast Aktiebolag samt styrelse-
uppdrag inom Novedokoncernen.

Arbetslivserfarenhet: Vd & koncern-
chef S:t Eriks Group AB, vd & koncern-
chef AQ Group AB, vvd AQ Group AB, vd
AQ Holmbergs Suzhou Co. Ltd (Kina).

Aktieinnehav: 250 000 aktier
(eget samt narstaende).

Innehav per 31 mars 2025.

Martin EIm

COO0 sedan: 2021
F6dd: 1975
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Studier inom foretags-
ekonomi, inriktning entreprendrskap,
frdn Handelshogskolan i Jonképing
(JIBS). samt studierinom organisation
och ledarskap vid Tekniska Hogskolan
i Jonkoping.

Aktuella uppdrag: Styrelseuppdrag
inom Novedokoncernen.

Arbetslivserfarenhet: Vd AxInterbolaget
Sverull AB, vd-uppdrag inom AQ Group;
AQ ParkoPrint AB, AQ Enclosure Systems,
AQ Holmbergs Suzhou Co. Ltd (Kina)
samt affarsomradeschef for System
Products, AQ Group AB.

Aktieinnehav: 36 000 aktier
(eget samt narstéende).

Jonas Soderkvist

CFO sedan: 2024
F6dd: 1978
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Goteborgs
universitet samt Civilingenjor,
Linképings universitet.

Aktuella uppdrag: Styrelseuppdrag
inom Novedokoncernen.

Arbetslivserfarenhet: CFO for Enviro-
tainer Group samt Ramirent Group, vd
féor Ramirents svenska och danska
verksamhet samt Investment Manager
inom Nordstjernan.

Aktieinnehav: Inget innehav.

Styrelse

Koncernledning Revisorns yttrande Arsstdmma
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstémman i Novedo Holding AB, org.nr 559334-4202

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som haransvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 71-81fér ar Novedo Holding AB
rakenskapsaret 2024 och foratt den arupprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning
och envésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
geross tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningarienlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2-6 &rsredovisningslagen samt7 kap. 31§
andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samtéari éver-
ensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande
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Arsstimma 2025

Aktiedgarnai Novedo Holding AB (publ), org. nr
559334-4202 inbjuds till &rsstdmma torsdagen

den 15 maj 2025 klockan 15:00 CEST i Novedos lokaler
paLinnégatan 18 i Stockholm. Registrering 6ppnar
klockan 14:30 CEST.

Anmaélan m.m.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman ska
dels varainford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken peronsdagen den7 maj 2025, dels
anmala sig for deltagande till bolaget per e-post till
stamma@novedo.se.

Anmaélan ska vara bolaget tillhanda senast freda-
genden 9 maj2025.Vid anmalan ska aktieagarens
namn, person-/organisationsnummer samt telefon-
nummer uppges. Vid anmalan ska dven antalet bitra-
den (dock hogst tvd) som ska delta vid &rsstdmman
anges. Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska
utférda daterad och undertecknad fullmakt for
ombudet. Fullmakten i original samt, for juridisk
person, bestyrkt kopia av registreringsbevis, bori
god tid fore stdmman séndas till bolaget pé foljande
adress: Novedo Holding AB (publ), Att: Edward af
Sandeberg, Linnégatan 18,114 47 Stockholm. Fullmak-
tenfarintevara aldre an ett &rom den inte anger att
denargiltigunderen langre tid, dock langst fem ar
frdn utfardandet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt
pa bolagets webbplats, www.novedo.se. Aktiedgare

med forvaltarregistrerade aktier (t.ex. aktieri depa
hos bank) maste tillfalligt omregistrera sina aktieri
eget namn for att ga ratt att delta pa arsstdmman.
Sadan omregistrering ska vara verkstalld hos Euroclear
Sweden AB senast fredagen den 9 maj 2025.

Kontakt bordarfortas med forvaltareni god tid

fore detta datum.

Forslag till dagordning

Stdmmans éppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val avenellertvd justeringsman

Provning avom stamman blivit behoérigen

sammankallad

Dagordningens godkadnnande

7. Framlaggande av ars-och héllbarhetsredovisning
och revisionsberattelse samt koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberattelse

8. Beslutom:

a) faststéllande av resultatrékning och balans
rakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

b) dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen; och

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstéllande direktéren.

9. Beslutom antalet styrelseledamoter

SANEN R A

2}

10. Faststéllande av styrelse-och revisorsarvoden
1. Valav styrelse
12. Valav styrelsens ordférande
13. Valavrevisor
14. Beslutom emissionsbemyndiganden:

a.) attemittera aktier, konvertibler

och teckningsoptioner;

b.) att reglera ranta pé befintliga konvertibler.
15. Stdmmans avslutande

Forattta del av hela kallelsen med bilagor hanvisas
till www.novedo.se.

Stockholm i april 2025
Novedo Holding AB (publ)

Styrelsen

Arsstamma

For mer information om bolaget och
Investor Relations, vanligen kontakta:

Per-Johan Dahlgren
Vd & koncernchef
E-post: per-johan.dahlgren@novedo.se

Jonas Soéderkvist
CFO
E-post: jonas.soderkvist@novedo.se

For fragor rorande arsstimman,
vanligen kontakta:

Edward af Sandeberg

Bolagsjurist

E-post: edward.af.sandeberg@novedo.se
Mobil: +46 (0)760 /15 24 00
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Novedo Holding AB (publ)
Linnégatan18

114 47 Stockholm
info@novedo.se
www.novedo.se

Starkaretillsammans

Novedo bestar av framstdende
entreprendrsdrivna B2B-bolag
inom Industri, Infrastruktur och
Installation & Tjanster som blir
starkare tillsammans.

Produktion: Novedo i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. Foto: Novedo och Rickard L. Eriksson (styrelse och ledning).



