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ﬁ Innehall

Innehall

Novedo ar en industrigrupp
som bestar avsma och
medelstora B2B-bolag
inom segmenten Industri,
Infrastruktur och
Installation & Tjanster.

Om Ars- och hallbarhetsredovisningen 2023:

Sidorna 33-73 utgér den legala arsredovisningen som har reviderats. Bolagets
revisorer har ldmnat sitt yttrande till Bolagsstyrningsrapporten som finns att
|4sa pa sidorna 74-85. Hallbarhet &r integrerat i verksamheten och dérmed &ven
i arsredovisningen. Hantering av vasentliga risker inom hallbarhetsomradet
utgodren del av koncernens generella risker och hantering av dem. Siffrorinom
parentes avser 2022, om inte annat anges.
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Innehall Novedo i korthet VD-ord Vardeskapandemodell Afféarssegment Risker och riskhantering
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Novedo i korthet

Vision

Forstahandsval fér sma och medelstora B2B-bolag
som vill fortsatta utveckla och vaxa sin affar for att
nd langsiktig hallbarldnsamhet.

Affarsidé

Novedo férvarvar och utvecklar stabila B2B-bolag
inom affarssegmenten Industri, Infrastruktur samt
Installation & Tjanster som via affarsmannaskap
och sunda varderingar blir starkare tillsammans.

Nettoomséttning EBITA / EBITA-marginal
Framstaenc.:l.e B2B-bolag Stabil och dlverS|f|e'rad VEEK VIEE %
med sund foretagskultur kundbas med marginellt 3000 300 14
och valbalanserad mix beroende av enskilda kunder
averbjudanden. och projekt. 2500 ———————— — 250 — 12
A 10
Stabil Ionsamtmet, 2000 | 205 |
starkt kassafléde och I
| d nettoskuld °
balansera 5 1500 | 150
6
Decentraliserad struktur och Tre affirssegment: 1000 — 100 —a—a|—
ersattningsform attraherar Industri, Infrastruktur samt
sdljande agare och gynnar Installation & Tjanster 500 B °0 -2
fortsatt vardeskapande. o 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Nettoomséttning EBITA = EBITA-marginal
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Aret i korthet

Nettoomséttning, MSEK

2708

EBITA, MSEK

Antal kunder, ca

4000

Antal medarbetare, ca

1300

Nettoomséttning per segment, %

-~

Installation & Tjanster 51,0%
Infrastruktur 37,1%
M Industri11,9%

EBITA per segment, %

’

Installation & Tjanster 51,3%
Infrastruktur 35,5%
B Industri13,2%

Andel projekt <0,5 MSEK, ca %

95

Bolagens verksamhetsar i snitt, ca ar

30

Nettoomsattning per geografi, %
1

Sverige 80,7%
Ovriga EU 18,4%
W Ovriga vérlden 0,9%

Leksand
Nordsign Aktiebolag

Gavle
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag

Uppsala
Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag

O 0 0 ©

Vasteras
ProvideU AB, ProvideU Electronics AB

Novedo i korthet

Stockholm

BATAB Bygg & Akustikteknik AB, GBB Holding AB
inkl. Gnesta Bergbyggare AB, AO Entreprenadtjansti
Stockholm AB, Borrspecialisten i Stockholm AB,
Impab Dundertech AB mfl, Olle Timblads Maleri
firma AB inkl. Tyresé Mélericentral AB, Sentexa AB.
Skanstull Maleri Aktiebolag, Total Fasad Stockholm
AB inkl. Total Fonsterrenovering Stockholm AB,
Uni-Vent Ror AB. Valter Eklund Stenentreprenader AB
inkl.VE Sten AB

Norrkoping
Kulturmalarna i Norrképing AB

Linkoping

Kulturmalarna i Linkdping AB

Goteborg

Elforum Goteborg AB, Elinzity AB inkl. Elinzity
Forstarkning AB, Ventilationskontroll Aeolus AB
inkl.CX Ventilation AB, Ekoion AB, RC El & Styrin-
stallationer Zeus, KG Vent AB, Ventera i Goteborg AB

o

® @ 6 6

4]

Helsingborg
Elarbeten Helsingborg AB, Helsingborgs Byggplat AB
inkl. Bra Tak Entreprenad Skéne AB

Malmé
Deramont Entreprenad AB

Aars, Danmark (samt sju ytterligare
orter pa Jylland) Nordkabel A/S

Lystrup, Danmark
Stantraek A/S

Ribe, Danmark

Nergaard Anlaeg Holding ApS, Nergaard Anlaeg ApS,
Nergaard Anlaeg Maskinudlejning ApS, Sydvest-
jyllands Milje og Genbrug ApS, Nergaard Anlaeg
Miljo ApS

Tallin, Estland
ProvideU Assembly OU
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Novedo i korthet VD-ord

Stabil tillvaxt och
resultatutveckling

Vardeskapandemodell

Affarssegment Risker och riskhantering

Novedo fortsatter att visa pa en stabil tillvéxt och resultatutveckling nér koncer-
nens tredje verksamhetsar summeras under 2023.Vi ndrmar oss tre miljarder
kronoriomsattning och proformerad EBITA per arsskiftet uppgick till 312 MSEK.
Min bedémning aratt marknadslaget for 2024 i stort &r detsamma som arets och
att Novedo arval rustat for en fortsatt stabil och positiv utveckling dven framaéver.

52,7 procent i 6kad nettoomséttning drivet av
forvarvstillvaxt samt positiv organisk tillvaxt
Nettoomsattningen for 2023 6kade med 52,7 procent,
varav 1,8 procent organisk tillvéxt, och uppgick till
2708,2 MSEK (1773,4).

Fyra bolagsforvary, motsvarande en samlad drsom-
sattning om 484,3 MSEK, har férvarvats och tilltratts
under aret. Bolagsforvarven har skett inom Novedos
samtliga tre affarssegment och utgors av: Helsing-
borgs Byggplat AB, industribolaget Stantraek A/S,
infrastrukturkoncernen Nergaard Anleeg Holding ApS
samt produktbolaget Dundertech AB, dér sistndmnda
bolaget arett strategiskt tillaggsforvarv inom koncer-
nen.

| januari 2024 férvarvades dven bolaget OVKservice
Syd AB av Novedos dotterbolag Ventilationskontroll.
OVKservice &ren skanebaserad och véletablerad aktor
inom ventilationsbesiktning och ventilationstjanster.
OVKservice ger Novedo, via kompletterande kunder-
bjudande samtinarbetad kundbas,en bra plattform
forvidare expansion i Skdneregionen.

Stabilt resultat och positiv marginalutveckling
samt starkt kassafléde

Novedo harvisat pd god motstandskraftidet tuffare
konjunkturlage som praglat 2023, vilket har sin for-
klaring i Novedos exponering mot mindre konjunktur-
kénsliga marknader i kombination med en diversifie-
rad kundbas som armarginellt beroende av enskilda
kunderoch projekt. EBITA 6kade med 77,3 procent for
2023 och uppgick till 272,3 MSEK (153,6). EBITA-margi-
nalen starktes och uppgick till 10,1 procent (8,7), vilket
arilinje med Novedos finansiella mal.

Kassaflodet frdn I6pande verksamhet har paverkats
av ett 6kat negativt rintenetto men har sammantaget
starkts somen konsekvens av 6kad volym samt positiv
marginalutveckling och uppgick till 108,3 MSEK (52,3)
for helaret.
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Innehall

| syfte att finansiera bolagsforvary har Novedo ett ute-
stdende obligationsldn om 1250 MSEK och rénteba-
rande nettoskuld i relation till EBITDA uppgick till 2,9
ggrvid arsskiftet. Obligationslanet forefalleri slutet av
2024. Styrelsen samtledningen ser positivt pd mojlig-
heten att refinansiera obligationslanet och &ri pro-
cess foratt utvardera och vélja bland olika finansie-
ringsalternativ, exempelvis banklan, direktlan eller ny
obligationsemission. Darutdver finns en s& kallad
dual track process dar koncernen aven ar férberedd
foren borsnotering som en ytterligare mojlig platt-
form fér framtida kapitalanskaffning.

Nettoomsaéttning EBITA / EBITA-marginal

MSEK MSEK %
3000 300 14
2500 —— 1 — 25012
10
2000 ———  — 200 7Z -
8
500 —m—+ —— — 150 —— —
6
1000 ———m— —— — 100 ——— —
4
500 SN W 50 —
0 0
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Nettoomsattning EBITA

= EBITA-marginal

Jambordiga segment och geografisk diversifiering
foér god riskspridning och langsiktig I6nsamhet
Novedos avsikt ar att dver tid véxa de tre affars-
segmenten till att vara omsattningsmassigt jambor-
digt stora, vilket dven bekréftas vid en arsvis jamfo-
relse dar segmenten Industri och Infrastruktur 6kade
i relation till segmentet Installation & Tjanster.
Novedo haren aktiv férvarvsagenda, saval i Sverige
som utanférlandets granser, och under 2023 har kon-
cernens nettoomsattning fran lander utanfor Sverige
Okattill 19,3 procent (2,1), varav merparten frAn Danmark.

Nettoomséttning 2023, MSEK

-

2708,2

Installation & Tjanster 51,0%
Infrastruktur 37,1%
M Industri11,9%

Novedo i korthet VD-ord

Hallbarhet &r en naturlig del av var verksamhet
och konkurrensférdel framat

De universella hallbarhetsprinciperna som definieras
i FN:s Global Compact faller sig naturligt inom Novedo
dé samtliga dotterbolag inom koncernen praglas av
en sund verksamhet och féretagskultur. For att saker-

EBITA 2023, MSEK

272,3

Installation & Tjanster 51,3%
Infrastruktur 35,5%
W Industri13,2%

Vardeskapandemodell

Affarssegment Risker och riskhantering

stalla att varkoncern fortsatter att vdxa med sunda
bolag sa fokuserar Novedo sarskilt pd dessa parame-
trarunder férvarvsprocessen och vid sidan av en legal
och finansiell due diligence utférs dven en due dili-
gence av ESG-relaterade omraden.

Vi forvantar oss att efterfrdgan pé hallbara och kli-
matanpassade ldsningaroch produkter frdn vara
kunder kommer att 6ka. For att verifiera att var verk-
samhet uppfyller framtida kundkrav harvi under
inledningen av 2024 initierat ett arbete for att uppda-
tera Novedos ESG-strategi, vilket &ven kommer att
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ﬁ Innehall

mynna utirelevanta hallbarhetsmal tillsammans
med en utvecklad héllbarhetsrapportering framoéver.

Novedo levererar pa samtliga finansiella mal

och god progress inom hallbarhetsnara mal

Narvi summerar 2023 kan jag konstatera att Novedo
levererar pd samtliga finansiella mal trots ett tuffare
marknadslage under aret. Vi fortsatte dven att gora
framsteg inom vara hdllbarhetsmal, dar bland annat
ett hogt deltagande i vara ledarskapsutbildningar pri-

oriteras foratt framja en sund féretagskultur samt
kvalitetssékra koncernens successionsplanering.
Under aret haraven 94,7 procent (45,5) av férvarvad
arsomsattning granskats urett ESG-perspektiv av
extern part med ett positivt utfall.

God férvdrvsmarknad och orderlage

for fortsatt stabil och positiv utveckling

Det &rmin uppfattning att Novedos decentraliserade
organisationsstrukturi kombination med valetable-

Novedo i korthet VD-ord Vardeskapandemodell Afféarssegment Risker och riskhantering

rade dotterbolag som harvarit med lange, och med
en pavisad god finansiell historik, har goda forutséatt-
ningar att hantera, utveckla och stéarka sin verksam-
het, dven i merutmanande marknadssituationer.

Novedo ser Overlag ett gott orderldge inom samtliga
segmentoch min beddémning ar att marknads-
férutsattningarna for 2024 kommer att vara snarlika
innevarande ar.

Novedo har flera attraktiva bolagsforvarv under
utvardering och jag ser goda tillvaxtmajligheterinom

samtliga affarssegment pa saval befintliga som
nya geografiska marknader.

Slutligen vill jag tacka Novedos alla medarbetare
foratt ni har mojliggjort vara framsteg under aret.
Engagerade och kunniga medarbetare gor att Novedo
arval rustat for fortsatt stabil och positiv utveckling
aven framover.

Per-Johan Dahlgren
VD & koncernchef

Finansiella mal

Arlig omsattningstillvixt
Mal Utfall 2023

>90: 92,7

Novedo har som malsattning att vaxa bolaget med 6ver 50 procent under
perioden 2022-2024, varav 3 procent organisk tillvaxt. Forvarvstillvaxten har
natt dessa nivder under koncernens forsta tre verksamhetsar, dvs 2021-2023
och under 2023 uppgick den organiska tillvaxten till 1,8 procent.

Réntebarande nettoskuld / EBITDA
Mal Utfall 2023

Arlig EBITA-marginal
Mal Utfall 2023

210 10,1

Novedo har som malsattning att bolagets EBITA-marginal pa medelldng sikt
ska dverstiga 10 procent. Bolagets EBITA-marginal fér de forsta tva verksam-
hetsaren, dvs 2021 och 2022, uppgick till 8,4 procent respektive 8,7 procent
fératt under 2023 starkas till 10,1 procent..

Hallbarhetsmal

ESG due diligence
Mal Utfall 2023

290 94,7

Novedo har som mal att éver 90 procent av férvarvad arsomsattning ska ha
genomgatt en ESG:DD utférd av extern part, dar affarsetik, hdlsa & sakerhet,
arbetsgivarvarumarke och miljéledning granskats. Under 2023 granskades
94,7 procent (45,5) av forvarvad arsomsattning.

Utbildning
Mal Utfall 2023

>90y

<3,5ggr 2,9ggr

Novedo har som malsattning att ha en balanserad nettoskuld. Nettoskulden for
2023 och 2022 uppgick till 2,9 ggr. Kvoten beréknas, i enlighet med definition

i bolagets obligationsvillkor, som rantebarande nettoskuld i relation till profor-
merad EBITDA under den senaste 12-manadersperioden.

70,0«

Novedo som mal att VD:ar och ledare inom dotterbolagen ska genomga en ledarut-
bildning i syfte att framja en sund féretagskultur och kvalitetssékra successions-
planering éver tid. Malet fljs upp via andel VD:ar som genomgatt en ledarutbild-
ning i Novedos regi de senaste fem aren, vilket fér 2023 var 70,0 procent (60,0).

Novedo 2023 Ars-och héllbarhetsredovisning | 7



ﬁ Innehall

Vardeskapande och hallbar affarsmodell

Bolagsférvarv aren naturlig del av Novedos tillvaxtstrategi och koncernen har haft en hog forvarvstakt sedan
det forsta bolagsférvarvet genomférdes i januari 2021.Vid utgadngen av 2023 fanns ett 20-tal dotterbolag/
-grupperingarinom koncernen, varav fyra dotterbolag tilltratts under 2023. Novedo stéller hga krav pa bolag
som foérvarvas och hartydliga forvarvskriterier. Det forvarvade bolagets ledning ska bland annat praglas av
entreprendrskap och vilja till ett fortsatt engagemang dven efter att bolaget bliren del av Novedo.

Forvarvskriterier

Novedo férvarvar bolag baserat pa féljande kriterier: .

- Sund foretagskultur
- Starkaentreprendrer
- Beprovad och hallbar affarsmodell

Forvarvsprocess
Forvarvsprocessen har tre centrala
moment. Det érdels sjalva fasen
dér potentiella bolag identifieras,
dels utvarderingen och slutligen
momentet dar Novedo och det sél-
Jjande bolaget skapar samsyn kring
hurbolag ska drivas och utvecklas
fram&t samt kommer dverens om
de kommersiella villkoren.

Identifiering

. Goda kundrelationer
. Starka kassafloden

Ledande position inom sin marknadsnisch

- >10 procenti EBITA-marginal

Novedo strévar efteratt redanietttidigt
skede fora en dialog med dgare till potentiellt
intressanta bolag. Darigenom blir Novedo
ofta den naturliga samarbetspartnern for
agaren inforen eventuell forsaljning Novedo
harett kontinuerligt infléde av nya intres-
santa potentiella bolagsforvary, b&de fran
detegna natverket, frin externa foretags-
maéklare samt frdn entreprendren sjalv.

Samtliga bolag som avses férvarvas gran-
skas foratt sékerstélla att det forvarvade
bolaget haren langsiktigt hallbar affar. Dis-
kussioneroch resonemang kring nyckelper-
soners fortsatta engagemang samt Novedos
varderingar och decentraliserade styrnings-
modell skertidigtiutvarderingen.En grund-
lig och anpassad utvardering genomfors i
syfte att sdkerstélla att mojligheter och
risker med bolagsforvarvet haridentifierats.
Férutom koncernens samlade kompetens,
genomfors dven en due diligence av extern
revisionsfirma samtjuristfirma, dar tex mil-
jopéverkan, skatt, finansiell stélining och
legala darenden granskas.

Novedo i korthet

VD-ord

Att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt
sattaravgorande foratt skapa ldngsiktig
hallbar tillvéxt, utveckling och I1énsamhet
och frdn och med mitten av 2022 har Novedo
formaliserat den externa granskningen av
ESG-parametrar.Om ett potentiellt forvarvy
inte foljer relevanta krav och standarder, eller
inte beddms vara mottagligt fér nédvandiga
forbattringar, avstar Novedo férvérvet. Under
2023 forvarvade Novedo fyra nya bolag varav
tre genomgick en héllbarhetsgranskning av
extern part, vilket motsvarar 94,7 procent
(45,5) av forvarvad &rsomséattning. Novedo
har som malsattning att 90 procent av for-
varvad drsomséttning ska vara ESG-gran-
skad av extern part.

Utvardering

En nyckel till framgang ar noggranna forbere-
delseroch att parterna kan lara kanna varan-
dra.lden slutliga fasen, férutom att komma
dverens om kommersiella villkor som ska
vara vardeskapande fér bdda parter, formerar
Novedo tillsammans med den séljande
entreprendren samsyn kring vilka forutsatt-
ningar bolaget behdver for att utvecklas och
skapa bésta mojliga langsiktiga vardetillvaxt.

Samsyn framat

Novedo 2023 Ars-och hallbarhetsredovisning | 8



ﬁ Innehall

Novedo haren nischad forvarvsstrategi och samtliga
bolag som férvarvas inordnas darfér naturligti ettav de
tre affarssegmenten. Detta 6kar mojligheterna till foku-
serade aktiviteter och samarbeten.| samband med att
det forvarvade dotterbolaget formellt tilltrads finns en
strukturerad integrationsprocess som syftartill att ge
bolaget de basta forutsattningarna inom koncernen.

Novedo drivs med en dvertygelse om att de basta
affarsbesluten fattas néra kunderna och marknaden av
kunniga och engagerade entreprendrer och medarbe-
tare.Centralti Novedos verksamhetsmodell ar darfor
att dotterbolagen drivs vidare som tidigare, men déar
bolagen ges mojligheteratt dra fordel av koncernens
samlade kompetens, erfarenhet och resurser for att
Overtiden skapa basta mojliga vardetillvaxt.

Pa koncernniva fokuserar Novedo primaért pa att
stotta dotterbolagen med langsiktig planering samt
ledarskapsfragor. En betydelsefull proaktiv aktivitet for
utveckling inom ledarskap arden ledarutbildning som
Novedo initierade under 2022. Utbildningen syftar till
att forse bolagen med goda ledare och specialister.
Ledarutbildningen, som genomfoérs av en extern profes-
sionell aktér, hartre spardarett spararfor befintliga
VD:ar, ett &r for blivande ledare och ett ar for talanger/
specialister, vilka ocksé kan vara yngre personer. Utbild-
ningen arobligatorisk fér befintliga VD:ar. Under 2023
genomgick tio stycken (12) av dotterbolagens VD:ar
ledarprogrammet och vid arskiftet hade 70,0 procent
(60,0) procent av koncernens davarande VD:ar genom-
gattledarutbildningen. Malbilden &r 90 procent.

Novedo i korthet

Decentraliserad
organisation

0 tussmisr:
OVTONEROCH
FRASTRUKTIR

1 HALIBARASTADER 10 tswe
OCHSANHALLEN OJAMLIKHET

ale \/ ‘%’

Specialistbolag Riskspridning

Vardeskapandemodell Affdrssegment Riskeroch riskhantering

Det férvarvade bolagets ledning, dess nya styrelse och
Novedos COO med team haren kontinuerlig dialog.
Varje manad rapporter bolagen in forsaljning, resultat
och andra viktiga finansiella och icke-finansiella nyck-
eltal till Novedo centralt. Den I6pande styrningen ar
malorienterad med fokus pé affarsmassighet som har
baring pa stabil tillvaxt, marginalutveckling och kapi-
talbindning, Under aret sakerstalls dven att kompe-
tensutveckling och héllbarhetsagendan i dotterbola-
gen foljs upp och utvarderas.

FN:s mal fér hallbar utveckling &r en integrerad del
av Novedos verksamhetsmodell
Hallbarhet &ren forutsattning for ldngsiktigt vardeska-
pande. Darfér ar hallbarheten integrerad del i Novedos
verksamhetsmodell. Utgdngspunkten
for koncernens hallbarhetsarbete &r Novedos varde-
ringar och uppférandekod och de tio principernai FN
Global Compact samt FN:s mal for hallbar utveckling,
Novedo har sedan tidigare genomfort en desktopba-
serad intressentdialog och vasentlighetsanalys. Utifran
detarbetet framkom bland annat att koncernens slut-
kunder framforallt staller krav pa séker arbetsmiljo (ris-
kanalyser, arbete motsvarande ISO 45000), strukture-
rad miljéledning (motsvarande ISO 14000) samt krav pa
efterlevnad av uppférandekod. Baserat pé det resultatet
har de fem malen (eng. Sustainable Development Goals)
8,9,10,11samt12 identifierats dar Novedo kan férena véar-
deskapande affarer med samhallsnytta.

Novedo 2023 Ars-och hallbarhetsredovisning | 9
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ESG due diligence

Hallbarhet aren del av Novedos forvarvsanalys.
Detarviktigt att forstad hur det potentiella bolagsfor-
varvets affarsmodell och konkurrenskraft pdverkas
av ESG-relaterade mojligheteroch risker, idag och
pa langre sikt.

Novedo har som mal att 6ver 90 procent av forvar-
vad drsomsattning ska ha genomgatt en ESG:DD av
extern part, dar affarsetik, halsa & sakerhet, arbets-
givarvarumarket samt miljoéledning granskas.
Under 2023 granskades 94,7 procent (45,5) av for-
varvad nettoomsattning av extern part med positivt
utfall.

Overgripande hallbarhetspolicy for

sunt och ansvarsfullt féretagande

Foratt sdkra att hallbarhet pa ett enkelt och 6ver-
skadligt sattintegreras inom hela koncernen har
Novedos styrelse fattat beslut om en héllbarhets-
policy som beskriver principerna fér hur koncernen
integreraroch driver hallbarhetsfragor i verksam-
heten. Policyn fokuserar pé fyra prioriterade omraden:

Minimerad miljopaverkan

Vi stravar efter att minimera negativ paverkan pa
miljén. Vi ska alltid folja aktuella lagar och regler p
miljdomrédet. Darfor bevakarvi standigt de lagar
och foreskrifter som galler p& de marknaderdar
viarverksamma. Under dret haringa miljéincidenter
intréffatinom koncernen.

Saker och halsosam arbetsmiljo

Vitaransvar for manniskors hélsa och sakerhet pa
vara arbetsplatser.Vararbetsplats ska vara trygg och
palitlig dar halsa och god foretagskultur starifokus.
Vi arbetar kontinuerligt fér att motverka olyckor,
skadoroch sjukdom.

Attraktiv och utvecklande organisation

Viverkar for att attrahera, utveckla och behélla talang,
Alla medarbetare ska omfattas avsamma rattigheter
och mojligheter. Nolltolerans galler mot alla former
av sérbehandling, trakasserier och diskriminering.
Viverkar foratt framja alla medarbetares unika
formagor, styrkor och olikheter.

God affarsetik
Vi framjaransvarsfulla affarsmetoder fér att bygga
l&ngsiktiga relationer. Vi ska alltid upptréda med god
afférsetik och félja de lagar, regler och férordningar
som géller pd marknader darvi arverksamma.
Forattunderlatta rapportering av befarade missfor-
hallande inom,elleri relation till Novedos verksamhet,
har Novedo etablerat en extern och anonym visselbla-
sarfunktion som finns tillganglig p& www.novedo.se
och som geralla mgjlighet att rapportera en miss-
tanke om ett allvarligt missférhallanden. Under 2023
haringa drenden rapporterats i visselblasfunktionen.

Novedo i korthet VD-ord Vardeskapandemodell

Ledning och styrning
Novedos styrelse faststéller koncernens ESG-strategi
och dess koder och policies, sdsom uppférandekod,
leverantdrskod, miljopolicy samt policy fér halsa och
sakerhet, samt tar stallning till den vasentlighets-
analys som ligger till grund fér ESG-strategin.

Novedos styrelse ar hogst ansvarig for styrning av
hallbarhetsarbetet. Novedos VD och dotterbolagens
VD:ar aransvariga for dess efterlevnad. Samtliga med-
arbetare bar sittansvaridet dagliga arbetet.

Till foljd av dotterbolagens differentierade affarer
kan fokusomraden for dotterbolagens hallbarhetsar-
bete och miljdinsatser skilja sig at.

ESG-strategi och utvecklad rapportering fér

att méta kommersiell kravbild och nya regelverk
Efterfrdgan pd hallbara och klimatanpassade 16s-
ningaroch produkter férvantas 6ka. For att sékerstélla
Novedos relevans inom ESG har bolaget under bérjan
av 2024 fornyat intressentdialogen via intervjuer och
enkatutskick med viktiga intressenter samt uppdate-
rat koncernens vasentlighetsanalys med dubbel
materialitet. Resultatet frAn detta arbete kommer
utgora grunden foren uppdaterad ESG-strategi och en
mer utvecklad hallbarhetsrapportering framéver.
Under2024 aren viktig prioritering att genomféra
noliméatningarav relevanta nyckeltal for att kunna
satta lampliga mal att styra verksamheten framat
baserat pa dessa.

Novedo 2023 Ars-oc

ESG due diligence

94,7

av arets férvarvade bolags
arsomsattning har genomgatt
ESG:DD utford av extern part.
Malet &r >90%.

Utbildning

70,0

av dotterbolagens VD:ar har
genomgatt ledarutbildning
under de senaste fem aren.

Malet &r >90%.

allbarhetsredovisning | 10
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Varfor valjer
entreprenorer Novedo?

“Det &r med stor gladje som Nergaard bliren del av Novedo
och darmed dven en del aven fin grupp av valetablerade
bolag pa Jylland. Férutom att dra férdel av, och bidra till,
Novedos samlade kompetens och resurser servi mgjlighet
till att skapa reell kundnytta genom att utveckla var affar
i affarsndra samspel inom koncernen och darmed fort-
satta leverera ldnsam tillvaxt &ven framat", sdger Michael
Nergaard, VD Nargaard.

Novedo drivs med en Overtygelse att de basta affarsbesluten fattas
nara kunden och marknaden av kunniga entreprenérer och medarbe-
tare.Centralt i Novedos verksamhetsmodell ar darfor att dotterbola-
gendrivs vidare som tidigare, men dar bolagen ges mojligheter attdra
fordel av koncernens samlade kompetens, erfarenhet och resurser
och 6vertiden skapa basta mojliga vardetillvaxt.

Danska infrastrukturbolaget Nergaard forvarvades av Novedo i
december2023 och VD Michael Nergaard kommenterar ovan varfor
han harvaltattblien del av Novedo.

www.na-ribe.dk

Frén vénster: Michael Norgaard, VD fér Norgaard Anlaeg Holding ApS samt
Per-Johan Dahlgren, VD & koncernchef for Novedo Holding AB.



Industrigrupp nischad inom

Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster

Novedo bestarav framstdende entreprendrsdrivna sma och medelstora bolag med sund féretagskultur,
utvecklade nischpositioner samt beprévade affarsmodellerinom tre affarssegment.

AFFARSSEGMENT

Affarssegment

INSTALLATION & TJANSTER

Segmentet bestar av bolag som erbjuder installation,
service och underhall till fastigheter, framférallt
kommersiella fastighetsagare och allméannyttan.

NETTOOMSATTNING, MSEK

1382,0

EBITA, MSEK

167,0

EBITA-MARGINAL, %

12,1

MEDARBETARE

691

INFRASTRUKTUR

Segmentet bestar av specialistbolag verksamma

inom infrastrukturprojekt, sdsom bergsforflyttning,
markarbeten med tillh6rande omraden samt underhall
av jarnvags-,vag- och kraftinfrastruktur och annan
infrastrukturell byggnation.

NETTOOMSATTNING, MSEK

1005,5

EBITA, MSEK

115,4

EBITA-MARGINAL, %

11,5

MEDARBETARE

448

INDUSTRI

Segmentet bestar av industriella specialistbolag som
tillfor tydligt kundvarde inom tillverkning eller handel
amnad for B2B, tex underleverantorer till produktbolag,
distributorer och bolag med egen produktutveckling.

NETTOOMSATTNING, MSEK

320,7

EBITA, MSEK

43,0

EBITA-MARGINAL, %

13,4

MEDARBETARE

152

Novedo 2023 Ars-och hallbarhetsredovisning | 12



Finansiell

oversikt

Arlig nettoomsattning samt EBITA-marginal

MSEK 2023 2022 2021
Nettoomséattning 1382,0 1013,1 250,0
EBITA 167,0 19,2 34,1
EBITA-marginal, % 12,1 1.8 13,6

Sasongstrender, i termer av intakter och resultat, varierar mellan
Novedos tre affarssegment, samt inom respektive segment till f6ljd av
specifika affars-och industriforutsattningar. Installation & Tjanster
haren underliggande sdsongsvariation dar forsta kvartalet generellt ar
svagaretill fljd av vaderférhallanden under vintertid och dar tredje
kvartalet paverkas av semesterledighet under sommaren.

Nettoomséttning och EBITA-marginal

MSEK o
400 16
350 ‘\ 14
300 12
250 10
200 8

150 6
100 4
50 2

0 0
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2021 2022 2023

I Nettoomsattning == EBITA-marginal R12

Riskeroch riskhantering

Andel av koncernens omséttning, 2023

21,0

Novedo 2023 Ars-och héllbarhetsredovisning | 13
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Bolag inom Installation & Tjénster

- &
TIKEKNIK

D,Q 3\ : 4 /

Hl'ﬁﬂ- &
'KUSTIKIEKNIKT1:]

BATAB Bygg & Akustikteknik AB
VD: Rafed Elbasam

BATAB Bygg & Akustikteknik grundades 1975 och ar
ett Stockholmsbaserat bolag som bedriver verksam-
hetinom undertak och akustiklésningar. Bolaget
fokuserar framst pa renoveringar och kundanpass-
ningar for kommersiella fastigheter, industri, kontor
och offentlig sektor. Priméra kunder ar byggforetag
(B2B). BATAB har 15 medarbetare och nettoomsattning
for2023 uppgick till172,3 MSEK. Bolaget férvarvades
och tilltréddes av Novedo under Q3 2022.

www.akustikteknik.se

ELARBEEEN -

EL | TELE | DATA | STYR

Elarbeten Helsingborg AB
VD: Simon Persson

Elarbeten Helsingborg grundades 1993 och arett Hel-
singborgsbaserat bolag som erbjuder ett varierat
utbud av tjansterrelaterade till el, framst konsulta-
tion/planering och utférande av elinstallationer exem-
pelvis, nyinstallationer, renoveringar, service, telefon-
linjer, solceller och laddningsstationer for elfordon.
Primé&ra kunder ar fastighets-och byggféretag (B2B).
Elarbeten har14 medarbetare och nettoomsattning for
2023 uppgick till 37,0 MSEK. Bolaget forvarvades och
tilltrdddes av Novedo under Q12022.

www.elarbetenab.se

VD-ord

Novedo i korthet

>
)

®ELFORUM

Elforum Goteborg AB
VD:Johan Andersson

Elforum grundades 2018 och ar ett Géteborgsbaserat
bolag som bedriverelinstallation och relaterade tjans-
ter,exempelvis elektriska installationer fér industri,
kontor, kommersiella fastigheter, butiker och bosta-
der.Bolaget araven certifierad installator av datanat
och utférinstallationerav laddboxar forelfordon. Elfo-
rum har 28 medarbetare och nettoomsattningen for
2023 uppgick till 58,9 MSEK. Bolaget tilltraddes av
Novedo Q3 2021.

www.elforum.se

Vardeskapandemodell

Affarssegment

Risker och riskhantering

CI Intelligentare elinstallationer )

Elinzity AB
VD: Peter Berntsson

Elinzity grundades 2006 och ar ett Goéteborgsbaserat
bolag som erbjuderelinstallationer med fokus pé
tjanster, renovering, kontorsanpassning och storre
entreprenader med tillhérande projektering och
arbetsledning, Priméara kunder ar offentliga uppdrags-
givare samtvalkanda kommersiella fastighetsagare.
Elinzity har 65 medarbetare och nettoomsaéttning for
2023 uppgick till 115,0 MSEK. Bolaget férvarvades och
tilltrdddes av Novedo under Q12022.

www.elinzity.se

Novedo 2023 Ars-och hallbarhetsredovisning | 14
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Bolag inom Installation & Tjénster

| Hansson & Ekman |
ISOLERINGS AB

Hansson & Ekman Isolerings Aktiebolag
VD:Jan Larsson

Hansson & Ekman grundades 1992 och finns pé tre
orteri Sverige. Bolaget bedriver teknisk VVS-isolering
inom VVS-och industrisegmenten. Tjansterna omfat-
tar teknisk isolering, mantelskarvning av kulvertror,
justering och mérkning for rér/ventil, drift och under-
hall fér rér/ventilation. Hansson & Ekman har 81 med-
arbetare och nettoomsattningen fér 2023 uppgick till
110,5 MSEK. Bolaget tilltréddes av Novedo Q3 2021.

www.hanssonoekman.se

ELSINGBORGS
Heveens

HELSINGBORGS
BYGGPLAT

Helsingborgs Byggplat AB
VD:Jimmy Wallberg

Helsingborgs Byggplat bildades 2005 och aridagen
stark och véletablerad takspecialisti Skneregionen.
Med sitt breda kunnande inom bade platslageri och
taklaggning erbjuderbolaget allt frdn mindre ROT-
arbeten till kompletta renoveringsentreprenader.
Kundbasen ar framforallt regional med en blandning
av aktérerinom offentlig sektor och fastighetsbolag,
Verksamheten har, tillsammans med sitt helagda
dotterbolag Bra Tak Entreprenad Skane AB, 39 medar-
betare i Helsingborg och Malmé och bolagens sam-
lade omséattning for 2023 uppgick till 103,3 MSEK.
Bolaget tilltraddes av Novedo under Q12023.

www.helsingsborgsbyggplat.se

VD-ord

Novedo i korthet

KULTURMALARNA

Kulturmélarna AB
VD: Henrik Nordgren

Kulturmalarna grundades 1998 av nuvarande VD
Henrik Nordgren och hans faroch finns i Finspang,
Mjoblby, Linképing och Norrképing. Bolaget erbjuder
entreprenadmaleri, hallbara ytskikt industrimaleri
och fastighetsmaleri till B2C och B2B. Kulturmalarna
har 45 medarbetare och nettoomsattningen fér 2023
uppgick till 42,5 MSEK. Bolaget tilltrdddes av Novedo
Q32021.

www.kulturmalarna.se

Vardeskapandemodell

Affarssegment Riskeroch riskhantering

Nordsign Aktiebolag
VD: Erik Asp

Nordsign AB grundades 2006 och arett Leksandsba-
serat produkt-och installationsféretag som tillverkar,
levereraroch installerar skraddarsydda och kompletta
kommersiella skyltlésningar till féretag i hela Norden,
exempelvis pylonskyltar, fasadvepor, butiksintericr,
butiksfasader samtenergisnéla LED-skyltaroch
LED-skdrmar. Férsaljningen ar B2B och bestarav val-
kanda och starka varumarken och cirka halften av
forsaljningen arav dterkommande karaktar. Nordsign
har14 medarbetare och nettoomsattning for 2023
uppgick till 47,4 MSEK. Bolaget férvarvades och till-
traéddes av Novedo under Q3 2022.

www.nordsign.se

Novedo 2023 Ars-och hallbarhetsredovisning | 15
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Bolag inom Installation & Tjénster

TYMC | Eéle:r?cemral
TIMBLADS

Olle Timblads Malerifirma AB
VD: Hans-Ake Wennerstrand

Olle Timblads grundades 1933 och aridag tillsam-
mans med dotterbolaget Tyres6 Malericentralen bland
de storsta maleriféretagen i Sverige. Bolagen bedriver
alla typerav maleriarbeten i Stockholm, Nacka, Soder-
talje, Strangnas, Soderort, Nykvarn, Varmdo, Tyreso,
med fokus pd RAM/LOU-avtal. Bland kunderna finns
kommuner, fastighetsbolag och privatpersoner.

Bolagen har150 medarbetare och nettoomsatt-
ningen for 2023 uppgick till 183,9 MSEK. Bolagen till-
trédes av Novedo under Q3 2021.

www.timblad.se

Sentexa AB

ELINSTALLATIONER

Sentexa AB
VD: Fredric Bérjesson

Sentexa AB grundades 2002 och &r ett Stockholmsba-
serat foretag som erbjuderelinstallationstjanster
med fokus pa reparation,ombyggnad och tillbyggnad.
Bolaget utforallt frin smé installationeroch tjédnster
till kompletta one-stop-shop-l6sningar, med egna
montdrer och projektledare. Cirka héalften av bolagets
kundbas arav offentlig karaktar. Sentexa har 13 med-
arbetare och nettoomsattning fér 2023 uppgick till
30,0 MSEK. Bolaget tilltraddes av Novedo under Q2
2022.

www.sentexa.se

Novedo i korthet VD-ord

MALERI

Skanstulls Maleri Aktiebolag
VD: Anders Andrén

Skanstulls Méleri AB grundades 1997 och erbjuder
maleritjansteri Stockholmsomradet. Bland kunderna
finns stora, medelstora och sma byggféretag samt
fastighetsforvaltare, stiftelser och olika utbildnings-
och stadsdelsférvaltningar. Skanstulls Maleri har 31
medarbetare och nettoomsattningen fér 2023 upp-
gick till 35,7 MSEK. Bolaget tilltraddes av Novedo Q1
2021.Under 2023 har grundaren Kent Bostrom lamnat
éverVD-rollen till Anders Andrén.

www.skanstullsmaleri.se

Vardeskapandemodell

Affarssegment Riskeroch riskhantering

Total Fasad Stockholm AB
VD:Johan Widegren

Total Fasad Stockholm AB grundades 2015 och arett
Stockholmsbaserat foretag verksamtinom fasadun-
derhéll och fonsterrenoveringar. Primara kunder ar
bostadsrattsforeningar och fastighetsbolag, Total
Fasad Stockholm har 62 medarbetare och nettoom-
sattning for2023 uppgick till 182,8 MSEK. Bolaget for-
varvades och tilltrdddes av Novedo under Q2 2022.
Under2023 har medgrundaren Marcus Hamber
ldmnat dver VD-rollen till Johan Widegren.

www.totalfasad.se

Novedo 2023 Ars-och hallbarhetsredovisning | 16
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Bolag inom Installation & Tjénster

@ uni-vent as
aptimerar ventilationssystem

Uni-Vent Rér AB
VD: Kostas Papadopoulos

Uni-Vent grundades 2005 och ar ett ventilationsfore-
tag som framst égnar sig at luftflédesjusteringar,
matningar, utredningar av ventilationssystem och
installationer. Bolaget jobbar med stora kommersiella
byggnader, sjukhus, till mindre fastigheter och
bostadsprojekt.

Uni-Vent har 24 medarbetare och nettoomsatt-
ningen for 2023 uppgick till 97,1 MSEK. Bolaget tilltrad-
des av Novedo Q2 2021.

www.univent.se

INNEKLIMAT

Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag, mfl
VD: Aleksandar Késter

Ventilationskontroll Aeolus Aktiebolag grundades
1980 och arett Goteborgsbaseratinstallationsforetag
inom ventilation och inomhusklimat. Bolaget, med
dess dotterbolag, erbjuderinstallation, service, repa-
ration, driftoch energioptimering, el och styrarbeten,
forprojektering, tekniska utredningar, sé kallade
OVK-besiktningar samtinjusteringarav klimatan-
laggningar forinomhusbruk. Bolagsgruppen har
manga service- och driftavtal med stabila kunder.
Bolaget arsedan 2009 certifierat enligt FR2000 och
har 110 medarbetare med en drsomsattning for 2023
om 186,6 MSEK. Bolaget tilltrdddes av Novedo under Q1
2022.

www.ventilationskontroll.nu

Novedo i korthet VD-ord Vérdeskapandemodell Affarssegment Riskeroch riskhantering

Ventilationskontroll expanderar till Skaneregionen
via forvarv av OVKservice Syd

Novedo haren tydlig strategi att vaxa via befint-
liga dotterbolags kompletterande forvarv,
vilket exemplifieras underinledningen av 2024
via Ventilationskontrolls férvarv av det skane-
baserade bolaget OVKservice Syd AB.Via forvar-
vetav OVKservice Syd AB kompletterades Venti-
lationskontrolls erbjudande samtidigt somen
ny kundbas nads och den geografiska rackvid-
den starktes.

OVKservice utfor framstventilationsbesikt-
ning, injustering och ventilationsrengoéring,
Verksamheten har nio medarbetare som fram-
forallt utférverksamhet i Skdneregionen. Bola-
getharen bred och dterkommmande kundbas.
OVKservice grundades ursprungligen 1996 |
Loddekopinge och har haft en stadig tillvaxt

och lénsamhet och arsomsattningen fér 2023

uppgick till cirka 10 MSEK. Agare och séljare ar

VD Fredrik Gyllander som kvarstari sin roll som
VD efter férsaljningen (www.ovkservice.se).

”Dialogen med Novedo och Ventilationskon-
trolls VD har varitidégenererande och kon-
struktiv alltsedan vart férsta mote och jag ser
hur badde OVKservice och 6vriga bolag inom
Ventilationskontrollsgruppen kan dra fordelar
avvarandras kompetenseroch erbjudande och
darmed skapa de basta forutsattningarna for
ett bredare kunderbjudande och kvalitativ
kundnytta via kommersiella samarbeten”,
sager Fredrik Gyllander, VD OVKservice Syd AB.

Novedo 2023 Ars-och hallbarhetsredovisning | 17
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Gemensam namnare for alla bolag inom Novedo ar
instegsjobb, dvsvara entreprendrer utgor en viktig del

deras betydelse for arbetstillfdllen i lokalsamhallet, -
i ett hallbart samhélle dar vi blir starkare tillsam- “
mans, sager Per-Johan Dahlgren, VD & koncernchef. - o
i AW : o Novedo 202888rs- och hallbarhet

vilket kan borja med en praktikplats eller annat
o
e
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Skraddarsytt traineeprogram
for inneklimattekniker

Efterfrdgan for att klimatoptimera fastigheter ar stark, drivet av en 6kad medveten-
het kring energieffektivisering samt stigande energipriser. En 6kad efterfrdgan inne-
barisin turett 6kat behov avinneklimattekniker, vilket fick Ventilationskontroll att
skraddarsy ett helt nytt traineeprogram forinneklimattekniker under2023.

Efterfrdgan for att klimatoptimera fastigheter ar hog,
vilket till stor del f6ljer av stigande energipriser samt
fastighetsagares stravan efter att bidra till FN:s glo-
bala hallbarhetsmal samt Parisavtalet. Inom Novedo
marker dotterbolag som jobbar med tjanster kopp-
lade till energieffektivisering av en stark efterfragan,
och behovetav erfarna och utbildade inneklimattek-
niker &rhogt, vilket resulteratien brist pa erfarna och
utbildade klimattekniker.

| syfte att hantera bristen pd utbildade inneklimat-
tekniker, samt for attintressera flera unga vuxna for

yrket, startade det Goteborgsbaserade Novedobolaget
Ventilationskontroll under 2023 ett ettérigt trai-
neeprogram.

Traineeprogrammet arriktat till unga vuxna upp till
28 roch stéllerinte krav pd gymnasiekompetens.
Programmet arindividbaserat och foljer Ventilations-
kontrolls kursplan dar samtliga moment som behdvs
foratt kunna arbeta som inneklimatteknikeringér.
Deltagarna farlara sig yrket frdn grunden och far
arbetaialladelaravbolagetoch lara sig montage,
drift,underhall och service, styrteknik, energioptime-

Novedo i korthet VD-ord

ring och injustering. En personlig mentor vagleder och
stottarundertiden traineedeltagaren utbildar sig och
dérutover far deltagaren dven tilldmpa sina kunska-
per pa riktiga projekt ute hos Ventilationskontrolls
kunder tillsammans med sin mentor.

Utbildningen ar betald och féljer Tjanstemannaavta-
letoch bérjar med en provanstaliningstid under de
férsta sex manaderna. Darefter skeren test och utvar-
dering av deltagarens kunskaperinférnasta stegi
programmet.

Efteren framgangsrik rekryteringskampanj i sociala
medier borjade under hosten 2023 fem forvantans-
fulla trainees pa Ventilationskontroll, tre killar och tva
tjejer, alla fodda pd OO-talet.

“Deltagarnaitraineeprogrammet ges mojlighet att
utveckla sina styrkoroch fardigheter samt fd en dju-
pare kunskap omyrket och varbransch ochinte
minst ett forsta steg in pd arbetsmarknaden”, séger
Aleksandar Koster, VD for Ventilationskontroll.

Vardeskapandemodell

Affarssegment Riskeroch riskhantering

| KORTHET

Bolagsgrupp: Ventilationskontroll Aeolus
Aktiebolag (fér dotterbolag se &ven Not 32)

Grundat: 1980

Tjanster: Installation, service, besiktning
och optimering av klimatinstallationer for
inomhusbruk

Kunder: Framforallt kommersiella fastighets-
agare och kommunala férvaltningar

Medarbetare: 110
VD: Aleksandar Koster

12 :m:lﬁ&:wncu
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Novedo i korthet VD-ord Véardeskapandemodell Affarssegment Riskeroch riskhantering

”Fokus pa standiga forbattringar gor oss relevanta

aven for nastkommande 90 ar.”

Novedo bestarav bolag med stabila marknadspositioner, varav merparten haren lang
foretagshistorik. Marknadspositioner som fortjanats under arens lopp genom god mark-
nadskdnnedom samt ndra samarbeten och dialoger med kunder och medarbetare.
Fokus pa forbattringar ar standigt ndrvarande och under 2023 bérjade Anders Larm som
verksamhetsutvecklare hos den pigga 90-aringen Olle Timblads Malerifirma AB.

Vad innebér din roll som verksamhets-
utvecklare?

Minroll &rnyinom Timblads sedan
2023 och innebaratt jag jobbar med
bolagets ledningssystem for att saker-
stélla att vara arbetsséatt &r sasmmmanfo-
gade pa ett genomtankt satt. Overgri-
pande handlardet om att”vi gérdetvi
har sagt attvi ska géra” samt att vi
standigt forbattraross.

Timblads fyllde 90 ar under 2023. Finns
det nagot att utveckla efter 90 ar?
Timblads arledande inom branschen
och haren stark marknadsposition,
vilket féljeraven historisk drivkraft att
kontinuerligt utveckla verksamheten.
Att fortsatt fokusera pa verksamhetsut-
veckling ar den basta férsakringen for
attvara relevant dven nastkommande
90 ar.

Vad har ditt initiala fokus

varit under aret?

Under aret har jag framférallt fokuserat
pa att skapa en tydlig struktur for verk-
samheten och féralla vara dokument
sd attalla medarbetare, nya som gamla,
vetvad som géller och kan hitta doku-
ment pa ett latt satt.

Samhallets fokus pa ESG dkar.

Marker du av forandrade 6nskningar/
krav fran kunder ?

Vimarkerav férandrade kundkrav vad
galler klimatmal och klimatberék-
ningar, varfor vi ocksa nyligen har tagit
fram var forsta klimatberakning,

Vid upphandlingar ar det ofta ocksa
positivt att kunna redovisa certifikat
med avseende pa kvalité, miljé och
arbetsmiljo, darvi ar certifierade inom
ISO 9001, 14001 och 45001.

Foto: Anders Larm, verksamhetsutvecklare inom Olle Timblads Malerifirma AB och Tyresé Mélericentral AB

Fokuserar Timblads pa nagot

sarskilti relation till ESG?

Vi fokuserar pa det som ar affarsnara for
oss och darvi konkret kan paverka. Ett
primart och grundléggande omrade &r
saklart halsa och sakerhet for vara med-
arbetare och darutéver sa forvi dialoger
med vara fargleverantorer for att kunna
erbjuda material som uppfyller kunder-
nas kravstéllan. Vi har dven jobbat med
att stélla om till eldrivna fordon.

Vad kommer du att fokusera pa

de ndrmaste aren?

Fortsatt fokus kommervara att for-
battra verksamheten genom att dra
nytta av ny teknik, materialutveckling
och annan innovation. ESG arett
omrade darvi behover sakerstélla att vi
integrerar kunders kravstallan pa ett
bra satt och att vart klimatavtryck arsa
positivt som méjligt.
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Infrastruktur Hi

Affarssegmentet bestar av specialistbolag verksamma inom infrastrukturprojekt,
sasom bergsforflyttning, markarbeten med tillhérande omraden, underhall av vag-
och kraftinfrastruktur samt infrastrukturell byggnation inom tex fiber och vatten.

Segmentets nettoomsattning 6kade vid arsvis jam-
forelse, framforallt till foljd av forvarvet av Nordkabel
A/Sidecember2022 och Nergaard Anlaeg Holding
ApS idecember 2023, och uppgick till 1005,5 MSEK
(635,6) for helaret 2023. Segmentet uppvisaren stabil
utveckling och EBITA uppgick till 115,4 MSEK (70,0) for
2023. EBITA-marginalen uppgick till 11,5 procent (11,0)
fér2023.

Statliga och regionala investeringarinom infra-
struktur haren positiv paverkan pa segmentet. His-
toriskt sett har konjunkturavmattningar haften lag

inverkan painvesteringari infrastruktur. Befintligt
orderlage ar stabilt, vilket bland annat foljer av hog
grad av statliga projekt samten hég andel ramavtal.
Novedo har for avsikt att dver tid vaxa segmentet

till att motsvara en tredjedel av koncernens samlade
omsattning och for heldret 2023 uppgick segmentets
andel av koncernens samlade nettoomsattning till
37,1 procent (35,9).

Under 2023 férvarvades och tilltréddes Nergaard
Anlaeg Holding ApS med dotterbolag med en arsom-
sattning om 182,5 MSEK. Bolagsgrupperingen utfor

Johan, arbetsledare pa
markentreprendren

Deramont Entreprenad AB.

mark-och anlaggningsarbeten, framforallti sodra
Danmark. Ett strategiskt tillaggsforvarv genomfordes
ocksa i form av Dundertech AB, som &r ett produktbo-
lag inom bergbranschen.Vid arets utgdng bestod seg-
mentet av 6 rorelsedrivande bolag med 11tillhérande
dotterbolag, vilket omfattar 448 medarbetare.

Se dven Not 32 foren samlad éversikt av koncer-
nens dotterbolag.

Affarssegment

Arlig nettoomsattning samt EBITA-marginal Nettoomséattning och EBITA-marginal Andel av koncernens omséttning, 2023 [
MSEK %
MSEK 2023 2022 2021 300 18
Nettoomséattning 1005,5 635,6 120,9
250 — 15
EBITA 15,4 70,0 12,7
EBITA-marginal, % 1,5 1,0 10,5 500
150
. . — . 100 — - . . — 6
Sasongstrender, i termer av intakter och resultat, varierar mellan
Novedos tre affarssegment, samtinom respektive segment till foljd av
SO——— — — — — 3 N N 3

specifika affars-och industriforutsattningar. Installation & Tjanster
haren underliggande sasongsvariation dar forsta kvartalet generellt ar
svagare till f6ljd av vaderférhallanden under vintertid och dér tredje
kvartalet paverkas av semesterledighet under sommaren.
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Bolag inom Infrastruktur

DERAMONT

Deramont Entreprenad AB
VD: Petter Flodén

Deramont grundades 2010 av VD Petter Flodén och
hans kollega Lennart Palsson och dren skdnebaserad
markentreprentr som utfor grundlaggningsarbeten,
anladggningsarbeten, VA-arbeten, finplanering och
enklare betongkonstruktion. Kunderna bestéarav
medelstora till stora byggforetag som anlitar Dera-
mont som underleverantor for att utféra markarbeten
for bostader, lager, skolor, kontor, logistikanlagg-
ningar etc. Deramont har 31 medarbetare och net-
toomsattningen for 2023 uppgick till 125,8 MSEK.
Bolaget tilltraddes av Novedo Q3 2021.

www.deramont.se

GBB Holding AB
VD: Nenad Blagojevic

GBB Holding AB (GBB-gruppen) grundades 1996 och &r
en stockholmsbaserad marknadsledande fullservice-
leverantor av bergrelaterade I6sningar och komplette-
rande tjanster. Projekten ar huvudsakligen infrastruk-
turrelaterade med kunderinom bade offentlig och
privat sektor, tex Trafikverket, Skanska och Stock-
holms Vatten och Avlopp. GBB bestar av flera rorelse-
drivande dotterbolag som omfattarolika delarav var-
dekedjan, vilket genererar fordelaktiga synergieffekter
inom gruppen. GBB bestarav 108 medarbetare och
nettoomsattning fér 2023 uppgick till 400,5 MSEK.
Bolagettilltraddes av Novedo under Q2 2022.

Under 2023 genomférde GBB ett strategiskt forvarv
via Dundertech AB, ett produktféretag inom bergbran-
schen, vilket starker GBB-gruppens sammantagna
kunderbjudande.

www.gnestabergbyggare.se

Novedo i korthet VD-ord

NORDKABEL,

Nordkabel A/S
VD: Henrik Hassing

Nordkabel A/S med 218 medarbetare grundades 1988
och finns idag péa atta jylldndska orter, varav huvud-
kontoret r baserati Ars (narheten av Alborg). Bolaget
utférinstallationer och servicearbeten framforallt
inom elnat, fiber samt vatten. Nordkabel har en stabil
och stark kundbas uteslutande inom B2B bestdende
avlanga kundrelationer, ofta ramavtal, och ndra sam-
arbeten med kommuner, privata och offentliga ener-
gibolag samt telekombolag, Arsomsattning uppgick
till cirka 368,6 MSEK for rakenskapséaret 2023. Bolaget
férvarvades och tilltraddes av Novedo under Q4 2022.

www.nordkabel.dk

Vardeskapandemodell

Affarssegment Riskeroch riskhantering

Nargaard Anleeg Holding ApS
VD: Michael Ngrgaard

Nergaard grundades 1979 och ar belaget i sddra Dan-
mark, varav huvudkontoret r baserat i Ribe (narheten
av Esbjerg). Bolaget, som dven bestar av fyra dotterbo-
lag, haren stabil kundbas med langa kundrelationer
och utfér mark-och anlaggningsarbeten framférallt
till den offentliga sektorn, exempelvis kommunala
energi-och VA-bolag (fjarrvarme, kloak-och avlopps-
arbeten) eller direkt till kommuner (urban férnyelse/
trottoarer och parker). Nergaard har 45 medarbetare
och omsattningen for 2023 uppgick till 182,5 MSEK.
Bolaget férvarvades och tilltraddes av Novedo under
Q42023.

na-ribe.dk
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Bolag inom Infrastruktur

VE Sten har hogt fortroende och aren eftertrak-
tad leverantori samband med komplexa och
strategiska infrastrukturprojekt. Har ses VE Sten
utfora arbete vid den sa kallade Getingmidjan i
Stockholm, en jarnvagsstracka mellan Stock-
holm Central och Stockholms S6dra som paver-
kar hela landets tégtrafik.

Valter Eklund Bolagen
VD: Sofie Bjérklund

Valter Eklund Bolagen bestarav Valter Eklund Stenen-
treprenader AB samt VE Sten AB och grundades 1938
under sitt ddvarande namn Stenfirma Valter Eklund.
Bolagen dridag leverantdrav natursten till bade pri-
vata och offentliga miljoer. Produktportféljen stracker
sig frdn golv, fasader, trappor, badrum till trédgards-
anlaggningar med gatsten eller markanlaggningari
offentlig milj6. Produkterna fordelar sig jamt mellan
nybyggnation samt renovering, underhall och service.
Bolagen har 46 medarbetare och nettoomsattningen
for2023 uppgick till 99,7 MSEK. Bolaget tilltraddes av
Novedo Q2 2021.1januari 2024 dvergick tidigare VD
Mikael Stjernborg till att jobba i bolagens styrelseroch
tidigare CFO Sofie Bjorklund évergick till rollen som VD
for bolagsgruppen.

www.ve-sten.se
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Klimatpark minskar risken for
oversvamningar vid extremvader

Ngrgaard harlang erfarenhetav I6sningar fér regn- och avioppsvatten, bade i
bostadsomraden och som en del av 6vergripande stadsplanering. Breendkjaer
Climate Park arett exempel pa hur positiva miljoaspekter kan uppnas tillsam-

mans med besparingar.

Staden BraendjaeriKolding kommun, utsdgs 2021
till ett avelvaomrddeniDanmark dardetfinns en
sarskild risk forextrema dversvadmningar pa grund
av skyfall,1dngvarig nederbdrd samt hdga vattenni-
vaer.Flera initiativ har darférvidtagits av Kolding
kommuniform av klimatanpassningsanlaggningar.

Nergaard har utfért mark-och anlaggningsarbeten for Breendkjzer
Climate Park

Ettinitiativ ar Breendkjaer Climate Park dar Novedos
dotterbolag Nergaard Anleeg varit huvudentreprendr
och utfért det omfattande mark-och anlaggningsar-
beten.

Klimatparken bestarav en area om 18,5 hektar, mot-
svarande 28 fotbollsplaner, dar plana markytor har
foradlats till gemensamma utrymmen med regnbad-
dar, 6ppna regnkanaler och flera boende- och aktivi-
tetsytor.

Klimatparken tar bort betydande mangder vatten
frdn avloppen och sédkrar ddrmed bostadsomradet,
men bidrarocksa till att klimatsékra Kolding stad
genom att fordrdja regnvattnet som falleri Braend-

Novedo i korthet VD-ord

kjeeromrédet. Vattnet sldpps ut direkti naturen sd att
detinte 6verbelastar avloppen. Det innebar att klimat-
parken ocksd kommer att ge farre braddningar av
blandregn och avloppsvatten nérregnet dser ner,
eftersom regnvattnetinte kommerutiavloppet.

P& s satt bidrarklimatparken ocksa till en battre vat-
tenkvaliteti Kolding fjord. Forutom att avlasta aviop-
pen sparar klimatparken ocksa stora mangder COz,
eftersom regnvatten fran Breendkjeerinte behdver
pumpas hela vagen ut till reningsverket.

"Senaste drens kraftigare nederbdrd ger ett kat
behov av effektiv regnvattenhantering. Nergaards
erfarenhet och kunskap inom regn-och avliopps-
hantering bidrartill positiva miljéresultat samtidigt
som kostnadsbesparingar uppnds inom rening och
avloppshantering”, sager Michael Ngrgaard,

VD for Nergaard.

Vardeskapandemodell

Affarssegment Riskeroch riskhantering

| KORTHET

Bolagsgrupp: Nergaard Anleeg Holding Aps
(fér dotterbolag se dven Not 32)

Grundat: 1979

Tjanster: Mark- och anlaggningsarbeten
(fjarrvarme, kloak- och avloppsarbeten samt
urban férnyelse/trottoarer och parker)
Kunder: Offentlig sektor, tex kommunala
energi- och VA-bolag eller kommuner direkt

Medarbetare: 45
VD: Michael Ngrgaard

na-ribe.dk

RENT VATTEN OCH

1 BEKAMPA KLIMAT-
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g o
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Affarssegment

»Tar tillvara pa bolagets historia och
kompetens, men vagar ocksa vara
nytdnkande och se framat”.

Den1januari 2024 tilltrédde Sofie Bjérklund rollen som VD fér Valter Eklund Bolagen
som bestarav de bada bolagen Valter Eklund Stenentreprenad AB och VE Sten AB.

VE Sten grundades 1938. Hur tar du dig an

ett bolag med ett sa etablerat varumérke och

mangarig och anrik historik?

Det dren stor &ra att fa vara en del avdenna organisa-
tion och fa bygga vidare pa dess historia. Vi haren otro-
lig kompetens och val fungerande struktur. Tillsam-
mans harvi drivit bolagen framat i bade hég-och lag-
konjunktur. Det ar viktigt att ta tillvaro pa historien och
kompetensen men ocksa vaga vara nytdnkande och se
framat. Mitt fokus kommer vara att se till att vi fortsatt
behallervar marknadsposition som den fraimsta sten-
leverantéren pa marknaden genom kvalité och service.

Vilka marknads- och kundtrender ser du paverkar
efterfragan pa bolagens tjanster och produkter?

Bolagen paverkas som alla branscherav marknads-
och kundtrender, det &rvar uppfattning att natursten
alltid kommer att efterfragas pa ett ellerannat satt. Vi
arnytdnkande och bade leder och féljer marknads-och
kundtrender.Vi markerav att fler kunder staller hégre
krav avseende miljo och arbetsmiljo, vilket &r naturligt
for oss att fokusera p och kontinuerligt forbattra.

Vad gor Valter Eklund Bolagen for att varna miljo,
klimatavtryck och social hallbarhet?

For att sékerstalla att stenen bryts pa ett korrekt och
miljovanligt satt gérvi bland annat platsbesok hos
vara leverantdérer som bryter stenen. Vi har ocksa till-
sammans med en av vara leverantérer, via Stenindus-
triférbundet, gjorten livscykelanalys (LCA) paen av vara
vanligaste aterkommande produkter darvi haranaly-
seratvad som har storst klimatpaverkan. Darutéver
planerar och samkoér vi transporter och anvander miljo-
vanlig och adekvat utrustning. Detta ar ndgot vi stan-
digt utvarderar och kontrollerar eftersom det éren
viktig del av varverksamhet.

Vilka tillvaxtmojligheter ser du inom er bransch?

I och med varunika kompetens sa finns goda mojlig-
heter for tillvaxt. Vi rvaldigt breda i en nischad
bransch och det finns utvecklingsméjligheter bade
inom ochiangransande branschomraden. Vi finnsi
allaomraden meninteifull utstradckning och darkan
vita mer marknad och utvecklas och generera tillvaxt.

Foto: Sofie Bjorklund, VD for Valter Eklund Stenentreprenad AB och VE Sten AB tillsammans med medarbetare.

Risker och riskhantering
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Thomas Zeijlon, VD ProvideU
Electronics AB (fd Elektronik .

Industri

Affarssegmentet bestar avindustriella nischbolag som tillfér tydligt kundvarde
inom tillverkning eller handel &mnad for B2B, tex underleverantérer till produktbolag,
distributérer och bolag med egen produktutveckling.

Affarssegmentet Industri tillkom som nytt segment
under 2022 och Novedo har for avsikt att dver tid véaxa
segmentet till att motsvara en tredjedel av koncer-
nens samlade omsattning,

Nettoomsattningen tkade betydligt vid arsvis jam-
forelse, till foljd av forvarvet av det danska industribo-
laget Stantraek A/S vars rakenskaper harinkluderats
frdn och med mars 2023, och uppgick till 320,7 MSEK
(124.,6) for helaret 2023. EBITA 6kade till 43,0 MSEK
(18,4) for helaret. EBITA-marginalen uppgick till 13,4
procent (14,8) fér 2023. Ebita-marginalen for 2022

paverkades positivt av stérningari leveranskedjan.

Novedo ser goda mojligheter att véxa saval forvarvs-
baserat som organisktinom segmentet, dar till exem-
pel den strukturella trenden med att produktagande
bolag flyttar sina leverantorskedjor geografiskt nar-
mare konsumtionsplatsen bér gynna europeiska
elektroniktillverkare med hogautomatiserad tillverk-
ning framaover.

Stantraek A/S med cirka 70 medarbetare och en ars-
omsattning om 173,0 MSEK for 2023 forvarvades och
tilltraddes under forsta kvartalet 2023. Stantraek aren

Mekanik i Vasterds AB)

specialistinom kundanpassade komponenteroch
platdetaljertill industriella applikationer. Vid perio-
dens utgdng bestod segmentet av tva rorelsedrivande
bolag samt tva tillhérande dotterbolag med 152 med-
arbetare. Se aven Not 32 féren samlad dversikt av
koncernens dotterbolag,

Arlig nettoomsittning samt EBITA-marginal Nettoomséattning och EBITA-marginal Andel av koncernens omséttning, 2023
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Bolag inom Industri

ProvideU AB
VD: Fredrik Forngren

ProvideU AB grundades 2008 och arett industribolag
inom skraddarsydda komponenter och kompletta
system riktade till B2B, varav manga kunder &rinom
tillvéxtomraden som framtida energilagring, industri-
ell robotik, loT samt fordonselektronik, tex ABB, Flow-
serve och Humphree. Bolaget har huvudkontor i Vaste-
rads och produktionsanladggningariTallin och Vasteras,
samtasiatiska produktionspartners. ProvideU med
dotterbolag ProvideU Assembly OU samt ProvideU
Electronics (tidigare ElektronikMekanik i Vasterds AB)
forvarvades i Q1 respektive Q3 2022 och harsamman-
taget 78 medarbetare och en samlad &rsomséattning
om 178,2 MSEK for 2023.

www.provideu.com

ESTANTRA=K

Stantraek A/S
VD: Morten Petri Lauritsen

Det danska industribolaget Stantraek A/S grundades
1967 och ar belageti jyllandska Lystrup i ndrheten av
Arhus.Bolaget &ren specialistinom kundanpassade
komponenteroch platdetaljertill industriella applika-
tioneroch haren stabil samtdiversifierad B2B-
kundbas inom olika branscher, bland annat vind/
energi, elektronik samt processindustrin. Stantraek
har74 medarbetare och omsattning for 2023 uppgick
till 70,0 MSEK. Stantraek tilltrdddes under Q12023.

www.stantraek.com

Novedo i korthet VD-ord Vérdeskapandemodell Affarssegment Riskeroch riskhantering

ProvideU AB tillhandahéller skréddarsydda
komponenter och kompletta system for
B2B-kunder.Genom ett ndra samarbete
mellan ProvideU och ett kundféretag uppnad-
des betydande forbattringar i fraktprocessen
till kundféretaget. Tillsasmmans utformade
ProvideU och kundféretaget ett bricksystem
som fraktade komponenterna horisontellt
stallet forvertikalt. Forandringen innebar att
motsvarande veckoleveranser som tidigare
kravde tio containrar nu inrymdes i fyra conta-

12 KONSUMTIONOCH

HALLBAR
LN PRODUKTION

QO

inrar, vilket motsvararen arlig besparing om
narmare 40 kubikmeter utrymme, dvs samar-
betet resulterade i betydande effektivitetsvin-
ster,minskningar av transportkostnader och
inte minst miljoférdelari form av minskade
koldioxidutslapp. Brickornas stapelbarhet ger
ocksa ett battre skydd under transporten,
vilket ytterligare reducerar behovet av forpack-
ningsmaterial, sésom bubbelplats, vilket
ytterligare sparar resurser och vardefull tid.
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”Tyskland har en tradition av
framgangsrika sma och medelstora

foretag (Mittelstand)”.

Novedo haren tydlig tillvaxtstrategi att 6ver tid vaxa de tre affarssegmenten till
omsattningsmassigt jAmbordiga. Forvarvsagendan harinitialt fokuserat pa den
nordiska marknaden for att under 2023 &ven rikta in sig pa den tyska marknaden
varvid Daniel Kral rekryterades som Head of M&A for Tyskland.

Grattis till din nya roll som M&A-chef for

Tyskland. Varfor valde du Novedo?

Via mitt tidigare yrkesliv har jag |ang erfarenhet av
foretagsforvary pa den tyska marknaden. Novedo har
ett ytterst kunnigt ledningsteam och en foretagskul-
tur som tilltalar mig, darutéverimponerades jag av
vad Novedo dstadkommit pa kort tid. Mdjligheten att
fa etablera Novedo i Tyskland via en aktiv férvarvsag-
enda var darfor |att att “tacka ja” till.

Vilka forvarvsmojligheter ser du

pa den tyska marknaden?

Tyskland haren |&ng historia av framgangsrika sma
och medelstora foretag (Mittelstand) som bestarav
valskotta entreprencrsledda bolag med etablerade
marknadspositioner och som starinfoér successions-
planering. Min uppfattning aratt det finns goda till-
vaxtmojligheterinom Novedos samtliga affars-
segment pa den tyska marknaden, saval vad galler fri-
stdende forvarv som tillaggsforvarv till befintliga bolag
inom Novedo.

Foto: Daniel Kral, Head of M&A Tyskland.

Varfor vill tyska bolag bli en del av Novedo?

Under mina férsta nio madnaderinom Novedo har jag
tréffat manga potentiella férvarsbolag och samman-
taget marker jag av att Novedo haren styrka och kon-
kurrensférdel i bolagets karnvarden och affarsmodell,
vad géller den decentraliserade strukturen, mojlighe-
ten till strategiskt bollplank samt langsiktighet.

Vad blir ditt fokus de ndrmaste aren?

Initialt &r den tyska forvarvsagendan fokuserad pé det
industriella affarssegmentet, vilket faller sig naturligt
med tanke pa Tysklands betydande antal av kvalitia-
tiva sma och medelstora industriféretag, Sagt detta s
finns det goda majligheter till forvarvstillvaxt aven
inom Novodos 6vriga tva affarssegment.
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Risker och riskhantering

Strategiska risker
Innefattar risker som kan hindra bolaget fran att uppna sin vision och sina mal.
Strategiska risker ar ofta forknippade med att verka i en specifik bransch.

Novedo i korthet VD-ord

Vardeskapandemodell

RISKER

Forvarvsmodell

Forvarv utgoren vasentlig del av koncernens affarsmodell och tillvaxt. Om
Novedo inte lyckas forvarva i samma takt som tidigare kan utvecklingen inom
koncernens strategiska mal hdmmas.

Foérvarvsprocess

Forvarvsprocessen och sarskilt utvarderingen fore férvarv behéver inkludera
legala, ekonomiska och hallbarhetsaspekter.Om Novedo inte kan uppréatthalla
kvaliteten i forvarvsprocessen kan utvecklingen inom koncernens strategiska
mal hAmmas.

Marknadsdynamik

Novedos dotterbolag &r beroende av kundernas investeringar och inkép och
paverkas av konjunkturférandringarinklusive geopolitiska osdkerheter. En for-
svagning pa de marknader som Novedo &rverksamt pa kan hdmma utveck-
lingen inom koncernens dvergripande finansiella mal.

Klimatforandringar
Klimatférandringari form av global uppvarmning samt extrema vaderomslag

och naturkatastrofer arrisker som kan paverka koncernens bolag och deras var-

dekedjor. Aven forandrad miljélagstiftning, skatter och &ndrad efterfragan kan
paverka bolagens forsaljning liksom transporten av varor, vilket sasmmantaget
kaninnebara att koncernens strategiska mal hdmmas.

RISKHANTERING

Novedo haren utvecklad central férvarvsorganisation som arbetar strukturerat
via egna kanalereller externa féretagsmaklare for att identifiera mojliga bolag
attforvarva. Tillvaxt skerinom flera segmentoch i flera l[ander.

Novedo haren etablerad forvarvsprocess, som drivs av medarbetare med
branschkompetens och lang erfarenhet, dar potentiella bolagsforvarv utvarde-
ras utifrdn en mangd olika aspekter, saval kvantitativa som kvalitativa.

Novedos affarsmodell med en balanserad diversifiering av dotterbolag verk-
samma inom manga olika branscher, segment och geografiska marknader
minskar koncernens totala konjunkturkanslighet samt exponering mot
enskilda kunder.Manga av Novedos bolag har dessutom exponering mot
segment med strukturell tillvaxt.

Novedos decentraliserade koncernstruktur med smé och medelstora dotterbolag
verksamma inom flera olika branscher och geografier minskar risken for att
problem i enskilda bolag faren vasentlig paverkan pa koncernen som helhet.

I samband med att Novedo genomfér forvarvsanalys sker aven en ESG-DD dar
vasentliga hdllbarhetsrisker kartldggs och beddoms infér ett potentiellt forvarv.

Affarssegment Riskeroch riskhantering

Novedo haren process avseende en strukturerad genom-
gang av koncernens exponering for strategiska, opera-
tiva och finansiella risker samt risker for regelefterlevnad
inom koncernen. Alla identifierade risker graderas utifran
dess sannolikhet och potentiella effekt. For risker med
ett hégre sammantaget riskvarde definieras proaktiva
atgarder. Slutsatserna frdn genomgangen presenteras
foroch diskuteras inom styrelsen.

Novedo bedrev vid utgdngen av 2023 verksamhet via
ett 20-tal bolag/bolagsgrupperingarinom tre olika
affdrssegment. Denna spridning tillsammans med en
fragmenterad kundbas, begrdnsar koncernens affars-
massiga risker. Vid bolagets senaste riskkartlaggning
bedoémdes 88 risker. Av dessa klassificerades inga risker
som héga, nio stycken som medel och 79 stycken som
l&ga. Lds merom Novedos finansiella risker och riskhan-
tering i Not 3 Finansiell riskhantering.

Beddmning per kategori

40

30
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Strategiska Operativa Finansiella Regelefterlevnad
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Risker och riskhantering

Operativa risker
Risker som ar relaterade till effektivitet och effektiv hantering av resurser.

Operativa risker ar risker anslutna till interna processer, resurser, system och anstéllda.

Novedo i korthet VD-ord Vardeskapandemedell

RISKER

Svag utveckling i nyférvarvade bolag

Om bolag med vasentliga problem férvarvas till f6ljd av en bristande utvarderings-
process eller pa grund av oférutsedda handelser, till exempel avseende ekonomisk
intjanandeférmaga eller viktiga hallbarhetsaspekter, finns risk fér att koncernens

anseende eller finansiella utveckling paverkas negativt.

Kundkreditrisk
Det finns enrisk att bolagens kunderinte uppfyller sina dtaganden, det vill séga att
betalning inte erhalls fran kunderna.

Kompetensbrist

Detfinns enrisk foratten eller flera nyckelpersonerldmnar ndgot av koncernens
bolag. For det fall Novedo misslyckas med att rekrytera lampliga ersattare kan det
ha en negativ inverkan pa bolagets finansiella stallning och resultat.

Successionsplanering

Att arbeta for ckad méngfald och inkludering ar ett strategiskt viktigt omrade
forvara bolag, da forskning visar att grupper med mangfald presterar battre an
homogena grupper. Bristande méngfald riskerar att leda till mindre nytankande
och kreativitet samt begransade perspektiv i beslutsfattande.

RISKHANTERING

Den decentraliserade styrmodellen med fullt operativt mandat och ansvar hos
varje bolag geren god anpassningsformaga genom att beslut tas snabbt och verk-
samhetsnéra.l samband med att Novedo tilltrader foérvarvade dotterbolag, tillsatts
en ny styrelse som dven bestarav representanter for Novedos koncernledning samt
medarbetare med specialistkompetens. Manadsvis finansiell uppféljning av samt-
liga bolag och utarbetad struktur for hallbarhetsuppfoljning, Delad risk med sél-
jarna genom forvarvsavtal som ar baserat pé tillaggskopeskillingar.

Fullt operativt ansvar hos dotterbolagen for sina verksamheter, inklusive kredi-
triskbeddomning av kunder samt betalningsrutiner. Koncernen stéttar vid behov.

Arlig strukturerad genomgang av styrelse, VD och ledningsgrupp fér samtliga bolag
med avseende pd kompetens, sammansattning och successionsplanering, | utvar-
deringen infor forvarv (s.k."due diligence”) ingéren grundlig genomgang av bola-
gens nyckelpersoner i syfte attidentifiera eventuella successionsbehov eller kom-
petensberoenden.

L&ngsiktiga kompetens-och resursplaner for alla affarsomraden samt ter-
kommande utvecklingsprogram. Aktivt styrelsearbete i alla dotterbolag efterett
koncerngemensamt ramverk.

Affarssegment

Riskeroch riskhantering
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Risker och riskhantering

Novedo i korthet VD-ord Vardeskapandemodell

RISKER

Storningar i redovisningssystem

Det finns en risk att ovantade storningar i kritiska system uppstar som ledertill att
bolagen inte kan rapportera sina siffror. Det kan éven leda till att viss verksamhet
inte kommer att kunna bedrivas underen tid - elleri varsta fall inte bedrivas alls.

IT-incidenter

[T-incidenter pd Novedos huvudkontor eller hos ndgot dotterbolag kan leda till
forlust av vasentlig data eller att ndgot eller flera av de IT-system som anvands pa
nagot satt blirobrukliga. Bolagen kan &ven utsattas for stérningari verksamheten
orsakade av cyberbrottslighet ellerandra intrdng i deras informationssystem, som
kan leda till avbrotti den |6pande verksamheten och héga kostnader.

Externa eller interna bedréageriforsok
Interna eller externa bedrageriférsék med koppling till ett eller flera bolag kan leda
till att bolagets finansiella utveckling och anseende skadas.

Bolagsspecifika hallbarhetsfragor/problem

Det finns enrisk att hallbarhetsrelaterade problem uppstar hos ett eller flera av
koncernens dotterbolag ellerileverantorskedjorna, exempelvis kopplat till ménsk-
liga rattigheterellertill produkter som pa ndgot satt skulle visa sig ha en negativ
paverkan pad manniska eller miljo. Problemen kan i férlangningen medféra kostna-
der for hantering och korrigering samt skada anseendet for dotterbolaget och aven
koncernen som helhet.

RISKHANTERING

Noveods affarsmodell med ménga mindre och medelstora bolag reducerar risken
foren materiell effekt pa koncernen av fel fran eller storningari enskilda bolag.
Novedo har utvecklat ett ramverk av policies med tillhérande riktlinjer som syftar
till 6kad IT-sékerhet och kontinuitetsplanering,

Novedos decentraliserade affarsmodell med sjalvstandiga dotterbolag innebar att
fa dotterbolag delar [T-plattform eller infrastruktur. Detta gor att risken foren bety-
dande ekonomisk paverkan pa koncernen vid en IT-incident ar relativt begransad.
Ett ramverk av policies med tillhérande riktlinjer som syftar till 6kad [T-sdkerhet
och kontinuitetsplanering hartagits fram forimplementering i koncernen. En stor
andel av koncernens dotterbolag har aven genomfort en sjalvutvardering for att
kvalitetssékra bolagets rutiner och kontroller med hansyn till IT-system och infor-
mationssakerhet. Koncernens styrelse har tagit del av utfallet.

Novedos affarsmodell med manga sma och medelstora bolag minskar risken for
attincidenter pa enskilda bolag haren vasentlig finansiell effekt pa koncernen.
Interna kontrollrutiner samt extern visselblasarfunktion for att forebygga och
upptacka fel och bedragerier aretablerade.

Novedo genomféren ESG-due diligence innan ett potentiellt bolag forvarvas. Den
decentraliserade koncernstruktur med sméa och medelstora bolag verksamma
inom flera olika branscher och geografier minskar risken for att problem i enskilda
bolag faren vasentlig paverkan pa koncernen som helhet.

Affarssegment

Riskeroch riskhantering

Novedo 2023 Ars-och héllbarhetsredovisning | 31



ﬁ Innehall

Risker och riskhantering

Finansiella risker
Risker som arrelaterade till bolagets interna och externa rapportering, samt bolagets
exponering mot finansiella risker sdsom rénta, likviditet, krediter och valutor.

Novedo i korthet vD-ord Vardeskapandemodell

RISKER

Tillgang till finansiering

Storningar pa kreditmarknaden eller problem i banksektorn skulle
kunna férsvara, omojliggora eller avsevart fordyra finansieringen av
koncernens kapitalbehov.

Ranterisk
Oférdelaktiga forandringari rantenivaer kan fa en stor negativ inverkan
pa koncernens finansnetto och resultat.

Regelefterlevnadsrisker
Innefattar risk for ekonomiska och juridiska paféljdertill foljd av bristande
efterlevnad av lagar, férordningar och regelverk.

RISKHANTERING

Novedo haren central ansats avseende koncernens finansiering dar all extern
upplaning skéts fran moderbolaget med intern finansiering av dotterbolagen.
Bolaget stravar efteren jamn forfallostruktur av den externa skulden, en god likvidi-
tetsreserv, samten diversifierad upplaning fran vélrenommerade banker.

Lopande uppfoljning av rantelaget och kontinuerlig utvardering av behovet att
utdka ldnen med fast ranta eller sdkra rantan med ranteswappar.

RISKER

Rapporteringsfel

Storre fel i redovisningen eller rapporteringen skulle kunna paverka kvaliteten pa de
publicerade finansiella rapporterna och skada Novedos fortroende och relation till
investerare och andra intressenter.

Hallbarhetsdata och -kommunikation

Om Novedo bristeri formagan att visa pa den aggregerade utvecklingen inom
viktiga hallbarhetsomraden, eller hur hallbarhetsarbetet bedrivs i bolagen, kan
Novedos fortroende hos investerare och andra intressenter forsamras.

RISKHANTERING

Ramverk av rutiner for finansiell rapportering med kontroller ar framtagna for god
intern kontroll.

For att sakerstélla relevans inom ESG samt uppfylla rapporteringskrav har Novedo
genomforten fornyad intressentdialog samt dubbel vasentlighetsanalys under
2024. Hallbarhet &r med som fast punkt pd minst ett ordinarie styrelseméte arligen.
Inrapportering av hallbarhetsdata fran dotterbolag med konsolidering pa koncern-
nivéa sker.

Affarssegment

Riskeroch riskhantering
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Forvaltningsberattelse

Novedo fortsatter att visa pa en stabil tillvaxt och resultatutveckling under
2023.Vid arets utgang bestod koncernen av ett 20-tal framstdende B2B-bolag
med cirka 1300 medarbetare i Danmark, Estland, Sverige och Tyskland. Bolag
med en balanserad mix averbjudanden samt stabil och diversifierad kundbas
Inom tre segment; Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Novedo
Holding AB (publ) ("Novedo”) med organisations-
nummer 559334-4202 och sate i Stockholm, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
forverksamhetsaret 2023.

Verksamhet

Novedo &ren nischad industrigrupp bestdende av
framstdende B2B-bolag, med vélbalanserad mix av
erbjudanden samt stabil och diversifierad kundbas.
Visionen ar att vara férstahandsvalet for sméa och
medelstora bolag som vill fortsatta utveckla och véxa
sinaffarforatt nd ldngsiktig hallbarlonsamhet. Bola-
gets affarsidé aratt forvarva och utveckla stabila
B2B-bolag som via affarsmannaskap och sunda var-
deringar blir starkare tillsammans. Bolagets verk-
samhet fokuseras till tre affarssegment; Industri,
Infrastruktur samt Installation & Tjanster. Segmen-
tet Industri bestarav industriella nischbolag som till-
fortydligt kundvarde inom tillverkning eller handel
amnad for B2B, exempelvis underleverantorer till pro-
duktbolag, distributérer och bolag med egen produk-
tutveckling. Affarssegmentet Infrastruktur bestarav
specialistbolag verksamma inom infrastrukturpro-
jekt, sdsom bergsforflyttning, markarbeten med till-
hérande omrédden samtunderhall av jarnvags-, vag-

och kraftinfrastrukturoch annan infrastrukturell
byggnation. Installation & Tjédnster bestarav bolag
som erbjuderinstallation, service och underhall till
fastigheter, framférallt till kommersiella fastighets-
agare och allmannyttan. Fér merinformation om
segmenten och dotterbolagen se dven sidorna 12-28.

Viktiga handelser under aret

Under 2023 har Novedo fortsatt att realisera koncer-
nens tillvaxtstrategi att dvertid vaxa de tre affars-
segmenten tillomséattningsmassigt jambordigt
stora. Darutéver har Novedo 6kat sin geografiska nér-
varo och 19,3 procent (2,1) av koncernens nettomsétt-
ning kom frén lander utanfor Sverige. Fyra bolag har
tilltratts med en samlad &rsomséattning fér2023 om
484.,3 MSEK.

Nettoomséattning

Nettoomsattningen 6kade med 52,7 procent till
2708,2 MSEK (1773,4). Tillvaxten hanférde sig framfo-
rallt till nyférvarvade bolag och organisk tillvaxt upp-
gick till 1,8 procent.

Resultat
Samtliga tre segment bidrog positivt till koncernens
goda resultat-och marginalutveckling under aret.

Forvaltningsberattelse

EBITA 6kade vid arsvis jamforelse och uppgick till
272,3 MSEK (153,6) med en EBITA-marginal om 10,1
procent (8,7). EBIT 6kade till 218,6 MSEK (122,5) och
EBIT-marginalen uppgick till 8,1 procent (6,9).

Finansnettot uppgick till -299,1 MSEK (-154,1), varav
-147,4 MSEK (-66,8) utgors av rantekostnader for obli-
gationslan,-143,8 MSEK (-65,7) &r hanforligt till
omvardering och nuvérdesférandring av villkorade
képeskillingar. Férandring av villkorade képeskil-
lingar foljerav bolagens férbattrade resultatutveck-
ling.

Resultat fore skatt uppgick till -80,5 MSEK (31,5).
Arets resultat uppgick till -97,4 MSEK (-56,9). Resultat
peraktie uppgick till-6,53 SEK (-1909,42). | samband
med extra bolagsstdmma i september 2023 besluta-
des om aktiesplit 500:1.

Finansiell stéllning

Eget kapital i koncernen uppgick den 31 december
2023 till 373,5 MSEK (468,0) och soliditeten till

12,6 procent (20,4). Likvida medel uppgick den 31
december 2023 till 226,9 MSEK (189,0). Under forsta
kvartalet 2023 emitterade Novedo 250 MSEK inom
befintligt obligationslan, varefter utestdende volym
pé balansdagen uppgick till 1250 MSEK inom ett ram-
verk om totalt 1500 MSEK. Obligationslénet harett

Nettoomséttning 2023, MSEK
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Forvaltningsberattelse

slutligt férfall i november 2024. Styrelsen samt led-
ningen ser positivt pad mojligheten att refinansiera
obligationslanetoch ari process foratt utvardera och
valja bland olika finansieringsalternativ, exempelvis
banklan, direktldn eller ny obligationsemission. Dar-
utdver finns en sa kallad dual track process dar kon-
cernen &ven ar forberedd foren bérsnotering som en
ytterligare mojlig plattform fér framtida kapitalan-
skaffning. Koncernens rantebérande nettoskuld
6kade underaret och uppgick till 1215,5 MSEK perden
31december 2023. Nettoskuldssattningsgraden upp-
gick till 3,3 (1,9 ggr) vid arets utgang,

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran I6pande verksamhet har paverkats
av ett 6kat rantenetto men paverkats positivt av 6kad
volym och god marginalutveckling och uppgick till
108,3 MSEK (52,3) under 2023. Forvarv av andelar i
dotterbolag, inklusive reglering av tillaggskopeskil-
lingaravseende tidigare forvarv, uppgick till netto
-308,3 MSEK (-827,4) for2023.

Medarbetare

Vid arets utgdng uppgick antalet medarbetare i
koncernen till 1304 (1124), varav 3 (3) medarbetare var
anstélldai moderbolaget. Det genomsnittliga antalet
medarbetare i koncernen under dret uppgick till 1242
(1110). Konsfordelningen bland medarbetarna var 12
procent (11) kvinnor och 88 procent (89) man.

Moderbolaget
Moderbolagets nettomsattning utgdrs av koncernin-
terna managementtjanster. Nettoomsattningen upp-

gickttill 4,6 MSEK (1,6) under 2023 och resultatet upp-
gick till 73,8 MSEK (-52,3) for heldret. Moderbolaget
harerhlliten utdelning om 208,4 MSEK. Réntekost-
nader forobligationsldnet om -130,4 MSEK har paver-
kat resultatet negativt.

Forskning och utveckling

Novedo bedriveringen forskningsverksamhet,
daremot skerutveckling av egna produkterinom
affarssegmentet Industri.

Tillstandspliktig verksamhet

Bolaget bedriver genom en av sina dotterkoncerner
verksamhet som innefattar forflyttning av berg. For
detta innehas erforderliga tillstand for forvary, férva-
ring, dverforing och anvandning av explosiva varor.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Novedos verksamhet och dotterbolag arexponerat
mot flertalet risker som kan ha en effekt pa koncer-
nen.Koncernledningen har under dret genomfort
riskutvarderingar samt presenterat utvarderingen for
styrelsen. Se dven avsnittet risker och riskhantering
pa sidorna 29-32.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

Erséttningtill ledande befattningshavare framgarav
Not 9.Vid drsstdmman 2023 antogs riktlinjer for
ersattningtill ledande befattningshavare.

Bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport
Bolagets héllbarhetsrelaterade information dterfinns

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

framférallti bolagets verksamhetsbeskrivning,
Novedos bolagsstyrningsrapport aterfinns p
sidorna 74-85.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser harintréffat efter balans-
dagen.

Framtidsutsikter

Bolaget ser goda forvarvsmaojligheterinom Sverige
men har éven en aktiv férvarvsagenda utanfoér Sveri-
ges granser.Bolaget beddmer att marknadslaget for
2024 motsvarar 2023 &rs och bolaget ser ett gott
orderlage dven vid ingdngen av 2024, vilket foljer av
Novedos vélbalanserade mix av erbjudanden samt
stabila och diversifierade kundbas.

Finansiella mal

Novedo harféljande finansiella mél: >50 procent arlig
omsattningstillvaxt 2022-2024, inkluderat 3 procent
organisk tillvéxt pa medellang sikt; >10 procent arlig
EBITA-marginal pa medellang sikt; <3,5 ggrrantebéa-
rande nettoskuld / EBITDA (proformerad).

Aktiekapital och aktiedgare
Novedo harett aktieslag. Den 21 september 2023
hélls en extra bolagsstdémma som bland annat beslu-
tade om att 6ka antalet aktier genom att dela upp alla
aktieri 500 (s.k. aktiesplit 500:1). Per 31december
2023 uppgick aktiekapitalet till 551970 SEK (551 970)
fordelat p4 15480 000 (30 960) aktier vilket gerett
kvotvarde om cirka 0,04 SEK. (17,83).

Esmaeilzadeh Holding AB &ger 68,0 procent av

Styrelsens férsékran

Revisionsberattelse Definitioner

Novedos aktier. Darutdver har F Holmstrom PE 3 AB
ettinnehavom12,7 procent. Ingen annan aktiedgare
harett aktieinnehav dverstigande tio procent.

Aktiedgaravtal for preferensaktier i Novedo AB
Agare av preferensaktier har ratt att inféren s.k. "Exit”
fa sina preferensaktieri Novedo AB omvandlade till
stamaktier i Novedo Holding AB (publ) ("Holding”).
Definitionen av "Exit” &ren IPO av Holding elleren
Overlatelse aven majoritet (50 procent) av aktierna i
Holding. Vid en Exit finns dmsesidiga rattigheter om
drag-along (fér Holding) och tag-along (for 4garna av
preferensaktieri Novedo AB).Vid omvandling erhlls
saddantantal stamaktiervars varde motsvarar vardet
pa preferensaktierna. Agare av preferensaktier hari
aktiedgaravtalet avsagt sig ratten att paverka
beslutsfattandet i Novedo AB.

Forslag till vinstdisposition, KSEK

Styrelsen féreslératt till forfogande
stdende vinstmedel:

Balanseratresultat -60185
Overkursfond 143 934
Arets resultat 73769
Styrelsen foreslarattiny

rakning balanseras 157 518

Obligationsvillkor fér seniort sékerstallt obligations-
l&n 2021/2024 (ISIN: SE0017070980) gor gallande att
ingen utdelning far ske under obligationslanets
[6ptid om bolagets aktier &r onoterade.
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Koncernens totalresultat

2023-01-01 2022-01-01
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intakter 6
Nettoomsattning 4 2708228 1773 350
Ovriga rorelseintakter S 19223 19197
Summa rorelsens intakter 2727 451 1792 547
Roérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -961260 -580 330
Handelsvaror -286 017 -275992
Ovriga externa kostnader 10 -281514 -197 880
Personalkostnader 9 -854757 -541390
Avskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar -79739 -41309
Avskrivningar av nyttjanderatter -41444 -28 342
Ovriga rérelsekostnader -4 078 -4774
Summa rorelsens kostnader -2508 808 -1670 017
Rérelseresultat (EBIT) 218 642 122 530
Resultat fran finansiella poster
Realisationsresultat fran forsaljning av dotterbolag il 934 -19787
Finansiella intékter n 9802 955
Finansiella kostnader n -309830 -135229
Summa finansiella poster -299 094 -154 060
Resultat fore skatt -80 452 -31531
Inkomstskatt 12 -16 960 -25410
Arets resultat -97 412 -56 941
Resultat hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -101100 -59116
innehav utan bestdmmande inflytande 3688 2175
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning 35 -6,53 -1909,42
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 35 15480000 30960

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper

Noter Styrelsens férsékran Revisionsberattelse

Definitioner

Koncernens rapport over ovrigt totalresultat

2023-01-01 2022-01-01
KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -97 412 -56 941
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Valutakursdifferenser -21748 9033
Ovrigt totalresultat fér perioden - -
Summa totalresultat fér perioden -119160 -47 908
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -121671 -51068
Innehav utan bestémmande inflytande 251 3160
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Noter Styrelsens férsékran

Forvaltningsberattelse Rékenskaper
Koncernens balansrakning
2023 2022 2023 2022

KSEK Not 31dec 3ldec KSEK Not 3l1dec 3ldec
Immateriella anlaggningstillgangar 13 Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 1525575 1298 604 Aktiekapital 23 552 552
Summa immateriella anldggningstillgangar 1525575 1298 604 Ovrigt tillskjutet kapital 23 389545 458134

Balanseratresultat inklusive periodens resultat -162748 -52158
Materiella anlaggningstillgangar 14 Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 227 349 406 528
Maskineroch andra tekniska anldggningar 83693 79161 Innehav utan bestdmmande inflytande 146177 61518
Inventarier, verktyg och installationer 36148 13007 Summa eget kapital 373526 468 047
Byggnader och forbattringsutgifter pd annans fastighet 42 269 17773
Summa materiella anlaggningstillgangar 162 110 109 941 Langfristiga skulder

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 24 5033 5645
Nyttjanderatter 15 120 534 88676 Ovriga avsattningar 24 2347 218

Villkorade képeskillingar 8 382809 295948
Finansiella anlaggningstillgangar 16 Ovriga férvarvsrelaterade skulder 30 - 37200
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 17 3891 4318 Uppskjuten skatteskuld 25 93830 76 622
Uppskjuten skattefordran 25 37354 - Leasingskuld 15 79602 47718
Andra l&ngfristiga fordringar 18 2923 774 Obligationslan 26 . 938 001
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 44169 5092 Skulder till kreditinstitut 26 2751 4932

Ovriga l&ngfristiga skulder 11 137
Summa anliggningstillgangar 1852387 1492 314 Summa langfristiga skulder 566 483 1408 321
Varulager m.m. Kortfristiga skulder
Ravaror och férnddenheter 128 572 93903 Leasingskuld 15 22404 26344
Summa varulager 128 572 93903 Obligationslén 26 1232699 -

Skulder till kreditinstitut 26 2298 4123
Kortfristiga fordringar Villkorade képeskillingar 8 96 819 -
Kundfordringar 19 492 823 372665 Ovriga forvarvsrelaterade skulder 30 37200 1461
Aktuella skattefordringar 21946 23130 Forskott fran kunder 81710 1174
Ovriga kortfristiga fordringar 28204 26 878 Leverantorsskulder 191514 138329
Avtalstillgangar 20 172702 83617 Checkrakningskredit - 8588
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 50658 11880 Skatteskulder 24 547 26687
Summa kortfristiga fordringar 766 333 518170 Skulder till huvudéagare 36 104167 30000
Kortfristiga placeringar 1522 1096 Ovriga kortfristiga skulder 27 66 836 57529
Likvida medel 22 226 875 188 970 Avtalsskulder 20 21824 na24
Summa omséttningstillgangar 1123 302 802140 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 153663 109 054
Summattiligéngar 2975690 2304032 Summa kortfristiga skulder 2035681 427 663

Summa skulder 2602164 1835985

Summa eget kapital och skulder 2975690 2304032

Revisionsberattelse Definitioner
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Forvaltningsberattelse

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Rékenskaper

Noter Styrelsens férsékran

Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet resultat inkl bestédmmande Summa

KSEK Not Aktiekapital kapital Reserv arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingdende balans 2022-01-01 552 300 543 o -1090 300005 77 999 378 004
Nyemission 23 - 123189 - - 123189 15070 138 259
Avyttring minoritet = = © @ = -309 -309
Aktiedgartillskott = -91862 = = -91862 91862 =
Férandring innehav utan bestdmmande inflytande = 32335 = = 32335 -32 335 =
Summa transaktioner med aktiedgare = 63662 = = 63662 74288 137 950
Periodens resultat = = = -59116 -59 116 2175 -56 941
Omrakningseffekt utldndska verksamheter = = 8351 = 8 351 682 9033
Férandring innehav utan bestdmmande inflytande = = = 617 617 -617 =
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa totalresultat = s = -58499 -50147 2239 -47 908
Utgdende balans 2022-12-31 23 552 364 205 8 351 -59 589 313 520 154 526 468 047
Ingdende balans 2023-01-01 552 364205 8 351 -59 589 313 520 154 526 468 047
Nyemission 23 - 14076 - - 14 076 1531 15607
Aktiedgartillskott - -1573 - - -1573 1573 -
Foérandring innehav utan bestammande inflytande - 12 837 - - 12 837 -12 837 -
Summa transaktioner med aktiedgare - 25 340 - - 25340 -9733 15607
Periodens resultat - - - -101100 -101100 3688 -97 412
Omrakningseffekt utlandska verksamheter - - -11602 - -11602 -1114 -12715
Férandring innehav utan bestdmmande inflytande - - 63 1128 1191 -1191 -
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa totalresultat - - -11539 -99 972 -1115M 1384 -110127
Utgaende balans 2023-12-31 23 552 389 545 -3 188 -159 561 227 349 146177 373 526
2023 2022

KSEK 31dec 31dec
Antalet stamaktier vid periodens bérjan 30960 30960
Antalet stamaktier vid periodens slut 15480000 30960
Totalt antal aktier vid periodens slut 15480 000 30960

Den 21 september 2023 holls en extrastamma..
Stamaktierna har ett kvotvarde p& 17,83 SEK.

Revisionsberattelse Definitioner
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Koncernens kassaflodesanalys

2023 2022
KSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 218 642 122 530
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 29 120409 73063
Betalt rdntenetto -130 419 -63 559
Betalda inkomstskatter -64160 -49 476
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital 144 472 82 558
Summa foréandring rérelsefordringar -149 497 -52 921
Summa féréandring rérelseskulder 13 324 22622
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 108 299 52259
Forvarv av dotterbolag 7 -308 261 -827 441
Avyttring av dotterbolag 934 -1984
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -43 874 -5638
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 8482 36027
Investeringar i nyttjanderattstillgdngar -2 865 -12 041
Forandring 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar - =
Reglering kortfristiga finansiella skulder -2197 -8 000
Forandring kortfristiga finansiella placeringar - -72
Kassaflode fran investeringsverksamheten -347780 -819149
Nyemission - =
Upplaning 26,30 391624 197 968
Amortering av lan till huvudagare 30 -45 000 =
Amortering av lan till kreditinstitut 26 -14 991 -53 491
Amorteringar av leasingskulder -38130 -25099
Fordndring av checkrédkningskredit -16 738 14 975
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 276765 134 353
Periodens kassafléde 37283 -632536
Likvida medel ingdende balans 188 970 821432
Valutakursdifferenseri likvida medel 622 74
Likvida medel utgdende balans 22 226 875 188 970

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper

Noter

Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner
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Moderbolagets resultatrakning

2023 2022
KSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4564 1577
Ovriga rorelseintakter 2 1
Summa rérelsens intakter 4566 1578
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 10 -4 888 -3725
Personalkostnader 9 -18634 -4654
Ovriga rérelsekostnader -205 -2
Summa rérelsens kostnader -23727 -8380
Rorelseresultat 31 -19161 -6 803
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn koncernforetag 1 208435 =
Ranteintakter " 5637 664
Réntekostnader 1 -160 693 -67279
Resultat efter finansiella poster 34217 -73 417
Erhallna koncernbidrag - 23568
Skatt pa arets resultat 12 39552 -2475
Arets resultat 73769 -52 324

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa
totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper

Noter

Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner
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Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter Styrelsens forsékran Revisionsberattelse Definitioner

Moderbolagets balansrakning

2023 2022 2023 2022
KSEK Not 3ldec 3ldec KSEK Not 3ldec 3ldec
Finansiella anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelari koncernféretag 31,32 1258248 1033927 Aktiekapital 23 552 552
Uppskjuten skattefordran 25 37354 = Summa bundet eget kapital 552 552
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1295602 1033927
Summa anlaggningstillgadngar 1295602 1033927 Overkursfond 143 934 143 934
Balanserat resultat -60185 -7 861
Kortfristiga fordringar Periodens resultat 73769 -52 324
Aktuella skattefordringar 280 = Summa fritt eget kapital 157 518 83749
Fordringar hos koncernféretag 181791 29614 Summa eget kapital 158 070 84 301
Ovriga kortfristiga fordringar 662 103
Foérutbetalda kostnaderoch Langfristiga skulder
upplupna intakter 21 25867 197 Obligationslan 26 _ 938001
Summa kortfristiga fordringar 208 601 29914 Summa langfristiga skulder R 938001
Likvida medel 22 21938 1134 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 230538 31048 Obligationslan 26 1232699 _
Summa tillgéngar 1526 140 1064 975 IeverameaaEEr 1243 69
Skatteskulder - 1770
Skulder till huvudagare 36 104167 30000
Ovriga kortfristiga skulder 27 674 420
Upplupna kostnaderoch
forutbetalda intakter 28 29287 10 415
Summa kortfristiga skulder 1368 070 42 674
Summa skulder 1368 070 980 675
Summa eget kapital och skulder 1526140 1064 975
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Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter Styrelsens forsékran Revisionsberattelse Definitioner

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Balanserat
B resultat inklusive Summa
KSEK Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingdende balans 2022-01-01 552 143 934 -7 861 136 625
Arets resultat - - -52324 -52324
Summa transaktioner
med aktiedgare - - -52 324 -52324
Utgéende balans 2022-12-31 552 143 934 -60185 84 301
Ingéende balans 2023-01-01 552 143 934 -60185 84 301
Arets resultat - - 73769 73769
Summa transaktioner
med aktiedgare - - 73769 73769
Utgdende balans 2023-12-31 552 143 934 13584 158 070
2023 31dec 2022 31dec
Antalet stamaktier vid arets borjan 30960 30960
Antalet stamaktiervid arets slut 15480 000 30960
Totalt antal aktier vid arets slut 15480 000 30960

Stamaktierna har ett kvotvarde pa 0,04 kr.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

2023 2022
KSEK Not jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -19161 -6 803
Justeringar for poster som inte ingéri kassaflodet 29 -1 =
Réntekostnader -127 663 -60639
Betald inkomstskatt -43 -428
Kassaflode [6pande verksamhet fore forandring rérelsekapital -146 868 -67 871
Férandring av rorelsefordringar -175 577 -5732
Férandring av rorelseskulder -211741 -295107
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -534186 -368710
Utdelning fran dotterforetag 208 435 =
Ldmnade aktiedgartillskott - -514118
Kassaflode fran investeringsverksamheten 208 435 -514118
Upplaning 26,30 391624 194607
Amortering av 1an till huvudagare 30 -45 000 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 346 624 194 607
Arets kassafléde 20873 -688 221
Likvida medel ingdende balans 1134 689355
Valutakursdifferens -69 =
Likvida medel utgdende balans 22 21938 1134

Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner
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ﬁ Innehall

Noter

Redovisningsprinciper

Allmén information

De mest vasentliga redovisnings- och varderingsprinciperna
som haranvants vid upprattande av de finansiella rappor-
terna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillam-
paravvikande principer anges dessa under rubriken "Moder-
bolagets redovisningsprinciper” nedan.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler
férkoncerner.och International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sdsom de harantagits av EU.

Att uppréatta rapporteri 6verensstammelse med IFRS
kraveren del uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattaren hog grad avbeddmning, som ar kom-
plexa eller sddana omrdden darantaganden och uppskatt-
ningararav vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i separat avsnitt nedan "Viktiga uppskattningaroch
bedémningar fér redovisningsdndamal”.

Koncernens bildande

Novedo Holding AB (publ) bildades 2021-09-10 och saknar
darmed historik med balans-och resultatrakningar for
ingdngen av 2021. Novedo AB koncernen bildades 2020-07-
28.Den nya koncernen bildades genom att Novedo Holding
AB férvarvade den tidigare Novedo AB-koncernen genom till-
skott den 26 oktober 2021. Direkt efter férvarvet blev Novedo
Holding AB agare till aktierna i Novedo AB. De aktier som tidi-
gare dgdes av bland annat styrelseledaméter och koncern-
ledningen, dverfordes genom tillskott s& att stamaktieri
Novedo AB byttes mot stamaktieri Novedo Holding AB. For-
varvet av dessa aktierintrdffade den 26 oktober 2021. Bildan-
detav koncernen innebar att ett nytt moderbolag, Novedo
Holding AB, etablerades via ett aktiebyte. Med anledning av
attett nybildat féretag inte kan anses som foérvarvare och dar
det primart avser en omstrukturering inom koncernen
(common control) innebér detta att koncernen upprattas
som en fortsattning av den tidigare Novedo AB-koncernen.

Koncernredovisningen vid koncernens bildande har upprat-
tats i enlighet med anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffareventuella finansiella instrument vilka [6pande var-
deras till verkligt varde. Ovriga tillgdngar och skulder &r redo-
visade till historiska anskaffningsvarden enligt anskaff-
ningsvardemetoden. De finansiella rapporterna omfattar de
féretag som koncernen utgors av. De finansiella rapporterna
har upprattats med konsekvent tilldmpning av redovis-
ningsprinciper.

Valuta och rapporteringsvaluta

Koncernen anvénder svenska kronor (SEK) som rapporte-
ringsvaluta. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor (SEK), vilket &ven utgdr rapporteringsvaluta for
moderbolaget. Samtliga belopp dr,om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental SEK (KSEK).

Nya redovisningsprinciper

Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkants av
EU som kommer att trada i kraft 2024.

Det féreliggeringa av EU godkdnda nya och férdndrade stan-
darder samttolkningar frdn IFRS Interpretation Committe
som for ndrvarande bedéms paverka Novedos resultateller
finansiella stéllning i vésentlig omfattning. Samma sak
galler svenska regelverk.

Principer fér koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag &ralla bolag 6ver vilka koncernen har det
bestdmmande inflytandet. Koncernen kontrollerar ett féretag
nérdet exponeras foreller har ratt till rérlig avkastning fran
sittinnehav i féretaget och har méjlighet att pdverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inklu-
deraside finansiella rapporterna frdn och med den dag da
det bestéammande inflytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas urde finansiella rapporterna frdn och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Alla transaktioner mellan koncernbolag sker till mark-
nadspriser.Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster p& transaktioner mellan koncern-
bolag elimineras. Orealiserade forluster elimineras endast

Forvaltningsberattelse Rakenskaper Noter

om inte transaktionen utgorett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov féreligger for den 6verlétna tillgdngen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den, innebérande att dotterféretagens eget kapital vid forvar-
vet, faststéllt som skillnaden mellan tillgdngars och skul-
ders verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens
eget kapital ingdrendast den del av dotterféretagens eget
kapital som tillkommit efter férvarvet.

Rorelseférvarv
Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som overfors av koncernen for
atterhdlla bestdmmande inflytande 6ver ett dotterbolag
berdknas som summan av verkliga varden pa férvarvsdagen
pa de dverlatnatillgdngarna, de 6vertagna skulderna och de
egetkapitalandelar som emitterats av koncernen, vilket inne-
fattar det verkliga vardet foren tillgdng eller skuld som upp-
kommitvid en dverenskommelse av villkorad képeskilling.
Efterféljande &ndringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en finansiell skuld redo-
visas via resultatrakningen (posten 6vriga rorelsekostnader).

Vid rorelseforvary dar 6verford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidi-
gare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger det verkliga
vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden ar negativ, sé kallat férvarv till 1dgt pris, redovisas
dennadirektiresultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors narde upp-
kommer i posten dvriga externa kostnader.

Forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder varderas till
detverkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta réknas om utifrdn de
rddande valutakurserna pé transaktionsdagen (avistakurs).
Vinsteroch forlusteriutlandsk valuta till f6ljd avomvarde-
ring av monetéra postertill balansdagens kurs redovisas i
resultatet. Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansda-
gen utan varderas till historiskt anskaffningsvarde (omrak-
nat till transaktionsdagens kurs), férutom icke-monetéra

Styrelsens férsékran

Revisionsberattelse Definitioner

postervarderade till verkligt varde som omréaknas till valuta-
kursen perden dag da det verkliga vardet faststalldes.

Segmentsinformation

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pé ett satt som
Odverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas
till den hégsta verkstéllande beslutsfattaren. Den hégsta
verkstallande beslutsfattaren arden funktion som ansvarar
fortilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmen-
tens resultat. Inom koncernen har den verkstéllande direkto-
ren identifierats som den hogsta verkstallande beslutsfatta-
ren.Novedo harunder rapportperioden haft tre rérelseseg-
ment, Industri, Infrastruktur samt Installation & tjanster.
Merinformation finns i Not 6.

Goodwill
Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som
uppkommer vid ett rorelseférvarv, men som inte arenskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som
har forvarvats i ett rorelseforvérv till kassagenererande enhe-
tereller grupper av kassagenererande enheter som férvantas
bli gynnande av synergier fran forvarvet. Varje enheteller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta nivé i koncernen pé vilken goodwill i frdga dverva-
kasideninterna styrningen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om han-
delserellerandringari féorhallanden indikeraren méjlig vér-
deminskning. Det redovisade vardet pa den kassagenere-
rande enhet som goodwill h&nférts till jAmférs med atervin-
ningsvardet, vilket ar det hgsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell ned-
skrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs
inte. Goodwill féljs och testas pd segmentsniva.

Varderingen baseras pé Novedos affarsplan och analys av
diskonterat kassafléde som den huvudsakliga metoden for
att uppskatta atervinningsvardet. En kanslighetsanalys av
diskonteringsréantan, tillvéxtantagande och marginaler
utférs eftervarje provning av nedskrivningsbehovet for att
avgoraom det kvarvarande vardet ar tillrackligt.
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ﬁ Innehall

Immateriella anlaggningstiligangar

Varumaérken bestarav férvarvade féretagsvarumarken och
skrivs av pd 10 ar. Kundrelationer harror fran de skriftliga
avtal som utgérorderstocken vid forvarvstillfallet och skrivs
av pa 5-10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar utgdérs av maskiner och
inventarier, vilka har upptagits till anskaffningsvarde med
avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuellt
gjorda nedskrivningar.l anskaffningsvardet ingarinkdpspris
samt kostnader direkt hanfoérbara till tillgdngen for att bringa
den pé plats och i skick fératt utnyttjasienlighet med syftet
med anskaffningen. Avskrivningar pd maskiner och inventa-
rier baseras pa historiska anskaffningsvarden efter avdrag
for senare eventuellt gjorda nedskrivningar. Restvardet
beddms vara obefintligt. P4 under aret anskaffade tillgdngar
beraknas avskrivningar med beaktande av anskaffningstid-
punkt. Avskrivningar gors linjart, vilket innebér lika stora
avskrivningar éver nyttjandeperioden som normalt &r 3-5 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tiligangar

Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pd varden-
edgdng narhelst handelsereller forandringari forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r dtervin-
ningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed till-
géngens redovisade varde Overstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet ar det hégre av tillgdngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjan-
devarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivder dardet finns i allt vasentligt
oberoende kassafldden (kassagenererande enheter). For till-
géngar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ned gors
pervarje balansdag en prévning av om aterféring bér géras.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
intraffaten férandring i de antaganden som 1&g till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. En reversering gors
endastiden utstrackning som tillgdngens redovisade varde
efter dterféring inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar s ar
aktuellt,om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av
lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde dterférs om en senare 6kning av ater-
vinningsvéardet objektivt kan hanféras till en hdndelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Intékter

Intékter varderas utifrdn den ersattning som specificeras i
avtalet med kunden. Koncernen redovisar intékten nar kon-
troll dveren vara eller tjanst dverfors till kunden. Kontroll
uppkommervid en tidpunkt eller dver tid beroende pa avta-
lade villkor.

Koncernens intakter bestar av entreprenadkontrakt och
serviceuppdrag som intdktsredovisas 6ver tid samtav varu-
forséljning somi allt vasentligt redovisas vid enskild tid-
punkt. Entreprenadkontrakt innefattar debitering enligt kon-
trakt och tillkommande dndrings- och tillaggsarbeten regle-
rade i kontraktet medan serviceuppdrag avser service och
andra arbeten med mera som ej arenligt kontrakt. Entrepre-
nadkontrakten avserinte helentreprenader, utan oftast
mindre projekt vilket geren storre riskspridning. Koncernens
intakter bestar aven till lika stora delar av nyproduktion och
eftermarknad/renoveringar, vilket &ven det ger en bra risk-
spridning.

Nar utfallet gér att bedoma pé ett tillforlitligt satt redovi-
sas uppdragsinkomsten och hanférliga utgifterenligt kon-
traktets fardigstallandegrad (redovisning 6ver tid) pa
balansdagen. De kontrakterade intékterna varderas till det
verkliga vardet av den ersattning som harerhéllits eller
kommer att erhdllas. Nar koncernen inte kan berdkna utfallet
avett uppdrag pé ett tillforlitligt satt redovisas intakter bara
i den mén uppdragsutgifter som haruppkommit kan ater-
vinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkom-
mer.

Ett entreprenadkontrakts fardigstéllandegrad bedéms av
projektledare genom att jamfoéra upparbetade kostnader vid
dags dato med de totalt beraknade kostnaderna for kontrak-
tet. Endast sddana kostnader som motsvarar utfort arbete
inkluderas i kostnader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder fér uppdrag
redovisas i posten "Avtalstillgdngar” avseende alla pagdende
uppdrag daruppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade
belopp. Skuldertill kunder fér uppdrag redovisas i posten
"Avtalsskulder” avseende alla pdgdende uppdrag for vilka
fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter plus redovi-
sade vinster (minskat med redovisade férluster).

Hantering av forlustkontrakt sker naren forvantad forlust
uppkommer dardet arsannolikt att de totala kontraktskost-
naderna kommer att dverstiga de totala intdkterna, som da
omedelbart redovisas som en kostnad.

Vid intédktsredovisning av serviceuppdragen gors en prog-
nos darkoncernen bedémer fardigstallandegraden for varje
enskilt projekt som successivt resultatavréknas pé ned-

Forvaltningsberattelse Rakenskaper Noter

lagda kostnader i projektet. Intédkter frdn serviceverksamhet
intdktsredovisas nartjansternatillhandahalls genom héan-
visning till uppdragets fardigstallandegrad (redovisning éver
tid) per balansdagen.

Forintakter hanforliga till varuférsaljning anses presta-
tions&taganden uppfyllas vid en enskild tidpunkt. Denna tid-
punktarnarvarorna levererats i enlighet med de leveransvill-
kor som avtalats och kontrollen évervaran darmed éverforts
till kunden. Vid kundspecifika varor har kunden inte ratt att
sdga upp avtalet, varfér koncernen harratt att fullgéra avta-
let och ratt till betalning fér den prestation som utférs. Kund-
specifika varor redovisas over tid.

Koncernens betalningsvillkor ari huvudsak 30 dagar
netto.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det forelig-
gerrimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget. Statliga bidrag som galler kostnader
periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver samma
perioder som de kostnader bidragen aravsedda att tdcka. De
statliga bidragen redovisas pé raden 6vriga rorelseintékter.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda som [6n, sociala avgif-
ter, semestererséttning och bonus kostnadsférs den period
narde anstallda utfér tjdnsterna. En skuld for den férvantade
kostnaden fér bonusutbetalningar redovisas nar koncernen
haren géllande rattslig ellerinformell forpliktelse att géra
sddana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran
anstallda. Det kravs aven att forpliktelsen kan beraknas till-
forlitligt.

Pensionsférpliktelser
Pensionsplaner finansieras vanligen genom betalningar till
férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, enligt
periodiska aktuariella berakningar. Dessa planer kan vara
formansbestdmda eller avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En formansbestdmd pensionsplan dren pensionsplan
som anger ett belopp fér den pensionsférméan en anstalld
erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa eneller flera
faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid eller [6n.
Enavgiftsbestdmd pensionsplan &ren pensionsplan
enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat juri-
disk enhet. Bolaget har da inte nagra rattsliga ellerinformella
férpliktelser att betala ytterligare avgifterom fonden inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till

Styrelsens férsékran

Revisionsberattelse Definitioner

anstélldasom hanger ssmman med de anstélldas tjanstgo-
ringunderinnevarande eller tidigare perioder. Férutbetalda
avgifter redovisas somen tillgdng i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betal-
ningar kan komma koncernen tillgodo. Avgifterna redovisas
som en personalkostnad nar de forfaller till betalning.

Koncernen tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstéllning genom i allt vdsentligt olika avgiftsbestdmda
pensionsplaner. For ett f&tal medarbetare finns en pensions-
I6sning i form av kapitalférsékring som pantsatts for pen-
sionsétagande.

Ersattning vid uppségning

Ersattningarvid uppsagning utgarnaren anstélining sagts
upp fére normal pensionstidpunkteller d& en anstalld accep-
terar frivillig avgdng frdn anstélining i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar eventuella avgdngsveder-
lag nérde bevisligen ar forpliktade, endera genom att
anstéllda sagts upp enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till dterkallande, eller genom att ersattningar har
lamnats vid uppsagning som resultat av ett erbjudande till
frivillig avgang, som resultat av omstrukturering. Ersatt-
ningar som beraknas bli reglerade om mer &n tolv manader
redovisas till diskonterat nuvérde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestarav ranteintédkter och i férekom-
mande fall utdelningsintékter, samt vinst vid omvardering
elleravyttring av finansiella instrument. Finansiella kostna-
derbestaravrantekostnader pa Ian, inklusive periodiserade
transaktionskostnader, forlust vid vardeférandring eller
avyttring av finansiella instrument. Eventuella valutakurs-
vinsteroch valutakursférluster redovisas netto. Ranteintakter
och réntekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden
medan utdelningar redovisas nar ratten att erhalla utdelning
har faststallts.

Skatter

Inkomstskatt bestarav aktuell skatt berdknad pa det skatte-
pliktiga resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter samt
justering av aktuell skatt avseende tidigare &r fér koncernbo-
lag. Alla bolag inom koncernen berdknar inkomstskatteri
enlighet med géallande skatteregler och férordningar.
Inkomstskatt redovisas i periodens resultat om den inte kan
hanféras till ndgon transaktion som redovisats direkt mot
eget kapital elleri ovrigt totalresultat. Uppskjuten skatt redo-
visas for temporéara skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga varden pé tillgdngaroch skulder samt fér under-
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skottsavdrag (i den man de bedéms kunna nyttjas). Koncer-
nen anvander balansrakningsmetoden for att berdkna upp-
skjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.
Balansrakningsmetoden innebar att berakningen gors uti-
fr&n skattesatser per balansdagen applicerat pé skillnader
mellanentillgdngs elleren skulds bokféringsmassiga res-
pektive skattemassiga varde samt underskottsavdrag.
Dessa skatteméssiga underskottsavdrag kan utnyttjas for
att minska framtida beskattningsbara resultat. Uppskjutna
skattefordringar redovisas till den grad det &r sannolikt att
framtida skattemaéssiga intdkter kommer att vara tillgédng-
liga foratt mojliggora utnyttjandet aven saddan forman.
Enligt IFRIC23 beaktas osékerhetsfaktorervad géller
inkomsstkatterom och nérredovisning och vardering sker
avinkomstkatteride finansiella rapporterna.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der nettoredovisas om det finns en legal ratt att reglera skat-
tefordringar mot skatteskulder pa nettobasis och den upp-
skjutna skatten ar hanforlig till samma skattemyndighet.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar pa tillgdngssidan framst likvida medel, kundford-
ringar, langfristiga vardepappersinnehav och langfristiga
fordringar samt pa skuldsidan férvarvsrelaterade skulder,
leverantérsskulder, upplupna kostnader och laneskulder.

En finansiell tiligdng eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. En fordran redovisas nér bolaget pre-
steratoch en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, &ven om faktura annu inte har skickats. Kundford-
ringarredovisas nar faktura har skickats. Skulder redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leve-
rantdrsskulder redovisas nar faktura mottagits.

En finansiell tiligdng tas bort fr&n balansrakningen narrat-
tigheterna i avtaletrealiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort frdn balans-
rékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat
satt utslacks. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
nettoredovisas endast nar det foreliggeren legal ratt att
kvitta beloppen samten avsikt att reglera posterna netto.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, detvill sdga den dag d& bolaget férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngen. Eventuella transaktionskost-
naderinkluderasitillgdngars verkliga varden férutom de
vars vardefoérandringar redovisas 6ver periodens resultat.
Transaktionskostnader som uppstari samband med uppta-

gande av finansiella skulder amorteras 6ver lanets |6ptid
som en finansiell kostnad.

Finansiella tillgdngar och skulder som hanteras inom
IFRS 9 klassificeras enligt féljande:

Finansiella tillgdngar:

- Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde

- Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver
resultatrakningen

Finansiella skulder:
Finanisella skuldervarderade till upplupet anskaffnings-
varde
- Finansiella skulder som varderas till verkligt varde 6ver
resultatrédkningen
Inom ovanstdende kategorier finns olika typerav finan-
siellainstrument. Finansiella instrument klassificeras vid
forsta redovisningstillfallet och klassificeringen bestdmmer
principer forvarderingen av instrumenten. De verkliga var-
dena for noterade finansiella investeringar och derivat base-
ras pa noterade marknadsprisereller rantor. Om officiella
rantor eller marknadspriserinte artillgangliga beréknas
verkligt varde genom att nuvardesberdakna forvantade fram-
tida kassafléden med da gallande réntesatser.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till
upplupet anskaffningsvarde om de kontraktuella villkoren
resulterari betalningar som endast avser kapitalbelopp och
ranta pé det utestdende kapitalbeloppet samt att syftet med
innehavet av den finansiella tillgdngen &ratt inneha till-
gangen till forfall. | efterféljande redovisning varderas till-
gangentill upplupet anskaffningsvarde baserat pé effektiv-
rantemetoden med avdrag for nedskrivningar. Ranteintékter
ochvinster/forluster fran finansiella tillgdngar till upplupet
anskaffningsvérde redovisas under finansiella intédkter

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer framtida férvéntade kreditférluster som
arkopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana
férvantade kreditférluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansat-
sen for kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att
motsvara den forvantade forlusten éver hela kundfordringar-
nas livslangd.

Forvaltningsberattelse Rakenskaper Noter

Foratt méata de forvantade kreditférlusterna har kundford-
ringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper
och forfallna dagar. Fér koncernens 6vriga finansiella instru-
ment tilldampas den generella modellen fératt berédkna de
férvantade kreditférlusterna. Koncernen anvander sig utav
framéatblickande variabler for forvantade kreditforluster. For-
vantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultati posten dvriga externa kostnader. Koncernen
har historiskt haft obetydliga kreditfériuster pa fordringar.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrdkningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven fér att redovias till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt
totalresultat varderas till verkligt varde via resultrdkningen.
Ranteintakter och vinster/forluster fran finansiella tillgangar
till verkligt varde via resultatet, redovisas under finansiella
intakter.

Likvida medel

I'likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
méanader. Novedo-koncernen har per balansdagen ingen
checkréakningskredit, vilken skulle ha redovisats i balans-
rakningen som uppléning bland réntebérande kortfristiga
skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas déarefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten dver total-
resultat férdelat éver ldneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort frdn rapporten éver finansiell stalining
narforpliktelserna harreglerats, annullerats eller pd annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet féren
finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som
utslackts eller 6verforts till en annan part och den ersattning
som erlagts, inklusive éverforda tillgdngar som inte ar kon-
tantereller pdtagna skulder, redovisas i rapporten éver total-
resultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulderom inte
koncernen haren ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skuldenidtminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Styrelsens férsékran
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Finansiella skulder, rintebarande lan och krediter, varderade till
upplupet anskaffningsvérde

L&n och finansiella skulder varderas initialt till sina respek-
tive verkliga varden justerat for direkt hanforliga transak-
tionskostnader. Efterinitial redovisning varderas dessa
postertill sina upplupna anskaffningsvardenienlighet med
effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde 6ver
resultatrakningen - Villkorade kdpeskillingar

Koncernens finansiella skulder som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen utgors av villkorade képeskil-
lingar. Skulden forvillkorad képeskilling diskonteras och
effekten av diskontering kostnadsfors under finansiella
kostnader. Vardering sker |6pande till verkligt varde och var-
deférandringar redovisas i resultatrékningen under finan-
siella poster.Om vardeférandringen skerinnan férvarvsana-
lys &rfaststalld och ar av karaktar att hdndelsen harrér fran
forvarvstidpunkt skervarderingen dock via balansréakningen.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde, vilket antas motsvara verkligt varde.

Varulager

Varulagervéarderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférséljningsvérde. Anskaffningsvarde innefattaralla
kostnader som ardirekt hanfoérliga till inkép. Kostnader for
vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt forst-in-forst-ut-
principen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade for-
saljningsprisetiden |6pande verksamheten minskat med
eventuella tillampliga forsaljningskostnader.Om det upp-
skattade nettoférsaljningsvardet understiger anskaffnings-
vardet faststalls en reserv fér lagerinkurans.

Avséttningar, eventualférpliktelser och
eventualtiligangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlust-
kontraktellerandra krav redovisas nar koncernen haren
legal ellerinformell forpliktelse till foljd av en tidigare han-
delse, det &r sannolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet fér utflédet kan fort-
farande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat pa
de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa
balansdagen, inklusive de risker och osakerhetsfaktorer som
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sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det
finns ett antal likartade forpliktelser, faststélls sannolikhe-
ten forett utfléde genom en sammantagen bedémning av
forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden
dar pengarna tidsvarde arvasentligt.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ar sé gott som saker
pad att kunna erhélla aven extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock
inte 6verstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska
resurser till f6ljd av befintliga forpliktelser &r osannolik.
Sadana situationer redovisas som eventualforpliktelser sdvida
inte sannolikheten av ett utfléde av resurser ar ytterst liten.

Eget kapital

Eget kapital bestérav féljande poster;

- Aktiekapital som representerar det nominella vardet
(kvotvéardet) for emitterade och registrerade aktier.
Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar premie som erhal-
lits vid nyemission av aktiekapital och aktiedgartillskott
frdn dgarna. Eventuella transaktionskostnader som sam-
manhanger med nyemissioner av aktierdras av frdn det
tillskjutna kapitalet.
Balanserat resultatinklusive arets resultat, det vill séga
alla balanserade vinster/férluster férinnevarande och tidi-
gare perioder samt forvarv av egna aktier.
Innehav utan bestdémmande inflytande vilket visar minori-
teternas andel av eget kapital.
Omrékningsreserven innefattar alla valutadifferenser som
uppstarvid omrakning av finansiella rapporter fran
utldndska verksamheter med annan valuta &n SEK.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa
arets resultati koncernen hanforligt till moderbolagets dgare
och pé detvagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspad-
ningjusteras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hénsyn till effekter av potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att

dividera;
resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden, justerat for fondemissionselementi stamaktier
som emitterats under dret och exklusive aterkdpta aktier
som innehas som egna aktier av moderforetaget.

Resultat per aktier efter utspadning

Forberakning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvéants for berakning av resultat per aktie

fore utspadning genom att beakta;

- Effekten, efter skatt, av utdelningar och réntekostnader pa
potentiella stamaktier, och
detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

Leasing

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal
darkoncernen arleasetagare avseriallt vasentligt lokaler,
bilaroch IT-utrustning,.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda undantag,

redovisas en nyttjanderéattstillgdng och en motsvarande lea-
singskuld, den dagen som den leasade tillgadngen finns till-
ganglig foranvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperioden
sd attvarje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvararen fast rdntesats fér den under respektive period
redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart 6ver det kortare
av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Leasingavtalen [6per om perioder pa 3-5 &r men optioner att
forlanga eller sdga upp av avtal finns.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal
redovisas initialt till nuvérdet av framtida leasingavgifter.
Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande leasing-
betalningar:

- fastaavgifter

variabla leasingavgifter som beror pa ettindexeller ranta

restvardesgarantier

képoptioner (vilka med rimlig sdkerhet kommer att

utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita réntan
narden med enkelhet kan faststéllas, i annat fall anvands
den marginella l&neréntan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:

deninitiala varderingen av leasingskulden

betalningar gjorda vid ellerinnan den tidpunkt d& den lea-

sade tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren

eventuella initiala direkta utgifter och
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uppskattning av eventuella kostnader fér nedmontering
och bortforsling avden underliggande tillgdngen, aterstal-
lande av den plats darden befinner sig eller dterstallande
avdenunderliggande tillgdngen till det skick som fére-
skrivs i leasingavtalets villkor.

Koncernen separerar icke-leasingkomponenter frén
leasingavgifter

Koncernen tilldmparundantaget i IFRS 16 vilket innebar att
leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och lea-
singavtal forvilka den underliggande tillgdngen harett [agt
varde (tillgdng med ett vdrde om 5000 USD eller mindre nar
den &rny) inte redovisas som en nyttjanderattstillgdng och
leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart dver lea-
singperioden. Korttidsleasingavtal &ravtal med en leasing-
period pa 12 ménader eller mindre. Leasingavtal fér vilka den
underliggande tillgdngen harett |1dgt varde avseri allt
vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och sédga upp avtal
Optioner att férlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i
koncernens leasingavtal gallande kontorslokaler. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen.

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i till-
géngen och skulden da det arrimligt sakert att de kommer
attutnyttjas.

Redovisning i efterfoljande perioder

Leasingskulden omvérderas om det sker ndgra &ndringari
leasingavtalet ellerom det sker andringar i kassaflddet som
arbaserat pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férand-
ringar i kassafléden baserade pa ursprungliga kontraktsvill-
kor uppstar nar; koncernen dndrar sin initiala bedémning
huruvida optioner for forlangning och/eller uppséagning
kommer att nyttjas, det sker forandringari tidigare beddom-
ningar ifall en kdpoption kommer att nyttjas, leasingavgifter
&ndras pé grund av forandringariindex eller rdnta. En omvaér-
dering av leasingskulden leder till en motsvarande justering
av nyttjanderattstillgdngen. Om det redovisade vardet pa
nyttjanderattstillgdngen redan harreducerats till noll, redo-
visas den dterstdende omvérderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas narhelst han-
delsereller féorandringari forutsattningarindikerar att det
redovisade vardet foren tillgdngen inte kan &tervinnas.

Styrelsens férsékran
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Presentation

Nyttjanderattstillgdngaroch leasingskulder redovisas pa
separatrad i balansréakningen. | resultatrakningen redovisas
avskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar pa raden avskriv-
ningaroch réntekostnaden pé leasingskulden redovisas
som finansiell kostnad. Leasingavgifter hanforliga till lea-
singavtal av I&gt varde och korttidsleasingavtal redovisas i
resultatrékningen (rad beroende pé typ av leasad tillgang).
Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde
frén finansieringsverksamheten. Betalningarav rénta samt
betalningarav korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt
varde redovisas som kassafldde frdn den I6pande verksam-
heten.

Hyresavgiften omvarderas nar férandringari framtida lea-
singavgifter uppkommer genom férandring av index eller
andrad bedémning av avtalet till f61jd av exempelvis kép, for-
langning av avtal elleruppséagning av avtal. En motsvarande
justering gors av nyttjanderatten.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattarendast transaktioner som
medfért in-eller utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgarnedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konse-
kvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning féljer drsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport 6ver férandring i eget kapital
foljer koncernens uppstéaliningsform, men ska innehalla de
kolumner som anges i arsredovisningslagen. Vidare innebar
det skillnad i bendmningar, jdmfort med koncernredovis-
ningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader
samteget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvdardemetoden. Detta innebér att transaktions-
utgifterinkluderas i det redovisade vardet forinnehav i
dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet
nar dessa uppkommer.
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Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instru-
ment och sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som
juridisk person.I moderbolaget varderas finansiella anlagg-
ningstillgdngartill anskaffningsvarde minus eventuell ned-
skrivning och finansiellaomséattningstillgdngarenligt ldgsta
vardets princip. Anskaffningsvardet for rantebarande instru-
ment justeras for den periodiserade skillnaden mellan vad
som ursprungligen betalades, efteravdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa for-
fallodagen (6verkurs respektive underkurs).

Vasentliga uppskattningar och
bedéomningar

Att uppratta finansiella rapporterienlighet med IFRS kraver
attledningen gorvissa uppskattningar och bedémningar vid
tilldampningen av foretagets redovisningsprinciper. Dessa
uppskattningar och beddémningar kan paverka rapporterade
belopp fortillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Verk-
liga belopp kan avvika frdn dessa uppskattningaroch
beddmningar. Uppskattningar och underliggande antagan-
den analyseras I6pande. Andrade uppskattningar och
bedémningar redovisas framatriktat.

Vérdering till verkligt varde

Vissa av koncernens redovisningsprinciper och upplys-
ningar kraveren vardering till verkligt varde. Detta géaller
séval for finansiella som icke-finansiella tillgdngar och skul-
der.Koncernen harett etablerat arbetssatt for vardering till
verkligt varde. Om information fran tredje part, till exempel
maklare eller andra prissattningstjanster, finns tillganglig
anvands det som underlag fér beddmning att varderingen
moter kriterierna i de olika standarder som tillampas. Detta
inkluderar bedémning kopplad till den varderingshierarki
som finns i standarderna.Vid vardering till verkligt varde av
entillgdngeller skuld anvander koncernen i férsta hand
noterade priser pd aktiva marknader foridentiska tillgdngar
eller skulder.Koncernen anvander den varderingsmodell
som kategoriserardata enligt en varderings hierarki. Denna
varderingshierarki bygger p& nedan nivaer.Nivad 1- noterade
priser pd en aktiv marknad for identiska tillgdngareller skul-
der.Niv& 2 -underlag annat an noterade priser (enligt niva 1)
som &robserverbara fortiligdngen eller skulden. Dessa kan
vara observerbara antingen direkt (till exempel priser) eller
indirekt (till exempel framraknade med hjélp av priser). Niva

3 -underlag forvardering av tillgdngen eller skulden som
inte baseras pa observerbar marknadsinformation.

Om underlagen foratt vardera en tillgdng eller skuld till verk-
ligt varde arhanforliga till olika nivaerivarderingshierarkin,
kategoriseras hela varderingen till en och samma niva. Den
nivd som kategoriseringen hanfors till &rden lagre av de
nivder som haranvants vid varderingen. Vid slutet av varje
rapportperiod gér koncernen en bedémning om det finns till-
génglig data p& en hdgre niva.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar och goodwill

Foratt bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernled-
ningen atervinningsvardet for varje tillgdng eller kassagene-
rerande enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden
och med anvandning aven lamplig ranta for att kunna dis-
kontera kassaflodet. Osdkerheter liggeri antaganden om
framtida rorelseresultat och faststallandet aven lamplig dis-
konteringsranta. Goodwill uppgéarvid bokslutet 31 december
2023 till 1281401 KSEK. Fér mer information om nedskriv-
ningstest, se Not 13.

Rérelseférvarv och vardering till verkligt varde

Vid berédkning av verkliga varden anvénder koncernledningen
varderingstekniker for de specifika tillgdngarna och skul-
derna som forvérvats vid ett rorelseférvarv. Framférallt ar
verkligt varde pé villkorade kdpeskillingar beroende av utfal-
let av flera variablerinklusive det férvarvade bolagets fram-
tida Id6nsamhet. Koncernledningen anvander varderingstek-
nikervid berdkning av det verkliga vardet p4 finansiella
instrument (om det inte finns priser pd aktiva marknader)
och féricke-finansiella tillgdngar. Detta innebar att upp-
skattningaroch bedémningar gérs géllande hur marknads-
aktorer skulle prissatta instrumentet. Koncernledningen
baserarsé ldngt som méjligt sina antaganden pa observer-
bara data, men dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa fall
anvander koncernledningen den bésta information som
finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma
att skilja sig frdn det faktiska pris som skulle kunna uppnés
i en transaktion pa affarsméssiga villkor pa balansdagen.
Villkorade kdpeskillingar var per den 31december 2023 vér-
derade till 479 628 KSEK. Se dven Not 8.

Intdkter fran entreprenadkontrakt

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtalstillgadngar
pa bestallare dterspeglar koncernledningens basta upp-
skattning av utfallet och fardigstallandegraden for varje
avtal.Nar det galler mer komplexa kontrakt finns betydande
osakerhetvid beddomning av kostnader for fardigstallande
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och I6nsamhet. Koncernen redovisar intékter i projekten éver
tid i takt med fardigstallandegraden vilken mats genom ned-
lagda utgifteriforhallande till totala forvantade utgifter vid
varje given tidpunkt. M&natligen hanteras uppféljning och
bedémning av den forlustrisk som kan uppkomma i projek-
ten. Per 31 december 2023 var fordringar fér entreprenadkon-
trakt upptagna i balansrdkningen med ett belopp om 172702
KSEK. Per samma datum fanns det avtalsskulder till ett
belopp om 21884 KSEK. For mer information kring entrepre-
nadkontrakt, se Not 20.

Underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér underskotts-
avdrag férvilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot fram-
tida skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga tempo-
rara skillnader. Koncernen undersoker varje arifall det ar till-
lampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avse-
ende arets ellertidigare ars skatteméssiga
underskottsavdrag.

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet féoren mangd

olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker (valuta-

risk och rénterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansie-

ringsrisk. Koncernen efterstravaratt minimera potentiella

ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat.
Mélsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

- sakerstalla att koncernen kan fullgdra sina betalnings-
ataganden,

- hantera finansiella risker,

- séakerstallatillgdngtill erforderlig finansiering, och

- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering hanteras av moderbolaget som
identifierar, utvarderaroch sakrar finansiella riskerinéara
samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen
haren finanspolicy som anger riktlinjer och ramar fér kon-
cernens finansverksamhet. Ansvaret for hantering av koncer-
nens finansiella transaktioneroch risker ar centraliserat till
moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen paverkas av valutarisker som kan delas upp i
transaktionsexponering och omrédkningsexponering. Trans-
aktionsexponering uppstar narett forsaljnings-ellerinképs-
pris anges i utldndsk valuta. Omrékningsexponeringen upp-
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stérnérdotterbolagens balans-och resultatrdkningar
raknas om fran lokal valuta till SEK. | totalresultatetingar
séddana omrakningsdifferenser med -12,7 MSEK (9.0). Omrak-
ningsexponeringen ar relativt begransad dé verksamheten i
huvudsak bedrivs i svenska bolag. Omrakningsexpone-
ringen valutasékras inte. Transaktionsexponeringen uppstar
foretradesvis vid inkép i utlandsk valuta samti utlandska
dotterbolags verksamhet. Valutaexponeringen hanforlig till
verksamheten i utlandska dotterbolag valutasékras inte.
Beréknat pd antaganden om att den svenska kronan for-
starks alternativt forsvagas med 10 % mot DKK och EUR
paverkas resultat fore skatt avseende DKK/SEK med +/-5,8
MSEK och for EUR/SEK med +/-0,8 MSEK.

Réanterisk

Koncernen utvarderar fran fall till fall vad som ar mest gynn-
samt, rorlig eller fast ranta. | nulaget haralla skulder till kre-
ditinstitut rérlig ranta, medan obligationslédnet harenrénta
pa STIBOR +6,5%. Skulder till kreditinstitut utgérs av uppla-
ning i SEK som utgar med rorlig ranta och utsatter koncer-
nen for ranterisk avseende kassafléde. Skulder till kreditin-
stitut uppgar till 5,0 MSEK. Sdkerheterna for koncernens
skuldertill kreditinstitut utgdrs av dganderattsforbehall.

Kénslighetsanalys ranterisk

Om rantorna pa uppléning per den 31december 2023 varit 100
baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade den berdknade vinsten fére skatt for perioden varit 12,5
MSEK lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hégre/
lagre rantekostnader fér upplédning med rérlig rénta. Vid berak-
ning av réanterisken harutgdngspunkten varit skulder till kre-
ditinstitut samt obligationslan per balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos bankeroch
kreditinstitut samt kundkreditexponeringarinklusive ute-
stdende fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen.
Endast bankeroch kreditinstitut som av oberoende varde-
rare fatt 1agst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kre-
ditrisk avseende utestdende kundfordringaroch projektkalky-
lering. Varje koncernféretag ansvarar for att félja upp och ana-
lysera kreditrisken férvarje ny kund. | de fall dd ingen obero-
ende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning av kun-
dens kreditvardighet dardennes finansiella stéallning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella
risklimiter faststalls baserat pd interna eller externa kreditbe-
démningarienlighet med de granser som satts av styrelsen.
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Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och
ledningen forvantar sig inte ndgra forluster till foljd av utebli-
ven betalning frdn dessa motparter. Kreditférlusterna hos
koncernens bolag har historiskt varit ovasentliga och kun-
dernas betalningshistorik god. Med beaktande av detta
samt framéatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan paverka kundernas méjligheter att betala
fordran, hardven koncernens férvantade kreditforluster
bedémts som ovasentliga.

Likviditetsrisk

Koncernen sékerstaller genom en forsiktig likviditetshante-
ring att tillrdckligt med kassamedel finns for att méta beho-
ven iden lépande verksamheten. Samtidigt sékerstalls att
koncernen hartillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfa-
ciliteter sa att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.
Ledningen féljer rullande prognoser fér koncernens likvidi-
tetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida
medel baserade pa forvantade kassafloden. Analyserna utfors
normalt av de rorelsedrivande foretagen med beaktande av de
riktlinjer och begransningar som koncernledningen upprattat.
Forattidentifiera betalningsfléden ska prognoser éver likvidi-
tet/kassaflédet géras kvartalsvis med prognoser fér12, 24 och
36 manader framét med avseende p& de bolag som koncernen
tilltratt eller har tecknat foérvarvsavtal med.

Koncernens likvida medel uppgar till till 226 875 KSEK per
31december 2023. Novedo Holding AB (publ) har per balans-
dagen ett obligationslan pd 1250 MSEK for vilken kupong-
rantan uppgar till 10,647%. Koncernen arbetar aktivt med att
sakerstélla finansiering efter befintlig obligations forfall i
november 2024. Likviditeten foljs [6pande for att félja upp
eventuella férandringar som kan péverka ovan férhallanden.

Koncernens obligationslan ar kopplat till lAnekovenanter
som ar hanforbara till att Net Interest Bearing Debt (det vill
sagarantebarande skulder med avdrag for kassa- och bank-
medel) dividerat med EBITDA inte far 6verstiga vissa nivaer.
Det finns dven begransningari hurobligationslanet kan
anvandas, en definition av s kallade tilldtna férvarv. Denna
definition innebér att de férvary som gors ska varainom de
tre segment som koncernen har, Industri, Infrastruktur samt
Installation & tjanster. Det krévs éven att bolagen som for-
varvas harvarit lénsamma under de senaste 12 manaderna
(farlasas avtidigast 3 ménaderinnan férvarvet) samt att
bolagetvarldnsamt under det senast reviderade raken-
skapsaret. Det finns en stalld sadkerhet for obligationslanet
som innebér att aktier i dotterbolag som representerar minst
85% av konsoliderad EBITDA skall pantséattas.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar
svérigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte
kanerhéllas, elleratt den endast kan erhallas till 6kade kost-
nader. Risken begrdnsas genom att koncernen I6pande
utvarderarolika finansieringslésningar. Refinansieringsris-
ken minskas genom att strukturerat och i god tid starta refi-
nansieringsprocessen.Vid refinansiering éverstigande 100
MSEK ska refinansieringsprocessen pabérjas senast sex
méanader fore tidpunkten for refinansiering.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella
skulderuppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen &ravtalsenliga, odiskonterade kassafléden.

Berdkning avsamt upplysning om verkligt varde
Deolika nivaerna av finansiella instrument varderade till
verkligt varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader foriden-
tiska tillgdngareller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n note-
rade priserinkluderade i nivd 1, antingen direkt (det vill séga

som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran
prisnoteringar).
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(c) Finansiella instrument i niva 3
I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det berorda
instrumentetiniva 3.

Det harinte intraffat nagra forflyttningar mellan de olika
verkligt vardenivéerna.

Réntebarande skulder

Redovisat varde 6verensstammer med verkligt varde for kon-
cernens upplaning d& l&nen I6per med rérlig rénta och kredit-
spreaden inte &r sddan att redovisat varde vasentligen
avviker fran verkligt varde.

Villkorade képeskillingar

Verkligt varde forvillkorade képeskillingar baseras pa ledning-
ens beddmning om vad som sannolikt kommer att utbetalas
givetvillkoren i aktiedverlatelseavtalet. Villkorade kdpeskil-
lingarvérderasiniva 3.

Det fanns inga finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde per ndgot av de datum som presenteras i denna ars-
redovisning. Villkorad képeskilling aren finansiell skuld som
varderas till verkligt varde per balansdagen.

Hantering av kapital

Koncernens méal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, s att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta fér andra intressenter och att uppratthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
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Foratt uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
cernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktiereller
salja tillgdngar for att minska skulderna.

Koncernen haren strategi att ha en balanserad kapital-
struktur dar skuldsattningsgraden féljs [6pande utifrdn
koncernens behov. Kapitalskuldsattningen var som féljer:

KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Total upplaning 1443922 1029707
Avgar: likvida medel -228 397 -188 970
Nettoskuld 1215525 840737
Totalt eget kapital 373526 468 047
Skuldsattningsgrad, ggr 3,3 1,9

Okningen i skuldsattningsgrad under 2023 var framst
kopplad till att finansiera forvarv.

Mindre én Mellan Mellan Mellan Mer én Summa avtals- Redovisat
Per 31december 2023, KSEK 3 ménader 3 ménaderoch1ar loch 2 ar 2och5ar 5ar enligakassafléden vérde
Finansiella skulder
Obligationslan - 1250000 - - - 1250000 1232699
Skulder till kreditinstitut 646 1651 2032 719 - 5049 5049
Villkorade kopeskillingar - 103 261 325971 155 383 - 584 615 479628
Forvarvsrelaterade skulder - 37200 - - - 37200 37200
Ovriga langfristiga skulder - - - m - 1 m
Leasingskulder 16 567 18165 19942 48 386 544 103 602 102 006
Leverantdrsskulder 191514 - - - - 191514 191514
Skuld till huvudagare - 104167 - - - 104167 104167
Upplupna rantor 12 242 9 NS - - - 21357 21357
Summa 220969 1523 559 347945 204 598 544 2297615 2173732
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Nettoomsattning och intdkternas fordelning

2023
Installation &
Tidpunkt for intédktsredovisning, KSEK Tjanster Infrastruktur Industri Koncernen totalt
Tjanster 6verforda 6ver tid 1382021 951510 - 2333532
Varor dverférda vid enskild tidpunkt - 54004 320692 374696
Summa 1382021 1005 515 320692 2708228
2022
Installation &
Tidpunkt fér intdktsredovisning, KSEK Tjanster Infrastruktur Industri Koncernen totalt
Tjanster 6verforda évertid 1013135 584 413 = 1597548
Varor dverférda vid enskild tidpunkt = 51157 124645 175802
Summa 1013135 635 570 124 645 1773 350

Novedo styroch féljer upp koncernens verksamhet via de tre affarssegmenten: Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.

Nettoomsattningen intédktsredovisas som tjanster éverférda dver tid samt varor 6verférda vid enskild tidpunkt.

2023
Installation &
Nettoomséttning per geografi, KSEK Tjénster Infrastruktur Industri  Koncernen totalt
Sverige 1362 463 634 296 187 579 2184 338
Ovriga EU 16 033 370731 110199 496 963
Ovriga varlden 3525 488 22914 26927
Summa 1382 021 1005 515 320692 2708 228
2022
Installation &
Nettoomsattning per geografi, KSEK Tjanster Infrastruktur Industri Koncernen totalt
Sverige 1006 257 605782 124 352 1736 391
Ovriga EU 6 641 29788 292 36721
Ovriga varlden 238 - - 238
Summa 1013135 635570 124 645 1773 350

Novedo styroch féljer upp koncernens verksamhet via de tre affarssegmenten: Industri, Infrastruktur samt Installation & Tjanster.

Nettoomsattningen frdn den svenska marknaden uppgick till 80,7 procent (97,9) fér heldret 2023. Koncernens intékter fran

lander utanfor Sverige har under 2023 dkat till 19,3 procent (2,1), varav merparten frdn den danska marknaden.

Noter

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Hyresintakter 588 800 - =
Statliga stéd 11050 13928 - =
Realisationsvinstvid avyttring av
materiella och imateriella tillgdngar 6212 2297 - =
Valutakurseffekter 1325 2045 2 1
Ovriga poster 48 127 - -
Summa intékter 19223 19197 2 1

Statliga stod avseri allt vasentligt erhdllen sjukléneersattning.
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Rorelsesegment

Den hogsta verkstallande beslutsfattaren arden funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Inom koncernen har den verk-
stallande direktéren identifierats som den hogsta verkstal-
lande beslutsfattaren och koncernen harunder rapport-
perioden haft tre rorelsesegment, Installation & Tjanster,
Infrastruktur och Industri. Segmentinformationen baseras
pd samma redovisningsprinciper som fér koncernen som
helhet. Vidare redovisas koncerngemensamma kostnader
under kategorin koncernkostnader.

Nedan beskrivs verksamheten i varje rapporterande
segment;

Installation & Tjénster

Installation & Tjanster bestarav bolag som erbjuder instal-
lation, service och underhall av fastigheter framférallt rik-
tade till kommersiella fastighetsdgare och allménnyttan.

Noter

Infrastruktur

Segmentet bestar av specialistbolag verksamma inom infra-
strukturprojekt, sdsom bergforflyttning, markarbeten med
tillhérande omradden samt underhéall av jarnvags-, vag- och
kraftinfrastruktur och annan infrastrukturell nybyggnation.

Industri

Segmentet bestaravindustriella specialistbolag som tillfor
tydligt kundvarde inom tillverkning eller handel @mnad for
B2B, tex underleverantdrer till produktbolag, distributérer
och bolag med egen produktutveckling.

Installation Installation
2023-01-01-2023-12-31, KSEK & Tjénster Infrastruktur Industri Koncernposter Summa 2022-01-01- 2022-12-31, KSEK & Tjénster Infrastruktur Industri Koncernposter Summa
Rérelsesegment Rérelsesegment
Nettoomsattning 1382 021 1005 515 320692 - 2708228 Nettoomsattning 1013135 635570 124 645 = 1773 350
Ovriga rérelseintékter 8543 8352 2301 27 19223 Ovriga rérelseintakter 12 090 5153 1949 5 19197
Summa rérelsens intédkter 1390 564 1013 867 322992 27 2727 451 Summa rérelsens intakter 1025226 640723 126 593 S 1792 547
Rorelsens kostnader Rorelsens kostnader
Ravaror, férnédenheter och Révaror, fornddenheter och
handelsvaror -649 631 -433 929 -163716 - -1247 277 handelsvaror -434 326 -351476 -70 524 = -856 329
Ovriga externa kostnader -102 582 -137203 -27725 -14 005 -281514 Ovriga externa kostnader -73 980 -77760 -10 592 -35 540 -197 873
Personalkostnader -451024 -290 497 -77 301 -35935 -854757 Personalkostnader -379623 -120 011 -23 334 -18 422 -541390
Av-och nedskrivningarav mate- Av-och nedskrivningarav mate-
riellaoch immateriella anlagg- riellaoch immateriella anlagg-
ningstillgdngar -3 901 -17032 -4 589 -583 -26104 ningstillgdngar -1906 -6 523 -1855 = -10 284
Avskrivningar av nyttjanderétter -16 155 -18 556 -4 569 -2165 -41444 Avskrivningar av nyttjanderétter -15 807 -11515 -1020 = -28 342
Ovriga rérelsekostnader -321 -1201 -2106 -449 -4078 Ovriga rérelsekostnader -342 -3428 -847 -157 -4774
Summa rérelsens kostnader -1223 614 -898 417 -280 006 -53137 -2455174 Summa rérelsens kostnader -905 987 -570713 -108 172 -54 119 -1638 992
EBITA 166 951 115450 42 987 -53 110 272 277 EBITA 119 238 70010 18 421 -54 114 153 555
Avskrivningar varumarken och Avskrivningar varumarken och
kundrelationer -28752 -18452 -6 431 - -53635 kundrelationer -20655 -7420 -2 950 = -31025
Rorelseresultat (EBIT) 138199 96 998 36 556 -53110 218 642 Rorelseresultat (EBIT) 98 583 62590 15471 -54114 122 530
Finansnetto 5762 495 -948 -304 404 -299 094 Finansnetto 547 -1626 -99 -152 883 -154 060
Resultat fore skatt 143 961 97 493 35608 -357 514 -80452 Resultat fore skatt 99130 60 964 15 373 -206 997 -31531

Segmentens tillgangar

Samtliga anlaggningstillgdngar har fysisk placering i Sverige, Estland och Danmark.

Segmentens tillgangar

Samtliga anlaggningstillgdngar har fysisk placering i Sverige och Danmark.
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ﬁ Innehall

Forvaltningsberattelse Rakenskaper Noter Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner
Rorelseférvarv
Novedo genomforde under 2023 féljande forvarv: Novedo genomférde under 2022 féljande forvérv:
Andel av Netto- Andel av Netto-
rosteroch  omséttning Antal résteroch ~ omséttning Antal
Forvarv Segment Tilltrade Land aktier,% MSEK" anstéllda Férvarv Segment Tilltréde Land aktier,% MSEK?D anstéllda
Helsingborgs Byggplat AB Installation & Mars Sverige 100 103,3 40 Elarbeten Helsingborg AB Installation Januari Sverige 100 33 13
Tjénster & Tjénster
Stantraek A/S Industri Mars Danmark 100 170,0 71 Elinzity AB Installation Januari Sverige 100 122 64
Dundertech AB Infrastruktur April Sverige 100 25,6 2 & Lensiter
Ngrgaard Anlaeg Holding Infrastruktur December Danmark 100 182,5 45 Ventilationskontroll Installation JALeEi SYRITgE ee 157 87
ApS Aeolus Aktiebolag & Tjénster
. ProvideU AB Industri Januari Sverige 100 97 62
Y Avser proforma for helar2023. N - -
GBB Holding AB Infrastruktur April Sverige 100 444 106
Sentexa AB Installation Mayj Sverige 100 32 12
Under 2023 har Novedo tilltréatt fyra bolag, Helsingb krivni 6 arli k d het. V. & Tjanster
nder rNov iltr r ingbor rivningsprévas arligen per nereran nhet.Varu- _ - _
ere arNovedo tilltratt fyra bolag, Helsingborgs SK! gsp? as g"e pe "assage ererande ennet. var Total Fasad Stockholm AB Installation Juni Sverige 100 129 58
Byggplat AB, Stantraek A/S, Dundertech AB samt Nergaard marken bestarav férvarvade foretagsvarumarken och skrivs & Tjanster
Anlaeg Holding ApS. Inget forvarv arenskilt vasentligt for av pa 10 ar.Kundrelationer harrér frdn de skriftliga avtal som : - :
koncernen, varmed upplysningar redovisas per segment. utgororderstocken vid férvarvstillfallet och skrivs av pa 5-10 SAE BT Inst_qllatlon — Sverige 100 2t 29
- . N s .. 2 . .. By AT R Akustikteknik AB & Tjanster
Fordelning av képeskillingen aren komplex process och &r.Kundrelationer och varumérken hanférliga till férvarvy : =— - -
bedémningen ar att det kravs analyser for att fullt ut bedéma 2023 uppgartill 40,3 MSEK respektive 13,3 MSEK. Férvarvsre- Elektronik Mekanik i Industri September Sverige 100 77 15
framtida vinstgenereringsférmaga som baseras pd medar- laterade kostnader féor 2023 uppgar till 8,9 MSEK. Vaster.as Akt|.ebolag ' .
betares kunskap och &tkomst till nya marknader, synergier Villkorad képeskilling baseras pa rérelseresultatetidet for- ~ Nordsign Aktiebolag Installation September Sverige 100 77 7
och kundkontrakt. Slutliga férvarvsanalyser for samtliga for- varvade bolaget under de narmast kommande &ren och ska & Tjanster
varv som genomforts under 2023 har uppréattats. Dessa for- Sverstiga en nivd som bada parter &r Sverens om enligt avtal. Nordkabel A/S Infrastruktur November Danmark 100 327 205

varvsanalyservisaringa véasentliga avvikelser mot tidigare
rapporterade 6vervarden.

Total képeskilling for forvarv under 2023 uppgér till 372,2
MSEK. Goodwill hanfor sig till dvervarden fran rorelseforvarv.
Identifierad goodwill &r framst relaterad till medarbetare, for-
vantad framtida potential och [6nsamheten i den férvarvade
verksamheten. Goodwill hanforlig till forvarv genomforda
under2023 uppgartill 223,5 MSEK. Koncernens goodwill ned-

Ej diskonterat belopp fér samtliga genom &ren gjorda forvarvy
som kan komma att utbetalas till de tidigare &garna uppgar
perden 31december 2023 till 584,6 MSEK.

Y Avser proforma for helar2022.
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Foérvarvsanalyser genomférda férvarv 2023 per segment

Noter

Vardet av tillgdngar och skulder som ingick i forvérven under rdékenskapsaret 2022 har faststallts slutgiltigt.

Se nedan tabell for slutligt utfall.

Installation Installation
2023, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa 2022, KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa
Ovriga anlaggningstillgdngar 742 21245 49 805 71792 Ovriga anlaggningstillgangar 40 306 119 516 8299 168121
Varulager 725 8 981 30969 40674 Varulager 2696 13272 37673 53 641
Ovriga omsattningstillgédngar, Ovriga omsattningstillgdngar,
exklusive likvida medel 29 271 30821 38 541 98632 exklusive likvida medel 139 365 210797 27199 377 361
Likvida medel 3988 13732 9447 27166 Likvida medel 71648 13743 5951 91342
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld - -6 902 - -6 902 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -3292 -480 -1284 -5056
Skuldertill kreditgivare -3393 -3251 -36823 -43 467 Skuldertill kreditgivare -4.817 -39762 -3393 -47 971
Ovriga skulder -18 047 -27635 -38704 -84 386 Ovriga skulder -141924 -118 072 -27127 -287123
Forvarvade nettotillgdngar 13285 36 990 53234 103 510 Forvarvade nettotillgdngar 103 982 199 014 47 318 350315
Kundrelationer 8468 18115 13726 40309 Kundrelationer 81979 54 840 15 867 152 686
Varumarken 3228 4548 5492 13268 Varumarken 16 535 15800 4 361 36696
Uppskjuten skatteskuld -2409 -5706 -3952 -12 067 Uppskjuten skatteskuld -20294 -15632 -4 425 -40 351
Goodwill 76184 67091 80243 223518 Goodwill 411663 221183 80697 713 542
Varulager verkligt varde - 3631 - 3631 Varulager verkligt varde = 5242 1255 6497
Kopeskilling 98756 124 668 148 744 372168 Kopeskilling 593 866 480 448 145072 1219 385
Avgérlikvida medel i férvarvad verksamhet -3988 -13732 -9 447 -27166 Avgarlikvida medel i forvarvad verksamhet -71648 -13743 -5 951 -91342
Avgarej utbetald képeskilling -29624 -29033 -20664 -79 321 Avgarej utbetald kdpeskilling -166 793 -88 445 -45 392 -300630
Paverkan pa koncernens likvida medel 65144 81903 118 633 265681 Paverkan pa koncernens likvida medel 355424 378 260 93429 827413
Férvarvens paverkan efter forvarvstidpunkt pa koncernens resultat for 2023

Installation
KSEK & Tjénster Infrastruktur Industri Summa
Nettoomsattning 85177 36172 142 445 263794
Rorelseresultat (EBIT) 13593 16 477 15296 45366
Forvarvens paverkan konsoliderad proforma fran 1januari 2023

Installation
KSEK & Tjanster Infrastruktur Industri Summa
Nettoomsattning 103 263 208 037 172 978 484 278
Rorelseresultat (EBIT) 14 373 43180 18 499 76 052
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A innchall Forvaltningsberattelse Rakenskaper Noter Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner

Inga vasentliga bolagsforvarv har genomférts under 2023. Vasentliga forvarv 2022 presenteras i tabell nedan. Villkorade k6peski|lingar

visentliga forvarv 2022 Nordkabel A/S GBB Holding AB Summa Villkorade képeskillingar baseras pé rorelseresultat i det for- KSEK 2023 2022
I — . — varvade bolaget under de ndrmast kommande aren och ska Per1januari 295 947 55562

KSEK I T (‘jyerstiga enﬂnivé som bada parterérbvgrens om enlicgta:/taL Tillkommitvia frvary 60476 184389

_ Villkorade kopeskillingar faller vanligtvis ut efter tre ar fran

Ovriga anléggningstillgdngar 52046 67470 19 516 forvarvstidpunkten, om villkoren uppfylls. Lidoeite it ~20000 -

varulager 497 12775 13272 Det verkliga vardet pa villkorade kopeskillingar ari niva 3 i Omvardering villkorade

Ovriga omsattningstillgangar, verkligt varde hierarkin. Verkligt varde pa villkorade képeskil- képeskillingar 88664 33 507

exklusive likvida medel 101190 109 607 210797 lingar har berdknats baserat pa det forvantade utfalletav de i Nuvérdesférandring rantebe-

Likvida medel 6518 7205 13743 kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsranta pa stamd tidsfaktor 55130 22784

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld S -480 -480 139 procent. Valutaeffekter 7590 295

skulder till kreditgivare 3174 -36588 39762 Per 31december 479 628 295 947

Ovriga skulder -53 089 -64 983 -118 072

Forvarvade nettotillgangar 103 987 95027 199 014

Kundkontrakt 38016 16 824 54 840

Varumarken 8478 7322 15800

Uppskjuten skatteskuld -9578 -6 054 -15632

Goodwill 150 869 70 314 221183

Varulager verkligt varde = 5242 5242

Kopeskilling 291772 188 675 480 448

Avgarlikvida medel i férvarvad verksamhet -6 518 -7225 -13743

Avgarej utbetald kdpeskilling -38388 -47 016 -85 404

Paverkan pa koncernens likvida medel 246 866 134434 381301
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Noter

Avgiftsbestamd pension
Koncernen harendast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets

Uppséagning
Uppségningstid for VD frdn bolagets sida &r tolv manader
och frdn VD géller en period om sex manader. Mellan bolaget

Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare

Koncernen Koncernen Moderbolaget =~ Moderbolaget resultat. Tjdnstepensionspremien baseras pd upplagg enligt och 6vriga ledande befattningshavare gélleren 6msesidig
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01 ITP-niv4, avsattningen &r4,5-30 procent av den pensions- uppségningstid om sex ménader. Vid &rsstdmman 2023
KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 grundande I6nen. beslutade stAmman om Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, vilka finns att1dsai sin helhet pd www.
Léner och ersattningar 632974 369 550 12988 3253 TCHELS
Pensionskostnader - avgiftsbestdémda planer 27875 16 597 790 =
Sociala avgifter enligt lag och avtal 167 487 136 559 4349 1054  Ersattningartill ledande befattningshavare
Summa 828 336 522706 18127 4306 Grundlén/ ) )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig Summa
Léner och andra ersattningar Ersattningar 2023, KSEK arvode  erséttning féormaner kostnad  ersdttning  erséttning
Styrelseledaméter, VD och andra Jan Johansson, styrelseordférande 250 - - - - 250
ledande befattningshavare 12 988 5658 12 988 3253 Mouna Esmaeilzadeh, ledamot 150 - - - - 150
Ovriga anstallda 619 986 363892 - - Saeid Esmaceilzadeh, ledamot 150 - - - - 150
Summa 632974 369550 12988 3253 Christer Hellstrém, ledamot 175 - - - - 175
Fredrik Lidjan, ledamot 13 - - - - 13
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) Erik Rune, ledamot 150 - - - - 150
Styrelseledamoter, VD och andra Mona Orjansdotter Johansson, ledamot 150 - - - - 150
Ifed(.:mde seiatinings nevele 5139 (790) 2 ID(E00 5139 (790) (o4 () Per-Johan Dahlgren, VD och koncernchef 2774 1248 156 359 - 4537
Ovriga anstallda 190223 (27875) 151046 (16 296) - - Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 3721 643 259 381 1447 6451
Medelantal anstallda per geografisk fordelning Vid extra bolagsstdmma den 12 januari 2023 valdes Jan Johansson som ny styrelseledamot och ny styrelseordférande. Christer
Koncernen Hellstrom overgick darefter frdn ordférande till ordinarie styrelseledamot. Fredrik Lidjan ldmnade styrelsen i samband med en
2023 2023 2022 2022 extra bolagsstamma i september 2023. Anders Eriksson ldmnade sin roll som CFO i december 2023, varvid Lars Kvarnsund till-
- - - tradde som interim CFO pa konsultbasis. Belopp for grundlén/styrelsearvode ar exklusive sociala avgifter.
Medelantal anstéllda perland Varav man Varav man
Sverige 877 803 844 777 Grundlon/
Estland 56 1 51 1 styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig Summa
Danmark 309 280 205 187 Ersa_lttnmgar 2022, KSEK arvode ersattning féormaner kostnad ersattning ersattning
Christer Hellstrom, styrelseordférande 150 = = = 200 350
Tyskland 1 1 - —  Mouna Esmaeilzadeh, ledamot 75 75
Koncernen totalt 1242 1094 1100 975 ouna =smaerzacen, 'ecamo
Saeid Esmaeilzadeh, ledamot 75 = = = = 75
Kénsférdelning i koncernen fér styrelseledaméter och ledande befattningshavare RICCHNE cljanice sk 75 = = = = 75
Erik Rune, ledamot 75 = = = = 75
Koncernen Mona Orjansdotter Johansson, ledamot 75 = = = = 75
2023 2022
Py — ; = Per-Johan Dahlgren, VD och koncernchef 2105 36 2141
S: a Ipal Z an?tagen varav man c@ o Ovriga ledande befattningshavare (2 st) 2800 = 148 301 = 3249
yrelseledamoter : ) Ssumma 5430 - 184 301 200 6115
VD och 6vriga ledande befattningshavare 3(3) 3(3)

Belopp for grundlon/styrelsearvode arexklusive sociala avgifter. Christer Hellstrém har fakturerat 200 KSEK avseende utférda
tjansteriinvesteringskommittén. Investeringskommittén &rinte ett styrelseutskott.
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Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Finansiella poster

Noter

Skatt pa arets resultat

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB
Revisionsuppdrag 7788 4850 80 1205
Revisionstjanster
utdver revisionsupp-
draget 84 = - =
Ovriga tjanster 97 - 35 =
Summa 7969 4850 15 1205
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 573 611 - =
Skatterddgivning 532 262 - =
Ovriga tjanster 229 - - -
Summa 1333 873 - S

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovisningen,
bokféringen och styrelsens férvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Ovriga tjanster &r sddant som inte

ingdrirevisionsuppdraget och inte heller ar skatterddgivning.

Moder- Moder-
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Koncernen  Koncernen bolaget bolaget
2023-01-01  2022-01-01  2023-01-01  2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Utdelning - = 208435 = Aktuell skatt
Resultat forsaljning Aktuell skatt pa arets
dotterbolag 934 = - = resultat -56 695 -23222 - -2198
Valutakursvinster 5058 = -70 Justeringar avseende
Finansiella intékter 4744 955 5707 664  tidigarear 579 =¥ 2198 -
Summa finansiella Summa aktuell skatt -56 115 -23 251 2198 -2198
intakter 10736 955 214 071 664
Uppskjuten skatt
Réntekostnader, Uppkomst och aterféring
obligationslan -147 448 -66 791 -147 448 -66 791 av temporéara skillnader 1802 -2159 - =
Rantekostnader, Skattemassiga underskotts-
leasingskuld -4 026 -1478 - = avdrag 37354 = 37354 -277
Realisationsresultat Summa uppskjuten skatt 39156 -2159 37354 -277
el Summa inkomstskatt -16 960 -25 410 39552 -2475
dotterbolag - -19787 - =
Nuvardesférandring Inkomstskatten p& koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska
tillaggskopeskilling belopp som skulle ha framkommitvid anvdndning av den svenska skattesatsen fér
efter forvary -55131 ~22784 - - resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:
Omvardering och ny
diskontering tillaggs- Redovisat resultat fore skatt -80452 -31525 34217 -49 849
kopeskillingar -88 664 -42 937 - = Skattenligt géllande skat-
Réntekostnader tesats 20,6% 16 573 6494 -7 049 10 269
huvudagare -11995 -448 -11995 -488 Skillnad hanforllgt till
Ovriga rante- och utlandska skattesatser -841 -140 - =
andra finansiella Skatteeffekt av ej avdrags-
kostnader -2 566 -791 -1250 = gilla kostnader,
Summa finansiella ranteavdrags-
kostnader -309 830 -155 015 -160 693 -67729 begransningsregler -30 414 -12823 - -12739
Skatteeffekt av dvriga ej
Finansiella avdragsgilla kos’Fnader -8679 -19 914 -155 =3
poster - netto -299 094 -154 060 53378 -66 615 Skatteeffekt av ej skatte-
pliktiga intékter 4655 1003 45139 =
Skatteeffektav
schablonintakt pa periodi-
seringsfonder -299 -30 - =
Nyttjade ej aktiverade under-
skott 2045 1617
Totalt redovisad
skattekostnad -16 960 -25410 39552 -2475
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ﬁ Innehall

Immateriella tiligangar

Koncernen

Kund-
2023-12-31 Goodwill relationer  Varumaérke Totalt
Ingdende ackumule-
rade anskaffnings-
varden 1053 853 220965 61080 1335898
Rorelseférvary 229496 40 956 13234 283 686
Valutakurseffekter -1948 -993 -163 -3103
Utgaende ackumule-
rade anskaffnings-
varden 1281401 260928 74152 1616 481
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar - -31902 -5814 -37717
Arets avskrivningar - -46 627 -7008 -53635
Valutakurseffekter - 399 47 446
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar - -78130 -12776 -90 906
Redovisat vérde 1281401 182798 61375 1525 575

Koncernen

Kund-
2022-12-31 Goodwill relationer ~ Varumarke Totalt
Ingdende ackumule-
rade anskaffnings-
varden 354 261 71456 25574 451291
Rérelseférvarv 716154 152 697 36696 905 548
Avyttring -16 562 -3188 -1190 -20 940
Utgdende ackumule-
rade anskaffnings-
varden 1053 853 220965 61080 1335898
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar = -6 326 -1374 -7700
Arets avskrivningar = -26 426 -4 599 -31025
Avyttring o 850 159 1009
Utgdende ackumule-
rade avskrivningar = -31902 -5814 -37717
Redovisat varde 1053853 189 063 55266 1298182

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter Styrelsens férsédkran

Goodwill hanfor sig till dvervarden fran rérelseforvarv. Identifierad goodwill ar
framst relaterad till de anstéllda, forvadntad framtida potential och den héga 16n-
samheten i den forvarvade verksamheten. Koncernens redovisade goodwill uppgar
till 1281,4 MSEK (1053,8). Goodwill fordelas enligt féljande: segmentet Installation
& tjanster 819,9 MSEK, Infrastruktur 301,8 MSEK samt Industri 159,7 MSEK.

Nedskrivningsprévning gors baserat pa de kassagenererande enheterna dar
dessaenheterarlikstallda med koncernens rapporterade segment. Nedskriv-
ningsprévningen bestariatt beddéma om enhetens atervinningsvarde ar hégre 4n
det redovisade vardet. Atervinningsvardet har beraknats pa basis av enhetens
nyttjandevérde, vilket utgér nuvardet av enhetens forvantade framtida kassa-
fléden, utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstruk-
turering.

Den arliga tillvaxtvolymen fér det forsta &ret har bedémts utifrdn bolagens prog-
noseroch efterféljande &ren konstant tillvaxt om 3 procent. Dessa berdkningar
utgér fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pé finansiella
prognoser som tacker en feméarsperiod. Rérelsemarginalerna har tagits fram base-
rat pé historiska rérelsemarginaler. Vagd genomsnittlig tillvaxttakt fér att extrapo-
lera kassafléden bortom prognosperioden har bedémts till 2 procent.

Vid berédkning av nyttjandevardet anvénds en diskonteringsrénta p& 11,0 procent
efter skatt. Huvudantagandena avser framst riskfri ranta 2,9 procent, aktiemark-
nadspremie 5,5 procent, aktiebeta 1,35 procent samt berdknad ldnemarginal om
3,0 procent. En kénslighetsanalys med avseende pd tillvéxtantagandena och dis-
konteringsrantan har gjorts. Analysen omfattade en berdkning dar diskonterings-
rantan 6kades med upp till 3 procentenheter utan att nedskrivningsbehov indike-
rades. Kanslighetsanalysen pévisaratt risk fér nedskrivningsbehov bedéms
vara lag.

Varumarken bestérav férvarvade féretagsvarumarken och skrivs av pa 10 ar.
Kundrelationer harrér frdn de skriftliga avtal som utgér orderstocken vid férvérvs-
tillfallet och skrivs av pa 5-10 ar.

Revisionsberattelse

Definitioner
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Byggnader
och
forbattrings-
utgifter pa

Koncernen

Byggnader
och
forbattrings-
utgifter pa

annans annans

2023-12-31, KSEK Maskiner Inventarier fastighet Summa 2022-12-31, KSEK Maskiner Inventarier fastighet Summa
Ingdende anskaff- Ingdende anskaff-

ningsvarde 176 210 40 326 19 221 235757 ningsvarde 41661 11819 539 54018
Rorelseférvary 36330 20339 41338 98 007 Rorelseforvary 175148 29429 18 264 222 841
Arets anskaffningar 26742 15478 1654 43874 Arets anskaffningar 3872 400 82 7966
Avyttringaroch Avyttringar och

utrangeringar -11881 -1888 - -13769 utrangeringar -46 635 -2 906 = -49 540
Omklassificeringar -5617 -100 315 -5402 Omeklassificeringar = S = =
Avyttring dotterbolag - - - - Avyttring dotterbolag = -2068 = -2068
Valutakurseffekter -2 969 -20 -750 -3738 Valutakurseffekter 2163 42 337 2542
Utgdende anskaff- Utgdende anskaff-

ningsvarde 218 815 74135 61778 354728 ningsvarde 176 210 40 326 19 221 235757
Ingdende ackumule- Ingdende ackumule-

rade avskrivningar -97048 -27318 -1449 -125 816 rade avskrivningar -24 211 -9274 -384 -33 869
Rorelseférvary -32 070 -5 806 -17058 -54934 Rorelseforvary -75140 -17283 -918 -93 341
Arets avskrivningar -18 282 -6 604 -1243 -26129 Arets avskrivningar 7740 -2749 -131 -10 620
Nedskrivningar - - - - Nedskrivningar - - - -
Avyttringaroch Avyttringar och

utrangeringar 8221 1616 - 9837 utrangeringar 11235 1088 - 12323
Omklassificeringar 1951 - -77 1874 Omklassificeringar = = = =
Avyttring dotterbolag - - - - Avyttring dotterbolag = 928 = 928
Valutakurseffekter 2106 125 318 2548 Valutakurseffekter -1191 -30 -16 -1237
Utgdende ackumule- Utgaende ackumule-

rade avskrivningar -135122 -37 987 -19 509 -192 619 rade avskrivningar -97 048 -27 318 -1449 -125 816
Redovisat varde 83693 36148 42269 162 110 Redovisat varde 79161 13 007 17773 109 941

Detfinns inga kontrakterade investeringar avseende materiella anlaggnings-
tillgdngarvid rapportperiodens slut som &nnu inte redovisats i de finansiella

rapporterna.

Detfinns inga kontrakterade investeringar avseende materiella anlaggnings-
tillgdngarvid rapportperiodens slut som &nnu inte redovisats i de finansiella

rapporterna.

Noter

Nyttjanderattstiligangar

I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

KSEK 31dec2023 31dec 2022
Tillgdngar med nyttjanderatt:

Lokaler 35266 32001
Bilar 21170 23870
Ovrigt 64098 32805
Summa 120 534 88676
Leasingskulder:

Langfristiga -79602 -26 344
Kortfristiga -22 404 -47718
Summa -102 006 -74 062

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderéatter:

Lokaler 13516 9913
Bilar 13418 13805
Ovrigt 14510 4271
Summa 41444 27 989
Rantekostnader (ingdri finansiella kostnader) 4029 1828
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 18 810 15 817
Utgifter hanforliga till leasingavtal dar underliggande

tillgdng arav 13gt varde 71 1768

Det fanns inga kontrakterade investeringar avseende nyttjanderéttstiligdngar vid
rapportperiodens slut som dnnu inte redovisats i de finansiella rapporterna. Det
totala kassaflodet gallande leasingavtal var-40 995 (-39 327) KSEK. For information
om leasingskuldens forfallotid se Not 3. De mest vasentliga avtalen ar leasingavtal
forlokaler. Leasingavtalen for lokaler berdknas, med ett par undantag, férlangas
underen period av tre ar.

Koncernen leasar bilaroch i dessa avtal férekommer optioner om férlangning
och dven uppségning. Generellt sett anser sig koncernen inte vara rimligt séker pa
att nyttja ndgon férlangningsoption eller uppsagningsoption avseende leasing av
bilard& koncernen normalt sett ldmnartillbaka bilen vid avtalets utgang. Slutdatu-
met har darfor satts till kontraktets initiala slutdatum.

Novedo 2023 Ars-och hallbarhetsredovisning | 59



Finansiella tiligangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder per utgdngen av 2023-12-31 fér koncernen.

Finansiella tillgdngar och skulder per utgdngen av 2022-12-31 fér koncernen.

Koncernen Koncernen
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgdngaroch tillgangaroch tillgdngaroch tillgdngaroch tillgdngaroch tillgdngaroch
skulder skulder skulder skulder skulder skulder
vérderade till varderadetill varderade till vérderade till varderadetill véarderade till
verkligt varde upplupet verkligt varde verkligt vérde upplupet verkligt varde
via ovrigt anskaffnings- viaresultat- via ovrigt anskaffnings- viaresultat-
2023-12-31, KSEK totalresultat vérde rdkningen Summa 2022-12-31, KSEK totalresultat vérde rékningen Summa
Tillgadngar i balans- Tillgadngar i balans-
rékningen rékningen
Likvida medel - 226 875 - 226 875 Likvida medel S 188 970 = 188 970
Andra langfristiga Andra langfristiga
vardepappersinnehav - - 3891 3891 vardepappersinnehav = = 4318 4318
Andra ldngfristiga Andra langfristiga
fordringar - 2923 - 2923 fordringar = 774 = 774
Kundfordringar - 492823 - 492 823 Kundfordringar = 372665 = 372665
Summa - 722 621 3891 726 512 Summa = 562 409 4318 566728
Skulderi Skulderi
balansrdkningen balansrakningen
Obligationslan - 1232699 - 1232699 Obligationslan = 938 001 = 938 001
Skulder till kreditinstitut Skuldertill kreditinstitut
(l&ng- kortfristig) - 5049 - 5049 (l&ng- kortfristig) = 9055 = 9055
Ovriga langfristiga skulder - m - m Ovriga langfristiga skulder = 137 = 137
Villkorade kopeskillingar - - 479628 479628 Villkorade képeskillingar = = 295948 295948
Ovriga férvarvsrelaterade Ovriga forvarvsrelaterade
kostnader - 37200 - 37200 kostnader = 5181 = 51811
Skulder huvudéagare - 104167 - 104167 Skulder huvudagare = 30000 = 30000
Leasingskulder - 102 006 - 102 006 Leasingskulder = 74062 = 74062
Checkrékningskredit - - - - Checkrékningskredit = 8588 = 8588
Leverantorsskulder - 191516 - 191516 Leverantorsskulder = 138 329 = 138 329
Upplupen ranta - 21537 - 21537 Upplupen ranta = 8579 - 8 579
Summa - 1694 286 479628 2173914 Summa & 1258 562 295948 1554510

Villkorade kdpeskillingar som varderas till verkligt varde i balansréakningen klassi-
ficerasiniva 3 enligt verkligt vardehierarkin. For ytterligare information om varde-
ringsteknik samt forandringari verkligt varde se Not 7 och Not 8.

Andra langfristiga vardepappersinnehav klassificeras i niva 2 enligt verkligt varde-
hierarkin utifrdn andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade-
priserinkluderadeiniva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs hérledda fran prisnoteringar)

Koncernens verksamhet arexponerad for olika typer av finansiella risker som kan
paverka arets resultat och eget kapital. Detta beror framférallt p& forandringari
rantenivder, men ocksa pa finansierings- och likviditetsrisk samt motpartsrisker,

se Not 3.

Noter

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen, KSEK 31dec 2023 31dec 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4318 2895
Forvarv av dotterbolag - 2140
Tillkommande innehav 604 725
Avgédende innehav -1031 -1252
Avgdende innehav via férsaljning av bolag - -190
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3891 4318
Redovisat vérde 3891 4318
Andra langfristiga fordringar
Koncernen, KSEK 31dec2023 31dec 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 774 377
Forvarv av dotterbolag -172 5400
Tillkommande innehav 2331 125
Avgdende innehav -7 -2314
Avgdende innehav via forséljning av bolag - -2 817
Valutakurseffekt -3 3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2923 774
Redovisat varde 2923 774
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ﬁ Innehall

Kundfordringar

Aldersférdelning av kundfordringar och férvantade kreditférluster for osakra
kundfordringar.

Koncernen, KSEK 31dec 2023 31dec2022
Kundfordringar brutto 499 093 376023
Reservering for kundforluster -6 270 -3358
Kundfordringar 492 823 372665
Koncernen 31dec2023 31dec 2022
Kundfordringar, ej forfallna 384460 309048
Kundfordringar, forfallna 0-3 m&nader 97209 37149
Kundfordringar, forfallna 4-6 méanader 6738 24671
Kundfordringar, forfallna mer an 6 manader 10685 5165
Forvantade kreditférluster -6 270 -3358
Summa 492 823 372665

Forandringari forlustreserven for osdkra kundfordringar fér koncernen ar som foljer;

Forvaltningsberattelse

Avtalstiligangar och avtalsskulder

Rakenskaper

Koncernen, KSEK 31dec 2023 31dec 2022
Avtalstillgdngar - Fordringar pé bestéallare 172702 83617
Avtalsskulder - Skulder till bestallare -21824 -11224
Netto i balansrdakningen 150 878 72392

Avtalstillgdngar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort
men ej fakturerat arbete vid balansdagen. Avtalstillgangarna éverférs till kundford-
ringar nar ratt att fakturera foreligger. Okningen av avtalstillgangar jamfort med
foregdende ar bestartill allt vasenligt av nya forvarv.

Avtalsskulderavser fraimst de férskott som erhallits frdn kunder fér kommande
uppdrag, for vilka intédkter redovisas dver tid.

Av prestationsdtaganden som ej &r uppfyllda vid drets slut férvantas merparten
av intédkterna uppfyllas under ndstkommande &r. Beddmningen ar att den del som
eventuell inte forvantas uppfyllas inom ett rinte arvasentlig.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

KSEK 31dec2023 31dec2022 31dec2023 31dec2022
Forutbetalda

noteringskostnader 19 871 = 19 871 =
Forutbetalda forsak-

ringar 2723 1764 44 28
Forutbetalda intékter 12438 6926 3714 14
Ovriga poster 15626 3191 2240 55
Summa 50658 11880 25 867 197

Likvida medel

Foéljande delkomponenteringéri likvida medel:

Koncernen, KSEK 31dec 2023 31dec 2022
Per1januari 3358 441
Forvarvade osakra kundfordringar - 1509
Reservering for osakra kundfordringar 451 2006
Fordringar som skrivits bort under &ret som ej

indrivningsbara -1461 -153
Aterférda outnyttjade belopp -137 -
Valutakurseffekt -1 -3
Per 31december 6270 3358
Redovisade belopp pervaluta, KSEK 31dec 2023 31dec 2022
SEK 276 364 278 671
DKK 114 999 62 389
EUR 2052 695
usb 1745 -

Koncernen Moderbolaget
KSEK 31dec2023 31dec2022 31dec2023 31dec 2022
Banktillgodo-
havanden 226 875 188 970 21938 1134
Summa 226 875 188 970 21938 1134

Noter Styrelsens férsékran Revisionsberattelse Definitioner

Eget kapital - Aktiekapital
SEK Antal aktier Aktiekapital Kvotvarde
Per1januari 2023 30960 552 17,83
Per 31december 2023 15480 000 552 0,04

Novedo Holding AB (publ) har ett aktieslag. Den 21 september 2023 hélls en extra
bolagsstémma som bland annat beslutade om dndring av bolagsordningen och
att 6ka antalet aktier genom att dela upp alla aktieri 500 (s.k. aktiesplit 500:1). Per
31december 2023 uppgick aktiekapitalet till 551 970,05 SEK (551970,05) férdelat pa
15480 000 (30 960) aktier vilket ger ett kvotvarde om cirka 0,04 SEK.

Agare till bolag som Novedo har férvarvat har valt att bli delégare i Novedokon-
cernen genom preferensaktieri dotterbolaget Novedo AB (heldgt dotterbolag till
Novedo Holding AB (publ)). | Novedo AB finns det 16 554 preferensaktier. Agare av
preferensaktier har ratt att infér en s.k. "Exit” fa sina preferensaktier i Novedo AB
omvandlade till stamaktieri Novedo Holding AB (publ). Om alla nuvarande prefe-
rensaktier konverteras till vanliga stamaktier skulle dessa motsvara totalt 9.9 pro-
centav alla stamaktier per 31 december 2023, givet att prestation skerilinje med
aktiedgaravtalen.Vid arsredovisningens avldmnande &rinte dterkdpsvéardet fast-
stallt varvid det redovisas som innehav utan bestdmmande inflytande.

Avsattningar

Alla avsattningarinedan tabell avseren pensionslésning i form av kapitalférsakring.

KSEK Koncernen
Redovisatvarde 1januari 2022 3113
Tillkommande avsattningar 2532
Redovisat varde 31 december 2022 5645
Avgdende avséttningar -613
Redovisat varde 31december 2023 5033

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rérelseférvary
inkluderas i "Tillkommande avsattningar” ovan. Ovriga avsattningar uppgdende till
2 347 KSEK avser garantiavséttningar hanforligt till entreprenadavtal med kunder.
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Noter

Uppskjuten skatt Obligationslan och skulder till kreditinstitut
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande: Koncernen Moderbolaget
TiIIkom- KSEK 31dec2023 31dec2022 31dec2023 3ldec 2022
coes s e Férandring Redovisat mafg?veé\;\l/(j ningsn;ir;l;- Ingdende redovisat
Uppskjuten Uppskjuten R 4
PP Katte. Uppskjuten | skatte. Uppskjuten  underretKSEK  2023-01-01 iresultat _avyttring rens 2023-12-31 “or%° " 947056 745652 938001 787419
KSEK fordran skatteskuld fordran skatteskuld Immateriella anlagg- l:orvarva th‘p aning 3461 84777 . =
Immateriella anlagg- ningstillgangar -50 331 10720 -11376 247 -50741  Arets upplaning 276636 199398 276 624 200 582
nings tillgdngar - -50 741 - -50 331 ; A og- Periodisering av upp-
& - & g_. - Materlgllaﬂanlagg ldningskostnader 18 074 5975 18 074 =
Materiella anlaggnings- ningstillgdngar -2 525 1264 -32 - -1293 - :
tillgdngar - -1293 - 2525 Lager 1240 1544 748 99 543 Arets amortering -7484 -38746 - =
Lager - -543 - 1240 Nyttjanderatts- Valuntaeffe Kt - ° = ~
Nyttjanderattstillgangar/ tillgadngar/ Utgaende redovisat
leasingskuld - 379 - 189 leasingskuld 189 190 - - 379 vérde 1237748 947056 1232699 938 001
Obeskattade reserver - -28413 = -14728 Obeskattade reserver -14728 -13135 -550 - -28 413
Outnyttjade underskotts- Outnyttjade under- Uppléning per 31dec . Nominellt Redovisat
avdrag 37354 15 - . skottsavdrag - 37354 -15 - 37339 2023,KSEK Réntesats, % Forfalloar varde véarde
Avsattningar projekt - 13727 -8813 Avsattningar projekt -8 813 1473 -6 388 - -13727  Obligationslan STIBOR+6,5% 2024 1250000 1232699
Garantiavsattningar - 524 - 826 Garantiavsattningar 826 -300 -2 - 524  Skulderkreditinstitut 08-4%  2023-2026 5048 5049
Summa 37354 -93 830 - -76 622 Summa -76 622 39109 -191M 148 -56 476  Utgdende redovisat
2 varde 1255049 1237748
Skattefordringar/-
skulder netto -56 476 -76 622 Tillkom-
mandevid  Omrék- Upplaning per 31dec Nominellt Redovisat
Férandring Redovisat forvarv/ ningsdif- 2022, KSEK Réntesats, % Forfalloar vérde vérde
under aret, KSEK 2022-01-01 i resultat avyttring ferens 2022-12-31 Obligationslan STIBOR+6.5% 2024 956 250 938001
Immateriella anlagg- Skulder kreditinstitut 08-4%  2023-2026 9055 9055
ningstillgadngar -18 402 6313 -38242 - -50 331 = :
) Utgaende redovisat
Materiella anlagg- vérde 965305 947056
ningstillgdngar = = -2525 = -2525
Lager g S -1240 s -1240
Nyttjanderétts- . e
tillgAngar/ Kortfristiga skulder
leasingskuld 126 63 - - 189 Koncernen Moderbolaget
Obeskattade reserver = 1ge 6334 4288 - 14728 KSEK 31dec2023 31dec2022 31dec2023  31dec 2022
Outnyttjade under- Mervardesskatt 25678 24791 - -
skottsavdrag 2365 -2365 = = =
P - Personalrelaterade
Avsattmngar prOJekt - - -8813 - -8813 poster 29007 23616 673 420
Garantiavsattningar = o 826 5 826 Gvriga kortfristiga
Summa -20 017 -2 323 -54 281 o -76622  skulder 12 060 9121 1 =
Summa 66 836 57 529 674 420
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
KSEK 31dec2023 31dec2022 31dec2023 3ldec 2022
Personalrelaterade
poster 18149 91335 7303 954
Upplupen ranta 21357 8579 21684 8 836
Ovrigt 14156 9140 300 625
Summa 153663 109 054 29 287 10 415
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget

2023-01-01  2022-01-01  2023-01-01  2022-01-01
KSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar,
inventarier 26 094 10 266 - =
Avskrivningar,imma-
teriella anldggnings-
tillgangar 53645 31043 - -
Avskrivningar, nyttjan-
deréattstillgdngar 41444 28 342 - =
Resultat frdn 6vriga
vardepapper och ford-
ringar som aranlagg-
ningstillgdngar 1373 863 - =
Utrangeringar
materiella anlagg-
ningstillgdngar -5062 851 - =
Féréandring
avsattningar -511 -45 - =
Valutakursdifferenser 3426 1743 1 =
Summa 120 409 73 063 1 =

Noter

Forandringari skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande poster

N
KSEK 2023-01-01 Kassainflode Kassautfléde Ieasingavt):: Férvarv Omvaérdering Ovrigt 2023-12-31
Obligationslan 938 001 276 624 - - - - 18 074 1232699
Skulder till kreditinstitut 9055 15 -7484 - 3393 -36 5 5049
Skuldertill huvudagare 30000 115000 -45000 - - - 4167 104167
Ovriga langfristiga skulder 137 - -7 576 - 7479 36 35 m
Villkorade kopeskillingar 295948 - -20000 - 60476 143794 -591 479628
Forvarvsrelaterade skulder 51811 - -14 61 - - - - 37200
Leasingskulder 74062 - -31117 22939 36192 - -70 102 006
Summa 1369 014 276 740 -80788 22939 107 540 143794 17 453 1856 691
Ej kassaflodespaverkande poster
Nya .
KSEK 2022-01-01 Kassainfléde Kassautfldde leasingavtal Férvédrv. Omvérdering Ovrigt 2022-12-31
Obligationslan 737 419 206 250 S S S S -5668 938 001
Skulder till kreditinstitut 8232 3096 -35707 S 33 306 S 128 9055
Skuldertill huvudagare = 30000 = = = = = 30000
Ovriga langfristiga skulder 128 = = = = = 9 137
Villkorade képeskillingar 55562 g o = 184 389 55997 o 295948
Forvarvsrelaterade skulder 74 496 S -37296 g 14 611 S = 51811
Leasingskulder 54126 S -24779 23494 28 046 S -6 825 74062
Summa 929 963 209 346 -97782 23 494 260 352 55997 -12 356 1369 014

Moderbolagets inkdp och forsaljning

till koncernforetag

Forséljning till koncernbolag uppgick till 100 (100) procent under 2023.
Inga inkdp fradn koncernbolag har skett under 2023 eller 2022.
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Investeringar i dotterforetag

Registrerings-
och verksam-

Andel
stamaktier
som ags

Organisations- avkoncernen,

Féretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer %
Novedo AB = = Sverige 559264-9841 100%
Novedo Danmark OpCo ApS = = Danmark 43529374 100%
Novum Vetus Domus OpCo Ger-
many GmbH (under namnénd-
ring) S s Tyskland HRB 131390 100%
Novedo OpCo AB = = Sverige 559334-8344 100%
BATAB Bygg & Akustikteknik AB  Installation & Tjanster  Jul 2022 Sverige 556133-7642 100%
Elarbeten Helsingborg AB Installation & Tjanster  Jan 2022 Sverige 556464-1354 100%
Elforum Goéteborg AB Installation & Tjanster  Aug 2021 Sverige 559133-4031 100%
Elinzity AB Installation & Tjanster  Jan 2022 Sverige 556694-5878 100%
Elinzity Férstarkning AB Installation & Tjanster Jan 2022 Sverige 556187-5088 100%
Hansson & Ekman Isolerings
Aktiebolag Installation & Tjanster  Sep 2021 Sverige 556459-0379 100%
Helsingborgs Byggplat AB Installation & Tjanster  Mar2023 Sverige 556722-7532 100%
Bra Tak Entreprenad Skdne AB Installation & Tjanster  Mar 2023 Sverige 556889-9362 100%
Kulturmalarna i Link6ping Aktie-
bolag Installation & Tjanster  Sep 2021 Sverige 559203-8177 100%
Kulturmalarna i Norrkdping Aktie-
bolag Installation & Tjanster  Sep 2021 Sverige 556435-2887 100%
Nordsign Aktiebolag Installation & Tjanster  Sep 2022 Sverige 556699-2706 100%
Olle Timblads Malerifirma AB Installation & Tjanster  Sep 2021 Sverige 556688-5488 100%
Tyres® Malericentral AB Installation & Tjdnster  Sep 2021 Sverige 556909-8725 100%
Sentexa AB Installation & Tjanster  Maj 2022 Sverige 556637-4921 100%
Skanstulls Maleri Aktiebolag Installation & Tjanster  Jan 2021 Sverige 556543-8974 100%
Total Fasad Stockholm AB Installation & Tjanster  Jun 2022 Sverige 559004-4375 100%
Total Fonsterrenovering Stock-
holm AB Installation & Tjanster  Jun 2022 Sverige 559133-9444 100%
Uni-Vent Ror AB Installation & Tjanster  Maj 2021 Sverige 556665-6889 100%
Ventilationskontroll Aeolus Aktie-
bolag Installation & Tjanster  Jan 2022 Sverige 556211-1343 100%
RC El & Styrinstallationer Zeus
AB Installation & Tjanster  Jan 2022 Sverige 556310-2010 100%
CX Ventilation AB Installation & Tjanster  Jan 2022 Sverige 556846-1882 100%
KG Vent AB Installation & Tjanster  Sep 2022 Sverige 559000-5921 100%
Ekoion AB Installation & Tjanster  Jan 2022 Sverige 556700-0814 100%
Ventera i Goteborg AB Installation & Tjanster  Okt2023 Sverige 559453-8489 100%

Noter

Registrerings-
och verksam-

Andel
stamaktier
som ags

Organisations- av koncernen,

Féretagets namn Segment Tilltrade hetsland nummer %
Deramont Entreprenad AB Infrastruktur Sep 2021 Sverige 556803-5421 100%
GBB Holding AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556910-5652 100%
Gnesta Bergbyggare AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556599-9355 100%
AO Entreprenadtjansti Stock-
holm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556995-2269 100%
Borrspecialisten i Stockholm AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556929-2591 100%
GBB Syd AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 559234-7297 100%
IMPAB DUNDERTECH AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556718-1069 100%
Impab International AB Infrastruktur Apr2022 Sverige 556881-7547 100%
Dundertech AB Infrastruktur Apr2023 Sverige 559181-4602 100%
Nordkabel A/S Infrastruktur Dec 2022 Danmark 28851782 100%
Ngrgaard Anlaeg Holding ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37418226 100%
Nergaard Anlaeg ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 14546294 100%
Nergaard Anlaeg Maskinudlej-
ning ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 36507063 100%
Sydvestjyllands Miljg og Gen-
brug ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37523763 100%
Nogrgaard Anlaeg Miljg ApS Infrastruktur Dec 2023 Danmark 37638846 100%
Valter Eklund Stenentreprenader
AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556071-7463 100%
VE Sten AB Infrastruktur Maj 2021 Sverige 556143-4126 100%
ProvideU AB Industri Jan2022 Sverige 556754-0231 100%
ProvideU Assembly OU Industri Jan 2022 Estland 11066054 100%
ProvideU Electronics AB Industri Sep 2022 Sverige 556506-1560 100%
Stantraek A/S Industri Mar2023 Danmark 12630077 100%
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ﬁ Innehall

Andelari koncernforetag

Moderbolaget 31dec2023 31dec 2022

Ingdende anskaffningsvarden 1033927 191155

Ldmnade aktiedgartillskott 224 321 843772

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1258 248 1033927

Moderféretagets andelar i koncernforetag per 31 december 2023

Organisa-

tions Antal Kapitalan- Bokfort

Foretagets namn nummer Séate andelar del (%) varde
559334-

Novedo AB 8344 Stockholm 279290 100% 1258248

Summa 279 279 100% 1258248

Totalt finns 295 844 aktieri Novedo AB.279 290 stamaktierinnehas av Novedo Holding
AB (publ). Resterande 16 554 aktier ar preferensaktier som innehas av séljare till forvar-
vade bolag. Antalet preferensaktier haringen koppling till vardet pa preferensaktier vid
framtida omvandling till stamaktieri Novedo Holding AB (publ). Det bolagsrattsliga
vardet av preferensaktien vid likvidation &r bundet till preferensaktiernas tecknings-
kurs.

Forslag till vinstdisposition

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter Styrelsens férsédkran Revisionsberattelse Definitioner
Resultat per aktie Eventualférpliktelser
2023-01-01  2022-01-01 P UCETUET
Kronor 2023-12-31 2022-12-31 KSEK 31dec2023 31dec 2022
Resultat per aktie fore utspadning -6.53 -1909,42 Garantidtaganden 65853 18424
Resultat per aktie efter utspadning -6.53 -1909,42 Borgensatagande 5289 5249
Summa 22 986 23 673

Belopp som anvénts i téljare 6verensstdmmer med periodens resultati koncernen.

Belopp som anvants i némnaren redovisas nedan. Vagt genomsnittligt antal aktier
fére utspadning uppgick till 15480 000 for 2023. Vagt genomsnittligt antal aktier
fére och efter utspadning uppgick till 30 960 fér 2022. Den 21 september holls en
extra bolagsstémma som bland annat beslutade om att 6ka antalet aktier genom
attdela upp alla aktieri 500 (s.k aktiesplit 50:1). Antalet utestdende aktier vid rap-
portperiodens slutvar15480 000 aktier.

Transaktioner med narstaende

Under aret har, utéver I6ner och évriga ersattningar, Mona Orjansdotter Johansson
fakturerat 285 KSEK i form av ej styrelsenéra konsulttjanstervia Stockholm Miami
Home AB.Under 2023 har ett efterstéallt aktiedgarlan fran huvudagaren upptagits
om totalt 104,2 MSEK. Rédntekostnader hanforliga till 1an frdn huvudégare uppgar
till 12,0 MSEK for perioden. Tidigare aktiedgarldn har amorterats i sin helhet.

Stallda sakerheter

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel: Koncernen

KSEK 31dec2023 3l1dec 2022
Kronor - " "

Foretagsinteckningar 50031 40 497
?alanserat resultat ~60185405 Tillgdngar med dganderattsforbehall 15393 18 922
?verkursfond 143934105 Pantsatta tillgdngar till forman for
Arets resultat 73769275 pensionsutfastelser 2169 -
Totalt 157 517 975 Pantbrevifastegendom 5257 5284

Aktieridotterforetag 1467 090 537267
Styrelsen féreslératt vinstmedlen disponeras sé att: sSumma 1539939 601970
i ny rékning éverfores 157 517 975
Totalt 157 517 975

len del av koncernens dotterbolag finns fullgérandegarantier hanforliga till projek-
ten. De belopp som anges ar det potentiella belopp som kan komma att behéva
betalas utidet fall projekten inte kan fullgéras.

Vasentliga handelser efter
rékenskapsarets utgang

Inga vasentliga hdndelser harintraffat efter rékenskapséarets utgang.
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Noter

Forandring i arsredovisningen 2022 Kvartalsinformation

Under 2023 har slutlig forvarvsanalys fér Nordkabel A/S upprattats vilket medfért 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021

att beloppeni slutlig balansrakning 2022 &ndrats. Kundrelationer har 6kat med KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

38016 KSEK och varumarke har Skat med 8 478 KSEK. Uppskjuten skatt har okat Nettoomsattning 766111 631393 721469 589255 602982 457224 432454 280691 203655 102596 54082 10424

med -9 578 KSEK och goodwill har minskat med -36 916 KSEK. . —
Nettoomsattningstillvaxt, % 271% 38,1% 66,8% 109,9% 196,1% 345,7% 699,6% 2592,7% n.a n.a n.a n.a
Rorelseresultat (EBIT) 71764 37033 75734 3412 50883 40294 25095 6257 16429 4382 3777 -131
Rérelsemarginal (EBIT), % 9,4% 5,9% 10,5% 58% 8,4% 8,8% 58% 2.2% 8,1% 4,3% 7.0% -12,6%
EBITA 85484 50473 89803 46 518 60747 49 357 31874 11576 19 961 7356 4726 -1065
EBITA-marginal % 11,2% 8,0% 12,4% 7.9% 10,1% 10,8% 74% 4,1% 9,8% 7.2% 8,7% -10,2%
EBITDA 104 862 67398 105982 61583 76 015 57383 41186 17 596 24 582 10154 5806 -952
EBITDA-marginal, % 13,7% 10,7% 14,7% 10,5% 12,6% 12,6% 9,5% 6,3% 12,1% 9,9% 10,7% -9,1%
Resultat fore skatt -10 392 -25304 -11161 -33 595 -9336 224 -5982 -16 436 6256 131 2100 -1784
Periodens resultat -16 978 -30465 -16 328 -33642 -25 591 -2 227 -11180 =17 943 1414 -604 1353 -1637
Rantebarande nettoskuld 1215525 1121348 1091056 1067224 873222 605802 418 224 136172 -25 376 143 965 37714 -32 937
Nettoskuldséattningsgrad 33 2,7 24 24 1.9 1.3 0.9 0.3 -0,1 0,6 04 -0,6
Soliditet, % 12,6% 16,1% 15,2% 16,2% 20,4% 22,5% 24,7% 254% 25,9% 30,0% 33,0% 52,5%
Avkastning pé eget kapital, % -4,5% -7,5% -3,6% -7,4% -5,5% -0,5% -2,5% -4.2% 0,6% -0,3% 1,5% -3,0%
Antal anstéllda vid periodens slut 1304 1284 1282 1299 1122 904 890 769 521 521 160 74

Novedo 2023 Ars-och hallbarhetsredovisning | 66



Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Noter

2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
KSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
(A) Rorelseresultat (EBIT) 71764 37033 75734 34112 50883 40294 25095 6257 16 429 4382 3777 -131
Avskrivningarav férvérvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgdngar 13720 13 440 14069 12 406 9 864 9063 6779 5319 3532 2974 949 246
(B) EBITA 85484 50473 89 803 46 518 60747 49 357 31874 11576 19 961 7356 4726 -1065
Avskrivningarav 6vriga materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 19378 16 925 16179 15065 15268 8026 931 6021 4621 2798 1080 13
(C) EBITDA 104 862 67 398 105982 61583 76 015 57 383 41185 17 597 24 582 10154 5806 -952
Férvarvsrelaterade poster
Forvarvskostnader 1863 = = 7073 8074 1351 2137 2170 = 2239 887 825
Poster avengangskaraktar S S -2155 2155 7958 2048 3520 748 = S S g
(D) Justerad EBITA 87 347 50473 87648 55746 76779 52756 37531 14 494 19 961 9595 5613 -240
(E) Justerad EBITDA 106 725 67 398 103 827 70 811 92 047 60782 46 842 20515 24582 12393 6693 -127
(F) Nettoomséttning 76611 631393 721469 589255 602982 457 224 432 454 280691 203 655 102 596 54082 10 424
(A/F) EBIT-marginal, % 9,4% 5,9% 10,5% 5.8% 8,4% 8.8% 58% 2.2% 8,1% 4.3% 7.0% -12,6%
(B/F) EBITA-marginal, % 11,2% 8,0% 12,4% 7.9% 10,1% 10,8% 7.4% 41% 9,8% 7.2% 8.7% -10,2%
(C/F) EBITDA-marginal, % 13.7% 10,7% 14.7% 10,5% 12,6% 12,6% 9,5% 6.3% 12,1% 9,9% 10,7% -9,1%
(D/F) Justerad EBITA-marginal, % 11,4% 8,0% 12,1% 9,5% 12.7% 11,5% 87% 4,9% 9,8% 9,4% 10,4% -2,3%
(E/F) Justerad EBITDA-marginal, % 13,9% 10,7% 14,4% 12,0% 15,3% 13,3% 10,8% 7,0% 12,1% 12,1% 12,4% -1.2%
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen respektive arsredo-
visningen harupprattats i enligt med IFRS samt god redovisningssed och geren rattvisande
bild av bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat, darutéver beskriver redo-
visningen de vasentliga risker och osdkerheter som bolaget och dess dotterbolag omfattas av.

Stockholm den 22 april 2024

Novedo Holding AB (publ)

JanJohansson
Styrelseordférande

Mouna Esmaeilzadeh Saeid Esmaeilzadeh Christer Hellstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mona Orjansdotter Johansson Erik Rune
Styrelseledamot Styrelseledamot

Per-Johan Dahlgren
VD & Koncernchef

Stockholm den 22 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Noter

Styrelsens forsékran Revisionsberattelse Definitioner
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Novedo Holding AB (publ), org.nr 559334-4202.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Novedo Holding AB (publ) for ar
2022.Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 33-68 och 73 i detta dokument.

Enligt varuppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde fordretenligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gereniallavasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dretenligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
koncernens totalresultat och rapport dver 6vrigt total-
resultat och koncernens balansrakning samt resulta-
trékningen och balansrakningen fér moderbolaget.

Vara uttalandenidenna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehalleti den kompletterande rapport som har

dverlamnats till moderbolagets och koncernens
styrelseienlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi harutfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvarenligt dessa standarder beskrivs narmarei
avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och haridvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvarenligt dessa krav. Detta innefattaratt,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 hartillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i féorekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianserattde revisionsbevis vi harinhdmtat ar
tillrackliga och &ndamélsenliga som grund férvara
uttalanden.

Upplysning av sérskild betydelse

Utan att det pdverkarvara yttranden ovan vill vi fasta
uppmarksamheten pa stycket Finansiell stallning i
forvaltningsberattelsen. Dar redogor styrelsen for att
obligationslanet om 1250 mkr férfaller till betalning i
november 2024. Det framgar ocksa att styrelsen samt
ledningen ser positivt pd mojligheten att refinansiera
obligationslanet och ari process fératt utvardera och
valja bland olika finansieringsalternativ, exempelvis
banklan, direktlan, eller ny obligationsemission.

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

Darutdver framgar det att det finns en sé kallad dual
track process dar koncernen aven ar férberedd féren
bdrsnotering som en ytterligare mojlig plattform foér
framtida kapitalanskaffning.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken férvasentliga
felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskiltde omraden darverkstallande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningarsom
har gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och
prognoserom framtida héndelser, vilka till sin natur
aroséakra. Liksom vid alla revisioner harviocksé
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren dsidoséatter den interna kontrollen, och
bland annat évervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision fér att utféra en anda-
malsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss
om de finansiella rapporterna som helhet, med
hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontrollersamtden bransch i vilken
koncernen verkar.

Véasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades
avvarbeddmning av vasentlighet. En revision utfor-

Styrelsens férsédkran

Revisionsberattelse Definitioner

mas fératt uppnéen rimlig grad av sdkerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for
den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde
virevisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och om-
fattning, samt att bedéma effektenav enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella beddmning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi goéringa separata uttalanden om
dessaomraden.

Novedo 2023 Ars-och hallbarhetsredovisning | 69



ﬁ Innehall

Revisionsberattelse

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

Styrelsens férsékran

Revisionsberattelse Definitioner

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill, kundrelationer och varumarken
I koncernens balansrdkning redovisas immateriella
tillgdngar pad 1525 mkr hanforligt till féretagsforvary,
vilket motsvarar 51 procent av totala tillgangari kon-
cernen. Posterna goodwill och immateriella tillgdngar
ardarmed storleksmaéssigt vasentliga for Novedos
balansrékning. Utéver detta &rvarderingen avimma-
teriella tillgdngar férknippad med féretagsledning-
ens bedémningar. Detta sammantaget gérattvi
betraktatvardering av goodwill, kundrelationeroch
varumarken som ett sarskilt betydelsefullt omrade i
varrevision.

Foretagsledningen utfor &rligen en nedskrivnings-
prévning av goodwill och 6vriga immateriella till-
géngarforatt prova om det foreligger ett nedskriv-
ningsbehov eller gj for respektive segment. Antagan-
den och bedémningaromfattar prognoser kring till-
vaxt och rérelsemarginal, investerings - behov och
applicerad diskonteringsranta. Om den framtida
utvecklingen avviker negativt frn tilldampade anta-
ganden och bedémningar kan ett nedskrivnings-
behov uppkomma.

Se aven avsnitten; "Nedskrivning av icke-finansiella till-
gangar och goodwill” i not 2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar fér redovisningsdndamal, samt not 13
Immateriella tillgéngar.

Med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister har
vitestat koncernens modell fér nedskrivningsprév-
ning samtutvarderat och kdnslighetstestat de
vasentliga antaganden som anvants for att faststélla
prognostiserade kassafléden och diskonterings-
rantorvid berdkningen av tillgdngarnas nyttjande-
varden for respektive rérelsesegment. | utvarderingen
harvi jamfért med verksamheternas historik, koncer-
nens prognoser och strategiska planering samt med
externa datakallor dar detvarit mojligt och relevant.
Vi harverifierat |dmnade notupplysningar mot
koncernens modell fér nedskrivningsprévning,
bokféring och annan rakenskapsinformation.

Redovisning av intakter och resultat i
entreprenadkontrakt

2023 &rs totala intakteri Novedo som redovisas dver
tid uppgartill ca 2 333 (1597) mkr.En inte ovasentlig
del avdessa intéakteravserentreprenadkontrakt och
redovisas dver tid med tilldmpning av successiv vin-
stavrédkning. Det innebar att redovisade intdkteroch
kostnaderientreprenadprojekt baseras pd antagan-
den och bedémningar om framtida utfall dokumen-
teradei projektens slutldgesprognoser. Prognoserna
innehaller beddmningarav kostnader for t.ex. arbets-
kraft, material, underentreprendrer och garantiata-
ganden.| forekommande fall ingar &ven bedémningar
av till kunden framforda krav for tex. andrings och
tilldggsarbeten och bristande anbudsférutsatt-
ningar.Inslagen avantaganden och bedémningar
innebr att slutliga resultat kan komma att avvika
frdn nu redovisade. Givet det stora inslaget av upp-
skattningaroch bedémningar utgér detta ett for
revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Se avsnitten; "Intakter” i not 1Vasentliga redovisningsprinci-
per, "Intékter frdn entreprenadkontrakt”inot 2 Viktiga upp-
skattningar och bedémningar fér redovisningsandamal, not
4 Nettoomsattning och intakternas fordelning, not 20
Avtalstillgdngar och avtalsskulder.

Viharivésentliga Novedo-bolag utvarderat processer,
rutineroch metodik for kalkylering, I6pande projek-
trapportering och projektavslut. Vi har utfort analytisk
granskning av redovisade intdkter och marginaler
och utvarderat ledningens rutiner for uppféljning av
projektens finansiella resultat och &ven diskuterat de
senare med ledningen. P4 stickprovsbasis harvi
granskat intdkter och de redovisade projektkostna-
dersom liggertill grund fér bestdmmande av uppar-
betningsgrad. For utvalda projekt har vi utfort fordju-
pade granskningsatgarderinnefattande exempelvis
lasning av avtalsutdrag, genomgang av slutléges-
prognoser och diskussioner med projektledare och
controllers kring bedémningar, antaganden och upp-
skattningar. Vi har dven testat den matematiska rik-
tigheten i berdkningen av den successiva vinstav-
rakningen.

Vi harforten dialog &ven med foretagsledningen
och styrelsen kring Novedos bedémningaroch de
principer, metoder och antaganden pa vilka den
successiva vinstavrakningen baseras.

Vi hardarutéver verifierat lamnade notupplysningar
mot bokforing och annan rakenskapsinformation.
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ﬁ Innehall

Revisionsberattelse

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
dterfinns pa sidorna1-32 och 74-87. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for
dennaandrainformation.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattarinte denna information
ochvigoringet uttalande med bestyrkande avseende
dennaandrainformation.

I samband med vér revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och éverviga
om informationenivsentlig utstrackning aroféren-
lig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiovrigtinhdmtat underrevisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkarinnehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende dennainformation, drar slutsatsen att den
andrainformationen innehélleren vasentlig felaktig-
het, arvi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de geren rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s&§ som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-

lande direktéren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer &rnédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentlighetereller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser,narsa artillampligt,om férhéllanden som kan
paverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avseratt likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten ellerinte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal arattuppnéenrimlig grad av sdkerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhetinte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter
ellermisstag, och att lAmnaen revisionsberéattelse
som innehéllervéra uttalanden.Rimlig sakerhet aren
hog grad av sdkerhet, men &@ringen garanti fératten
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pé grund av oegentlighetereller misstag och anses
varavésentliga om de enskilteller tillsammans rimli-
gen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Noter

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &ren del av revisionsberattelsen

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver varrevision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen harvi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning for
Novedo Holding AB (publ) for &r2023 samt av forsla-
gettill dispositioner betraffande bolagets vinsteller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
stenenligt forslageti forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi harutfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.Vart ansvarenligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi aroberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvarenligt dessa krav.
Vianserattde revisionsbevis vi harinhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens férsédkran

Revisionsberattelse Definitioner

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som haransvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinsteller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning avom utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart,omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation arutformad s att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheteri évrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjeroch anvisningaroch bland annatvidta de
atgarder som érnodvandiga foratt bolagets bok-
foring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag
och fératt medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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ﬁ Innehall

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen,

och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis fératt med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
ellerverkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget

- padndgotannatsatthandlatistrid med aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitionerav bolagets vinsteller férlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad av
sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sédkerhet &ren hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti fératten revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgardereller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett for-
slagtill dispositionerav bolagets vinst eller férlust
inte arforenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av férvaltningen finns pé Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dren del av
revisionsberattelsen.

Ohrling PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stock-
holm, utségs till Novedo Holding ABs revisor av
bolagsstémman den 12 maj 2023 och har varit
bolagets revisor sedan den 21 oktober2021.

Stockholm den 22 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Noter

Styrelsens férsédkran Revisionsberattelse Definitioner
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Definitioner

IFRS-matt

Definition/Berékning

Resultat per aktie

Periodens resultati relation till genomsnittligt antal aktier.

Alternativa nyckeltal

Definition/Berdkning

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat i relation till eget kapital vid periodens slut.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Periodens EBITA i relation till, totala tillgdngar minus operationella skulder minus
likvida medel vid periodens slut.

EBITA

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anladggningstillgangar.

EBITA-marginal, %

EBITA i relation till nettoomséttning,

EBITDA

Roérelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fore avskrivningar nyttjanderatter samt
av-och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till nettoomséattning,

Justerad EBITA

EBITA justerat fér poster av engdngskaraktar.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA justerat fér poster av engdngskaraktar, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av engdngskaraktar.

Justerad EBITDA-marginal, %

EBITDA justerat for poster av engdngskaraktar, i procent av nettoomsattningen.

Nettomsattningstillvaxt, %

Nettoomséattningsférandring jamfort med total nettomséattning motsvarande period
foregdende ar.

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Rantebarande nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Organisk nettomséattningstillvaxt

Férandring i nettomsattning jdmfért med samma period féregdende ar. Férvarvade
bolag rakans iniorganisk tillvaxt narde varit del av koncernen under hela
jamforelseperioden.

Proforma

Proforma avser bolag som Novedo har férvarvat under aktuell period, och har raknats
om for att visa resultaten som om Novedo hade 8gt bolagen under hela perioden.

Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr

Rantebarande nettoskuld vid periodens sluti relation till rérelseresultat (EBITDA)
enligt resultatrdkning,

Rantebarande nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, minus likvida medel vid periodens slut.

Rorelsekapital

Omsaéttningstillgangar exklusive likvida medel och skattefordringar, minus
kortfristiga skulder av icke finansiell karaktar exklusive skatteskulder.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (EBIT), %

EBITirelation till nettomséattning,

Soliditet, %

Eget kapital vid periodens slut i relation till totala tillgdngar vid periodens slut.

Definitioner
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A innehall Bolagsstyrning Styrelsens rapport om intern kontroll Styrelse Koncernledning Revisorns yttrande Arsstdmma

Bolagsstyrning inom Novedo syftar till

att skapa langsiktigt och hallbart varde for
aktiedgare och évriga intressenter. Styr-
ningen omfattar uppratthallande av:
effektiv organisationsstruktur, system for
riskhantering och internkontroll, transpa-
rent intern och extern rapportering samt
regelefterlevnad.

Elm, €00 inom Novedo, héll€r en pre- Peter Hansson, medgrundare av

. . sentation under Novedodagarna 2023 Hansson & Ekman Isolerings AB
Novedo Holding AB (publ) ("Novedo”) med organisa- & 2

tionsnummer 559334-4202 ar ett svenskt publikt
bolag med sate i Stockholm. Bolagets obligationer
(ISIN: SE0017070980) &r frdn och med 28 oktober
2022 upptagna till handel pad Nasdaq Stockholms
lista for foretagsobligationer. Under perioden 26
november 2021till 30 november 2022 har Novedos
obligationervarit upptagna till handel p4 Bérse
Frankfurt (Open Market). Under 2022 pabdrjade
Novedo ett arbete i syfte att forbereda bolaget foren
notering av dess aktier pd Nasdaq Stockholm, ett
arbete som aven fortsatt under2023.Till f6ljd av ovan
sa upprattar Novedo en lagstadgad bolagsstyrnings-
rapport fér2023 i enlighet med arsredovisningslagen
samttillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Avvikelser frdn Koden redovisas. Bolags-
styrningsrapporten ingdrsom en integrerad del i
bolagets ars-och hallbarhetsredovisning fér 2023
och argranskad av bolagets revisor.

Deltagare vid Novedodagarna 2023
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Bolagsstyrningsstruktur

Novedo bedriver genom sina dotterbolag verksamhet
inom tre affadrssegment: Industri, Infrastruktur samt
Installation & Tjanster. Ansvaret for ledning och kon-
troll av Novedo férdelas mellan aktiedgare, styrelsen
och verkstallande direktor. Till grund for styrningen av
Novedo finns externa och interna styrinstrument.
Ramverk for de externa styrinstrumenten arden
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och
Koden, tillika andra tilldmpliga svenska och utland-
skalagaroch regler.Till de interna bindande styrin-
strumenten hér bland annat bolagsordning, arbets-
ordning for styrelsen, instruktioner for styrelse-
utskott samtinstruktion for verkstallande direktér,
uppférandekod, finanspolicy, riskpolicy, ramverk for
intern kontroll, kommunikationspolicy, insiderpolicy,
IT-policy samt attestinstruktion.

Aktiedgare

Novedo arett privat bolag med ett aktieslag. Bolaget
har per 31 december 2023 ett aktiekapital om

551970 (551970) SEK fordelat pa 15 480 000 (30 960)
aktier, forandringen féljer av att en aktiesplit 500:1 har
genomforts under aret. Samtliga aktier harlika rost-
réttoch lika storandel av tillgdngar och vinst samt
arberattigande till lika stor utdelning. De tio stérsta
aktiedgarna representerade vid arsskiftet 92,7 (91,5)
procent av aktiekapitalet och résterna i bolaget. Vid
arsskiftet var Esmaeilzadeh Holding AB stoérsta dgare
med 68,0 procent av rosterna och kapitalet. Darutover
har F Holmstrém PE 3 AB ett aktieinnehavom 12,7 pro-
cent.Ingen annan aktiedgare dger dver tio procent av
bolagets aktier.

Bolagsstyrning

Bolagsstdmma och bolagsordning

Aktiedgarnas inflytande utdvas pé bolagsstdmman
som ar Novedos hdgsta beslutande organ. Stdmman
beslutarom bolagsordningen och p& arsstdmman,
som &rden arliga ordinarie bolagsstdmman, valjer
aktiedgarna styrelseledamater, styrelsens ordférande
och revisor samt beslutarom deras arvoden. Vidare
beslutardrsstdmman om faststéllande av resultat-
och balansrakning, om disposition av bolagets vinst
och ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseleda-
moterna och verkstallande direktér. Arsstdmman
beslutardven om valberedningens tillsdttande och
ramarna for dess arbete, samt om principer for ersatt-
nings- och anstélliningsvillkor fér verkstéallande direk-
téren och 6vriga ledande befattningshavare. Novedos
arsstdmma halls arligen i Stockholm fére juni
ménads utgang. Extra bolagsstdmmor hélls vid
behov.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstdmma daréandring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utféardas tidigast sex
veckoroch senast fyra veckor fére stémman. Kallelse
till extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex
veckoroch senast tva veckor fére stdmman. Kallelse
ska ske via pressmeddelande, publicering pa bola-
gets webbplats, kungorelse i Post-och Inrikes Tid-
ningar. Att kallelse skett ska samtidigt annonserasii
Dagens Industri.

Organisationsstruktur

Aktiedgare vid bolagsstdmma

Revisor

1

Externt regelverk
- Aktiebolagslagen
- Arsredovisningslagen
- Svensk kod for bolagsstyrning
- Andra lagar och férordningar

Koncernledning

Valberedning

Styrelse

VD Investeringskommitté

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Samtliga

dotterbolag

Internt regelverk
- Bolagsordning
- Affarsidé, mal och karnvarden
- Styrelsens arbetsordning
- VD-instruktion
- Uppférandekod
- Policies

Novedo 2023 Ars-och héllbarhetsredovisning | 76



Extra bolagstamma 2023

Vid en extra bolagsstémma den 12 januari 2023

i Stockholm fattades beslutom:

- Utdka styrelsen frén sex till sju ledamoter.

- VéljaJanJohansson som ny styrelseledamot samt
valjaJanJohansson som ny styrelseordférande
for Novedo. Tidigare styrelseordférande Christer
Hellstréom kvarstari styrelsen som ledamot.

. Oka totalsumman fér styrelsearvode fram till
slutet av nasta drsstdmma till féljd av 6kat
antal styrelseledamoter.

Arsstamma 2023

Arsstdmman 2023 hélls den 12 maj 2023 i Stock-

holm. Kallelse till stdmman offentliggjordes via

pressmeddelanden den 5 april 2023.Vid stamman
var aktiedgare motsvarande 80,6 (76,6) procent av
antalet utestdende aktieroch réster representerade.

Vid arsstamman fattades bland annat beslut om:

- Faststélla resultat- och balansrakning fér2022.

- Ingen utdelning ska utgé till aktiedgarna och att
belopp som stértill stdmmans férfogande dverfors
iny rakning.

- Ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor.

- Omval avJanJohansson, Mouna Esmaeilzadeh,
Saeid Esmaeilzadeh, Christer Hellstrém, Mona
Orjansdotter Johansson, Fredrik Lidjan samt Erik
Rune.Omval avJanJohansson som styrelsens ord-
férande.

- Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
revisor med Victor Lindhall som huvudansvarig
revisor fér perioden fram till slutet av arsstdmman
2024.

Bolagsstyrning

- Arvodet till styrelsen och revisor.

- Andring av bolagsordningen.

- Riktlinjerfortillsédttande av valberedning.

- Riktlinjer forersattnings till ledande befattnings-
havare.

- Bemyndiga styrelsen att under perioden fram
till nésta arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen,
besluta om emission av aktier, konvertibler och/
ellerteckningsoptioner motsvarande maximalt 25
procent av utgivna aktier i bolaget. Bemyndigandet
ska framstanvandas fér genomférande av férvarv
ellerfinansiering darav.

Extra bolagstamma 2023

En extra bolagsstdmma hélls den 21 september 2023
i Stockholm, varvid 80,7 procent av antalet utesta-
ende aktieroch réster var representerade. Stamman
fattade bland annat beslutom:

- Andring av bolagsordning samt aktiesplit 500:1.

- Bemyndigande for styrelsen att fatta beslutom
nyemission samtriktade nyemissioner av aktier.
lanslutning till den extra bolagsstdmman lamnade

Fredrik Lidjan styrelsen.

Arsstamma 2024

Novedos arsstdmma 2024 halls den 16 maj 2024 i
Stockholm. Fér merinformation om arsstamman,
se sidan 86.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktiedgare
och hartill uppgift att till bolagsstdmman ldmna for-

slagtill val av stdmmoordférande, styrelseledaméter,

styrelseordférande, revisor samt forslag avseende
styrelsearvode, revisorsarvode och, i den man sé
anses erforderligt, forslag till &ndringari instruktio-
nerna forvalberedningen. Valberedningen ska utféra
vad som aligger valberedningen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och féljer de riktlinjer som stipulerasii
avsnitt4.1i Koden om mangfaldhetspolicy avseende
sammansattning av styrelsen. Férslagen motiveras
mot bakgrund av att styrelsen ska ha en dandamal-
senlig sammansattning utifrdn bolagets behov, prég-
lad av méngsidighet och bredd. Styrelseordférande ar
sammankallande till valberedningen.

Bolagets valberedning ska besté avledamdter
utsedda avenvarav de tre rostméssigt stérsta aktie-
dgarnaibolagetenligt den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per 30 septembervarje ar. For det
fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna avstar fran att
utse en representant till valberedningen ska ratten
Overga till den aktiedgare som, efter dessa tre aktied-
gare, har det storsta aktiedgandeti bolaget. Férdet
fall aktiedgare undervalberedningens mandatperiod
inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktied-
garna, ska ledamot som &rutsedd av sddan aktiea-
gare stélla sin plats till férfogande samt den aktiea-
gare som tillkommit bland de tre till rostetalet stérsta
aktiedgarna utse en representant. Sddan férandring
ska dock inte ske om férdndringarna i rostetal endast
armarginella ellerom férandringarna intraffar senare
antre manader fore drsstdmman, om inte sarskilda
skél foreligger.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess atten ny valberedning utsetts. Ordféranden i
valberedningen ska,om inte ledamaterna enhalligt

enats om annat, vara den ledamot som representerar
dentill rostetalet storsta aktiedgaren, férutsatt att
ledamoten inte aven ar styrelseledamot i Novedo.
Valberedningens sammanséttning ska offentliggé-
ras senast sex manader fore drsstdmman.

Valberedningen infor arsstimman 2024
Valberedningen infér drsstdmman 2024 bestérav tre
ledaméter utsedda av de tre storsta aktiedgarna per
30 september 2023; Mouna Esmaeilzadeh utsedd av
Esmaeilzadeh Holding AB, Fredrik Holmstrém utsedd
av Fredrik Holmstrém och av denne kontrollerade
bolag samt Marc Cameras utsedd av Cambo Holding
AB.Valberedningen har utsett Fredrik Holmstréom till
valberedningens ordférande. Valberedningen utsags
och kommunicerades via pressmeddelande den 16
november 2023.

Det arvalberedningens uppfattning att styrelsen ar
sammansatt av personer med kompetenser som val
moter de strategiska och operativa krav som stalls pa
bolaget och att styrelsearbetet bedrivs péa ett profes-
sionellt och effektivt satt.

Valberedningens forslag presenteras vid drsstam-
man 2024 samt gar att ta del av pd www.novedo.se. P4
webbplatsen finns dven valberedningens motiverade
yttrande, en redogoérelse fér dess arbete och en pre-
sentation av samtliga féreslagna ledamoter. Aktied-
gare kan ndrsom helstinkomma med férslag till val-
beredningen, men fératt valberedningen ska kunna
beakta ett férslag méste forslaget ha inkommiti god
tid fére den aktuella arsstamman.

Inférdrsstdmman 2024 har inga férslag inkommit
fran aktiedgare till valberedningen.
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Styrelse

Styrelsen ansvarar for Novedos organisation och for-
valtning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen utgéras av lagst tre och hégst
tio ledamoter. Styrelseledamdterna valjs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nasta ars-
stdmma.

Styrelsens sammanséattning 2023
Vid en extra bolagsstdmma den 12 januari 2023
valdes Jan Johansson in som ny styrelsemedlem och
ordférande for bolaget. Styrelsens utékades déarmed
fran sextill sju ledamaoter. Vid &rsstdmman 2023
omvaldes samtliga sju ledaméter samt ordférande.
Verkstallande direktéren och koncernens CFO deltar
vid styrelsemaoten. Styrelsens sekreterare utgors av
koncernens CFO.Andra tjdnsteman deltar vid behov
i styrelsens sammantraden sdsom féredragande.

En detaljerad presentation av styrelsens ledamater,
aterfinns pa sidan 83.

Oberoende

Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseledamo-
terna &ranstéllda inom Novedokoncernen och samt-
liga bedéms vara oberoende i férhallande till bolaget
och ledande befattningshavare. Tre av styrelseleda-

moterna som ingick i styrelsen per 31 december 2023,

aroberoende i forhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna samt oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
Novedos bolagsordning samt av Koden. Styrelsens
arbete och arbetsformer faststalls arligen i en skriftlig
arbetsordning. Denna arbetsordning reglerar arbets-
och ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledamé-
ter, styrelsens ordférande och verkstéllande direkto-
ren samtrutiner for finansiell rapportering. Styrelsen
faststéller dven instruktioner fér dess utskott.

| styrelsens uppgifteringératt utse den verkstal-
lande direktdren och att faststélla strategi, affarspla-
ner, budget, delérsrapporter, arsbokslut och &rsredo-
visning samt att anta instruktioner och riktlinjer. Sty-
relsen ska félja bolagets ekonomiska utveckling,
sakerstalla kvaliteten pd den finansiella rapporte-
ringen och internkontrollen samt utvardera verksam-
heten mot av styrelsen faststéllda mal och riktlinjer.
Styrelsen beslutar d&ven om betydande investeringar
och férandringari koncernens organisation och verk-
samhet.

Styrelseordféranden éransvarig for att leda styrel-
sens arbete, sékerstalla att styrelsens arbete utfors
effektivt och att styrelsen uppfyller sina skyldigheter i
enlighet med tillampliga lagaroch regler. Styrelseord-
féranden ska i ndra samarbete med verkstéllande
direktéren folja bolagets utveckling samt forbereda
och leda styrelsemoten. Styrelseordféranden arocksa
ansvarig for att styrelsen varje arutvarderar sitt
arbete och fortlépande farden information som krévs
foratttillse att styrelsen kan utféra sitt arbete effek-
tivt. Styrelseordféranden foretréder bolaget gentemot
aktiedgarna och ar styrelsens talesperson.

Styrelsens utskott

Styrelsen har fattat beslut om riktlinjer fér ersatt-
nings- och revisionsutskott samt férinvesterings-
kommitté. Ersattnings- och revisionsutskotten har
utgjorts av hela styrelsen under2023. Investerings-
kommittén har bestatt av ordférande, styrelseleda-
mot Christer Hellstrom samt verkstéallande direktor.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder besluti fragor som
gallerersattningsprinciper, [6ner, forméneroch
ersattningartill verkstallande direktéren samt till
ledande befattningshavare som rapporterar till verk-
stéllande direktéren. Ersattningsutskottet ska ocksé
dvervaka och utvérdera utfallen av program for rorlig

ersattning och bolagets efterlevnad av de av bolags-
stdmman beslutade riktlinjerna for ersattning,

Ersattningsutskottet ska bestd av minst tva stam-
movalda styrelseledamaéter. Styrelseordféranden kan
vara ordférande for ersattningsutskottet. Ovriga leda-
moter i utskottet ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i frégor
som gallerriskbedémning, internkontroll, intern-
revision, redovisning, finansiell rapportering och revi-
sion. Utskottets arbete syftar till att sdkerstéalla att de
faststallda principerna fér finansiell rapportering och
internkontroll efterlevs och att bolaget har andama-

Styrelseledaméter Befattning Invald ar Néarvaro vid Oberoende i Oberoende i Erséttning
styrelsemoten | forhallande férhallande under 2023,
till bolaget till bolagets KSEK
och bolagets storre aktie-
ledning agare
Jan Johansson Ordférande 2023 17 (17) Ja Ja 250
Mouna Esmaeilzadeh | Ledamot 2021 15(17) Ja Nej 150
Saeid Esmaeilzadeh Ledamot 2021 16 (17) Ja Nej 150
Christer Hellstrom Ledamot 2021 16 (17) Ja Ja 175
Mona Orjansdotter Ledamot 2021 17.(17) Ja Ja 150
Johansson
Fredrik Lidjan Ledamot 2021 12 (13) Ja Ja 13
Erik Rune Ledamot 2021 17.(17) Ja Nej 150

Vid extra bolagsstdamma den 12 januari 2023 valdes Jan Johansson som ny styrelseledamot och ny styrelseordférande. Christer Hellstrom
dvergick darefter fran ordférande till ordinarie ledamot. Fredrik Lidjan ldmnade styrelsen i samband med en extra stdmman i september
2023. Mona Orjansdotter Johansson har under &ret erhallit ersattning for ej styrelsenara konsulttjanster om 285 KSEK.
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Bolagsstyrning

senliga relationer med sina revisorer. Revisions-
utskottet ska dven genomfora en utvardering av revi-
sionen och rapportera om denna till valberedningen.
De ska ocksé l&mna valberedningens férslag pé val
av revisor. Revisionsutskottet féljer ocksd upp och tar
stélining till icke-revisionsnéra tjanster som Novedo
upphandlat av bolagets revisor.

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre ledamo-
ter. Majoriteten av ledamaoterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och de ledande befattnings-
havarna, minst en medlem ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget, bolagets ledande befattningsha-
vare och bolagets stérre aktiedgare samt ha revi-

sions-ellerredovisningserfarenhet. Under 2023 har
hela styrelsen utgjort revisionsutskott och aktiebo-
lagslagens krav pa oberoende samt redovisnings-
ellerrevisionskompetens ardarmed uppfylit.

Investeringskommitté

Novedo harunder2023 haft en investeringskom-
mitté som berederoch utvarderarinvesteringsfor-
slag. Kommittén har utgjorts av styrelsens ordfo-
rande, styrelseledamot Christer Hellstrém samt
verkstéllande direktor.

Oversikt styrelsens méte under 2023

Konstituerande styrelsemaéte Ordinarie styrelsemaéten

Ordinarie styrelsemoéte

Styrelsens arbete under aret

Under 2023 har det hallits 16 (nio) styrelseméten,
varav nio stycken percapsulam. Styrelsen har
behandlat fragor som rér strategi, férvarv av bolag,
finansiering, finansiell rapportering, rekrytering samt
policies. Styrelsens arbete har dven inkluderat IPO-
forberedande aktiviteter.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelseordférande ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete. Styrelsen harunder aret forten
aktivdialog kring ett kvalitativt och effektivt styrelse-
arbete, daremot haringen systematisk och strukture-

Extra styrelsemoéte

rad utvardering av styrelsens arbete skett, vilket &rett
avsteg frdn Koden.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers har varit bolagets
revisorer sedan 2021. Pa ordinarie arsstdmma den 12
maj 2023 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings Pri-
cewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisor
Victor Lindhall som huvudansvarig revisor, som revi-
sorfortiden framtill slutet avordinarie arsstdmma
2024.Revisorn har deltagit vid tva styrelsemdte under
2023 och d& redogjort for sina iakttagelser for styrel-
sendéringen frdn ledningen var narvarande. Styrel-

Ordinarie styrelsemdéte

- JanJohansson valdes in som - Godkannande av ars-och - Affarsuppdatering - Aktiesplit - Affarsuppdatering
ny styrelseledamot och styrelse- hallbarhetsredovisning samt - Finansiering - Deldrsrapport for Q3 2023
ordférande vid extra bolags- dvriga stammohandlingar - Finanspolicy
stdémma
Styrelseméte
Ménad Jan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec

Ordinarie styrelseméte
samt extra moten

- Affarsuppdatering

- Bokslutskommuniké 2022
- Obligationsemission

- Efterstéllt aktiedgarlan

Ordinarie styrelsemote samt
konstituerande styrelsemote
- Affarsuppdatering

- Deldrsrapport for Q12023

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes for koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna for kommande kvartal.

Ordinarie styrelsemodte samt extra méten
- Affarsuppdatering

- Delarsrapport for Q2 2023

- Affarsplan/uppdaterade finansiella mal

- Skriftligt férvarande obligationslan

- Stammohandlingar

Extra styrelsemdéte
- Uppdatering av policypaket

Ordinarie styrelseméte
- Affarsplan och budget
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sen utvarderar arligen revisorernas arbete och obero-
ende.Revisorn uppbérarvode for sitt arbete i enlighet
med beslutav darsstamman. Information om arvode
till revisorerna finns i Not 10 pa sidan 57 i Novedos
Ars-och héllbarhetsredovisning.

Koncernledning
Novedos koncernledning bestarav verkstallande
direktér samt tva ledande befattningshavare:
koncernens CFO samt COO (Chief Operating Officer).
| december 2023 tillsattes en interim CFO och rekryte-
ringsprocess forny CFO initierades. Se sidan 84 for
mer detaljerad information om koncernledningen.
Verkstallande direktérens ansvar och befogenheter
regleras i styrelsens arbetsordning och instruktion
till verkstéllande direktéren. Verkstéllande direktoren
ansvarar for att Novedos strategi, affdrsplaner och
andra beslut kommuniceras och implementeras i
organisationen. Verkstéllande direktéren &rocksé
ytterstansvarig for att styrning, organisation, risk-
hantering, interna processer och IT-infrastruktur &r
tillfredsstallande. Koncernfunktioneransvarar dven
forframtagande av koncerngemensamma policies,
riktlinjeroch arbetssatt samt foratt félja upp och
sékerstalla att koncernens verksamhet bedrivs i
enlighet med faststallda policies och riktlinjer.
Koncernledningen méts méanadsvis for att disku-
teraigenom och folja upp frdgor om strategi, fére-
tagsférvary, resultatuppfoéljning, prognoser, succes-
sionsplanering och verksamhetens utveckling, vilket
aven inkluderar hallbarhetsrelaterade fragestall-
ningar.

Bolagsstyrning

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférs inom en
dotterbolagskoncern till Novedo AB. | samtliga dotter-
bolag bedrivs ett aktivt styrelsearbete underledning
av Novedos koncernledning. Styrelserna i dotterbola-
gen foljerden [6pande verksamheten och faststaller
affarsplaner.Verksamhet bedrivs enligt de regler och
policies som faststalls av Novedos styrelse samt rikt-
linjer som faststallts av Novedos koncernledning,
Dotterbolagens verkstéallande direktér har resul-
tatansvar for sina respektive bolag samtansvar att
séakerstalla tillvaxt och utveckling inom sina respek-
tive bolag. Den operativa styrningen praglas av en eta-
blerad samsyn och mélsattning i en decentraliserad
organisation, dar beslut fattas ndra marknaden,
kunden och medarbetaren.

Hallbarhet

Att forsté och vara engagerad i utmaningar som kli-
matférdndringar, att skapa etiska och sékra arbets-
platseroch attvara en ansvarsfull partvid inkép érav
storvikt for koncernen. Novedos styrdokument i
dessa sammanhang ar framférallt uppférandekoden.
Styrelsen harett gemensamtansvar for hallbarhet.

I koncernledningen ar arbetet med héllbarhet delege-
rat till respektive funktionschef; COO ansvarar for att
uppférandekod, leverantérsledskontroll samt halsa
och sékerhet och CFO for antikorruption, GDPR samt
rapportering av ESG-information. Hallbarhet aren
integrerad del i Novedos styrning och rapportering.
Novedo harocksé etablerat en extern visselbladsfunk-
tion pd www.novedo.se som ger saval externa perso-

ner som medarbetare mojlighet att rapportera miss-
tanke om ett allvarligt missférhallande.

Vésentliga hdndelser for koncernledningen
under aret

Aret har préglats av fyra bolagsférvary samt finansie-
ringsfragor. Bolagsledningen har dven fortsatt att
gora organisationens processer och rutiner borsfa-
higa for attt kunna notera bolagets aktier p&4 Nasdaq
Stockholm, om ratt férutsattningar finns.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direkto-
ren och ledande befattningshavare

Arsstamman fér 2023 antog riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare att gélla tillsvidare.
Riktlinjerna syftar till att ge ett tydligt ramverk fér
ersattningar samt ge den grad av flexibilitet som
beddms lamplig utifrdn ersattningarnas nivaeroch
utformningen och ska gynna bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen, inklusive l&ngsiktigt vardeska-
pande foraktiedgarna och hallbarhet. Riktlinjerna gar
attlésaisin helhet pd www.novedo.se. Inga avvikelser
har skett mot riktlinjerna under2023.

Ersattningar

Forinformation om ersattningar till verkstallande
direktdroch ledande befattningshavare se Not 9 pa
sidan 56 i Novedos Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen 2023.

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen provarérligen fragan om inférande av lang-
siktigt incitamentsprogram. For ndrvarande har
Novedo inget langsiktigt incitamentsprogram och
inget langsiktigt incitamentsprogram foreslas ars-
stdmman 2024.
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ﬁ Innehall

Bolagsstyrning

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvararenligt aktiebolagslagen for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats
ienlighet med arsredovisningslagen och Koden och
ardarmed begransad till intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Rapporten &r granskad av
bolagets revisor.

Atgarder under 2023
Styrelsen arenligt aktiebolagslagen och Koden
ansvarig for att sékerstélla att interna kontrollmeka-
nismer utarbetas, kommuniceras till och forstas av
anstéllda inom Novedokoncernen som utférde
enskilda kontrollatgarderna, och att sddana kontroll-
atgarder genomfors, dvervakas, uppdateras och upp-
ratthélls. Ledningspersoner pé alla nivader aransva-
riga for att sdkerstalla att rutiner fér intern kontroll ar
etablerade inom deras respektive omrade samt att
dessa kontrollerleder till 5nskat resultat. Novedos
CFO arytterstansvarig foratt uppféljningen av och
arbetet med Novedos interna kontroll skerienlighet
med det format som styrelsen beslutat. Novedos
struktur férintern kontroll &r uppbyggd utifrdn
COSO-modellen, vars ramverk hartillampats pa
Novedos verksamhet och forutsattningar. Enligt
COSO-modellen sker genomgéang och bedémning
inom omrédena kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation
samtuppféljning. Utifrdn denna genomgang identi-
fieras vissa utvecklingsomraden, vilka prioriteras i
det|6pande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna forintern kontroll, riskbedémning, kon-

trollaktiviteter och uppféljning avseende den finan-
siella rapporteringen har utformats for att sdkerstélla
en tillforlitlig och relevant rapportering samten
extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, till-
lampliga lagaroch regler samtandra krav som bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm ska uppfylla, vilket
utgoéren del av Novedos IPO-férberedande arbete.
Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befatt-
ningshavarna och 6vriga medarbetare. Det satt p4
vilket styrelsen 6vervakaroch sékerstaller kvaliteten
i deninterna kontrollen &r dokumenteratiden
antagna arbetsordningen for styrelsen och i instruk-
tionerna for revisionsutskottet. En del av revisions-
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utskottets uppgift &r att utvardera bolagets struktur
ochriktlinjer forintern kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
enligtett format som beskrivs i instruktion till verk-
stéllande direktéravseende den finansiella rapporte-
ringen. Darutdver gor bolagets CFO en genomgang av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen
overinnevarande ar, pé varje ordinarie styrelsemaéte.
Utkast till deldrsrapporter presenteras for revisions-
utskottet, som under 2023 utgjorts av hela styrelsen,
fordiskussion och behandling innan styrelsens god-
kdnnande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett
standardiserat format ddr samma definitioner och
nyckeltal anvands fér samtliga dotterbolag. Uppfélj-
ning av finansiellt resultat sker genom manatlig rap-
portering fran dotterbolagen samt genom halvérs-
visa genomgangar dar medlemmar frdn koncernled-
ningen,den centrala ekonomiavdelningen samt res-
pektive bolagsledning deltar. Detaljerad uppféljning
av nyckeltal fér dotterbolagen ger snabb information
om avvikelseridriftsmarginalereller driftsresultat
jamfort med férvantat utfall. Den detaljerade uppfélj-
ningen arettviktigt verktyg for att sékerstalla den
interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljén ar att beslutsvagar, befogenheter
och ansvarértydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivéeriorganisationen samtatt styrande
dokumentiform avinterna policies ochriktlinjer

Styrelsens rapport om intern kontroll Styrelse

Novedo har férberett bolaget inféren
eventuell notering av bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm. Inom ramen fér arbe-
tet harett omfattande arbete genomforts
vad galler bolagets interna kontroll. Kart-
laggning av risker och dess riskhantering
har skett, ramverk for intern kontroll har
utarbetats (IKFR samt ITGC) och vissa av
koncernens dotterbolag har kartlagt
vasentliga affarsprocesser, genomfort
utvardering samt utfort aktiviteteri syfte
att atgarda eventuella brister. Darutéver
har ett antal styrande policies, bland
annat finanspolicy, riskpolicy, kommuni-
kationspolicy, insiderpolicy, informa-
tionssakerhetspolicy samt kontinuitets-
policy, antagits av styrelsen samt tillho-
rande riktlinjer av koncernledningen for
vidare implementering i koncernen. Bola-
get haraven tagit fram en koncernge-
mensam ekonomihandbok. Utfallet fran
koncernens utvardering rorande den
interna kontrollen har behandlats i styrel-
sen.
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finns.En god kontrollmiljé skapas genom kommuni-
kation och utbildning for att sdkerstélla att policies
och regelverk forstas och efterlevs. Kontrollmiljon
stérks aven god féretagskultur samten transparent
och relevant uppféljning av finansiella resultat och
nyckeltal p4 samtliga nivaerikoncernen.

Riskbedémning

Intern kontroll baseras pd en riskanalys. Riskanaly-
sen avseende intern kontroll och risk for fel i den
finansiella rapporteringen éren del av den riskanalys
som koncernledningen genomféroch presenterar for
styrelsen.ldenna analys identifieras och varderas
risker utifran sannolikhet att de ska intraffa samt
héndelsens konsekvens for koncernens verksamhet
och finansiella stallning. Darefter utvarderas koncer-
nens interna kontroller och kontrollmiljé och eventu-
ella gap jamfort med 6nskad kontrollnivé identifieras.
En &tgardsplan for att reducera gapen etableras, dar
vardet och mojligheten av att minska risken vérderas
mot kostnaden for att etablera och vidmakthélla
interna kontroller. Baserat pa riskanalysen utformas
kontrollaktiviteter med mélet att reducera risk, till
rimlig kostnad.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pa bolagets etablerade
beslutsvagar och delegations- och attestordning, s&
som de &r dokumenterade i styrande policies och
riktlinjer. Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade eller
manuella. De ska sa langt som mojligt vara en inte-
grerad del av definierade och dokumenterade proces-
seroch rutiner. Ett antal kontrollaktiviteter som &r

gemensamma féralla bolag inom koncernen har
etablerats. Vissa av dessa utférs pa dotterbolagsniva
och vissa utfors pé centraliserad ekonomiavdelning,
Kontrollaktiviteterna &r beskrivnaien koncernge-
mensam instruktion.

Information och kommunikation

Novedos styrande dokumenti form av policies, rikt-
linjeroch manualer, till den del det avser den finan-
siella rapporteringen, kommmuniceras framférallt via
e-post samt moten dar samtliga dotterbolags ekono-
miansvariga deltar samtvia koncernens ekonomi-
handbok.Under 2023 tréffades koncernens samtliga
ekonomiansvariga for gemensam planering och
genomgang samt for att ldra kdnna varandra. For
kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for
hurdenna kommunikation bér ske. Syftet med poli-
cyn aratt sékerstalla att alla informationsskyldighe-
terefterlevs pé ett korrekt och fullstandigt satt. Den
interna kommunikationen syftar till att varje medar-
betare ska forstd Novedos vérderingar och affarsverk-
samhet. For att na syftet med informerade medarbe-
tare anvander sig koncernen bade av fysiska och digi-
tala moten. En gdng om aret samlas ocksa ledare for
samtliga dotterbolag pé de s kallade Novedoda-
garna.

Uppfdljning

Koncernen tilldmpar gemensamma redovisningsin-
struktioner och Novedo implementerade dven ett nytt
redovisningssystem under2022. Styrelsen och kon-
cernledningen far6pande information om koncer-

Styrelsens rapport om intern kontroll

nens resultat och finansiella stallning och utveck-

ling av verksamheten. Effektiviteten i den interna

kontrollen utvarderas av bolaget. Den granskas dven
av extern revisor. Resultatet av utvarderingen ligger
till grund for férbattringar av processer och kontrol-
ler.

Den interna kontrollen inom dotterbolagen foljs
upp genom utvardering och kontrollbesok.

- Utvérderingen gors hos samtliga dotterbolag och
baseras p& en koncerngemensam checklista dver
obligatoriska och rekommenderade kontroller.

- Kontrollbesok utférs av medarbetare inom bolaget
centrala operativa verksamhet samt centrala eko-
nomiavdelning pé ett antal dotterbolag per &r. Kon-
trollbes6ken innebér test av kontrollerna pa check-
listan, stickprov inom relevanta omraden samten
allméan diskussion med verkstéllande direktéroch

relevanta verksamhetschefer for att sdkerstalla for-

stdelse foroch efterlevnad avinternkontrollen.

Resultaten av sjalvutvarderingen och bolagsbesdken

rapporteras till dotterbolagens ledningsgrupp samt
ekonomiansvarig. Resultatet rapporteras till styrel-
sen av koncernens CFO, tillsammans med rapporte-
ring av vidtagna atgarder for att férbattra den interna
kontrollen darresultatet visaratt det finns behov, pa
dotterbolageller generellt.

Internrevision
Koncernen haren enkel operativ strukturivilken

huvudsakligen ingdr, smé& och medelstora fristdende,

samtav varandra oberoende, verksamheter med
varierande férutsattningar for intern kontroll. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr-och intern-

kontrollsystem f6ljs upp av bolagens styrelser samt
controllers pd moderbolagsniva. Dartill kommer &rlig
rutin fér utvardering av den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering. Det &r styrelsens upp-
fattning att nuvarande organisation inte behdveren
meromfattande granskningsfunktion i formaven
internrevisionsfunktion. Styrelsen goérvarje aren for-
nyad utvardering av fattat beslut.
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Styrelse

Jan Johansson

Styrelseledamot och
styrelseordférande sedan: 2023

Fo6dd: 1954
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Juristexamen, Stockholms
universitet.

Aktuella vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande OrganoClick AB
samt styrelseledamot fér Kéhrs Hol-
ding AB (publ).

Arbetslivserfarenhet: Vice ordférande
for kinesiska Vinda,styrelseledamot for
Svenska Handelsbanken och SSAB AB.
VD & koncernchef SCA AB (publ), Boli-
den AB (publ) samt ledande befatt-
ningarinom Shell-koncernen.

Oberoendeférhéllande: Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav.

Innehav per 31 mars 2024.

Mouna Esmaeilzadeh Ingerslev
Styrelseledamot sedan: 2021

F6dd: 1980

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Medicine Doktor (neurove-
tenskap), Karolinska Institutet, Stock-
holm.

Aktuella vasentliga uppdrag: Vice
styrelseordférande Esmaeilzadeh Hol-
ding AB (publ), styrelseledamot i Miro-
via Nordics AB (publ), Centripetal AB
och Lycenna AB.

Arbetslivserfarenhet: Entreprenér samt
grundare och VD for Scilife Clinic.

Oberoendeférhéllande: Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen men inte till bolagets stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget innehav.

Bolagsstyrning

Saeid Esmaeilzadeh
Styrelseledamot sedan: 2021
Fodd: 1974

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Doktor inom materialkemi,
Stockholms universitet.

Aktuella vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande Esmaeilzadeh Holding AB
(publ), styrelseledamot Lyvia Group AB
(publ), Hidden Dreams AB, Serendipity
Group AB, Rebellion Capital AB, Mirovia
Nordics AB (publ), Dr. Saeid AB, Eitrium
AB, Centripetal AB och Ametalis AB.

Arbetslivserfarenhet: Entreprencr.

Oberoendeférhallande: Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen men inte till bolagets stérre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 10 815 500 aktier
(eget samt narstéende).

Christer Hellstrom

Styrelseledamot sedan: 2021 (varav
styrelseordférande fram till extra bolags-
stdmma 12 januari 2023)

Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers tek-
niska hogskola i Géteborg samt MBA
International Business, Goteborgs uni-
versitet.

Aktuella vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande Burt Intelligence AB, Hidden
Dreams AB, Mirovia Nordics AB (publ)
samt styrelseledamot Burt AB, Lyvia
Group AB (publ), Third Tier AB samt
Third Tier Holding AB.

Arbetslivserfarenhet: Partner Accen-
ture Nordics, VD Connecta.

Oberoendeférhallande: Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 12 700 aktier
(eget samt narstéende).
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Styrelse

Mona Orjansdotter Johansson

Styrelseledamot sedan: 2021

Fodd: 1969
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fastighetsvardering och
analys, KTH Stockholm, studier i fore-
tagsekonomi, Féretagsekonomiska
Institutet i Stockholm, professionellt sty-
relsearbete, Michael Berglund.

Aktuella vasentliga uppdrag: Grundare
och VD férTenzing Invest AB samt Ten-
zing Industrihus AB. Styrelseledamot
Granit Bostad AB mfl.

Arbetslivserfarenhet: Head of Marke-
ting & Administration och National
Director JLL Norden, Head of Adminis-
tration och Partner Tenzing AB samt
Administrativ chef Catella Corporate
Finance.

Oberoendeférhéallande: Oberoendeii
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 125 000 aktier
(eget samt narstdende).

Koncernledning

Revisorns yttrande Arsstdamma

Erik Rune
Styrelseledamot sedan: 2021
F6dd: 1973

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktuella vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande EWTR Konsult AB,
styrelseledamot Chaintraced AB

och Lyvia Group AB mfl.

Arbetslivserfarenhet:
Styrelseledamot Magnolia Bostad AB,
VD F. Holmstrémgruppen AB, vVD och
COO Magnolia Bostad AB, CFO CBRE
Global Investors (Norden), VD London
& Regional Properties (Norden).

Oberoendeforhallande: Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen men ej till stérre aktiedgare.

Aktieinnehav: 135 000 aktier
(eget samt narstdende).
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Koncernledning

4N

Per-Johan Dahligren

VD & koncernchef sedan: 2021
Fodd: 1975

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Magisterexamen Industri-
ell organisation & ekonomi, Hogskolan
i Halmstad samt Hogskoleingenjors-
examen i maskinteknik, Vaxjé univer-
sitet (numera Linnéuniversitetet).

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande
forLiljas Plast Aktiebolag.

Arbetslivserfarenhet: VD & koncern-
chef S:t Eriks Group AB, VD & koncern-
chef AQ Group AB, vVD AQ Group AB, VD
AQ Holmbergs Suzhou Co. Ltd (Kina).

Aktieinnehav: 250 000 aktier
(eget samt narstaende).

Innehav per 31 mars 2024.

Martin EIm

COO0 sedan: 2021

Fodd: 1975
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Studier inom foretags-
ekonomi, inriktning entreprencrskap,
frdn Handelshogskolan i J6nkdping
(JIBS). samt studierinom organisation
och ledarskap vid Tekniska Hégskolan
i Jonkoping..

Arbetslivserfarenhet: VD AxInterbola-
get Sverull AB, VD-uppdrag inom AQ
Group; AQ ParkoPrint AB, AQ Enclosure
Systems, AQ Holmbergs Suzhou Co. Ltd
(Kina) samt affarsomrédeschef for
System Products, AQ Group AB.

Aktieinnehav: 36 000 aktier
(eget samt narstaende).

Bolagsstyrning

Lars Kvarnsund

Interim CFO sedan: December 2023
Fodd: 1967

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonom, studier vid
Handelshoégskolan i Jonképing (JIBS).

Aktuella uppdrag: Styrelseordférande i
P.0.Jansson Industri Aktiebolag samt
styrelseledamot i Dentalum Group AB
och Dentalum Operations AB (publ),
FM Mattson AB (publ), Prido AB, United
Power AB samt LKV Consulting AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningarinom internationella industrifé-
retag, senast som VD & koncernchef
fér GunnarJohansson Gruppen AB och
Gnosjo Konstsmide AB dessférinnan
cirka 20 &r som CFO inom GARO AB
(publ).

Aktieinnehav: Inget innehav.
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Koncernledning Revisorns yttrande Arsstdamma
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Novedo Holding AB (publ), org.nr 559334-4202

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som haransvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 74-84 for &r Novedo
Holding AB rakenskapsaret 2023 och foratt den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebéar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten haren annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
geross tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningarienlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt7kap. 318§
andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samtari
Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande
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Arsstimma 2024

Aktiedgarnai Novedo Holding AB (publ), org. nr
559334-4202 inbjuds till &rsstdmma torsdagen
den 16 maj 2024 klockan 14:00 i Novedos lokaler
paLinnégatan 18 i Stockholm. Registrering 6ppnar
klockan 13:30.

Anmaélan m.m.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman ska
dels varainford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken pertisdagen den7 maj 2024, dels anmala
sig for deltagande till bolaget pere-post till stamma@
novedo.se.

Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast tisda-
genden7maj2024.Vid anmalan ska aktiedgarens
namn, person-/organisationsnummer samt telefon-
nummer uppges. Vid anmalan ska dven antalet bitra-
den (dock hogst tvd) som ska delta vid &rsstdmman
anges. Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska
utférda daterad och undertecknad fullmakt for
ombudet. Fullmakten i original samt, for juridisk
person, bestyrkt kopia av registreringsbevis, bori
god tid fore stdmman séndas till bolaget pé foljande
adress: Novedo Holding AB (publ), Att: Edward af San-
deberg, Linnégatan 18,114 47 Stockholm. Fullmakten
farinte vara dldre an ett &rom deninte angeratt den
argiltigunderen langre tid, dock ldngst fem ar fran
utfardandet. Fullmaktsformularfinns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.novedo.se. Aktiedgare med

forvaltarregistrerade aktier (t.ex. aktieri depd hos
bank) méaste tillfalligt omregistrera sina aktier i eget
namn for att 4ga ratt att delta pd drsstdémman. Sddan
omregistrering ska vara verkstalld hos Euroclear
Sweden AB senast torsdagen den 9 maj 2024. Kontakt
bordarfortas med forvaltaren i god tid fore detta
datum.

Forslag till dagordning

Stdmmans éppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val avenellertvd justeringsman

Provning avom stamman blivit behoérigen

sammankallad

Dagordningens godkadnnande

7. Framlaggande av ars-och héllbarhetsredovisning
och revisionsberattelse samt koncernredovis-
ning och koncernrevisionsberattelse

8. Beslutom:

a) faststéllande av resultatrékning och balans
rakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

b) dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen; och

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstéllande direktéren.

9. Beslutom antalet styrelseledamoter

SANEN R A

2}

10. Faststéllande av styrelse-och revisorsarvoden

1. Valav styrelse

12. Valav styrelsens ordférande

13. Valavrevisor

14. Beslutom bemyndigande for styrelsen att emit-
tera aktier, konvertibler och teckningsoptioner

15. Stdmmans avslutande

Forattta del av hela kallelsen med bilagor hanvisas
till www.novedo.se.

Stockholm i april 2024

Novedo Holding AB (publ)

Styrelsen

Arsstamma

For mer information om bolaget och
Investor Relations, vanligen kontakta:

Per-Johan Dahlgren
VD & koncernchef
E-post: per-johan.dahlgren@novedo.se

Lars Kvarnsund
Interim CFO
E-post: lars.kvarnsund@novedo.se

For fragor rorande arsstimman,
vanligen kontakta:

Edward af Sandeberg

Bolagsjurist

E-post: edward.af.sandeberg@novedo.se
Mobil: +46 (0)760 /15 24 00
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Starkare tillsammans

Novedo bestar av framstaende entreprendrsdrivna B2B-bolag
inom Industri, Infrastruktur och Installation & Tjanster
som blir starkare tillsammans.
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