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Protokoll fort vid arsstamma i Novedo
Holding AB (publ), org. nr 559334-4202,
den 12 maj 2023, 14.00 pa Convendum
pa Biblioteksgatan 29 i Stockholm.

Stammans 6ppnande

Stamman 6ppnades av bolagets verkstallande direktér Per-Johan Dahigren
som halsade aktiedgarna valkomna.

Val av ordforande vid stamman

Stdmman beslutade att utse Edward af Sandeberg till ordférande vid
stamman samt till protokollforare.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Stdmman beslutade att bifogad férteckning éver narvarande aktiedgare och
ombud skulle utgéra rostlangd vid stdmman, Bilaga 1.

Antecknades att 24 963 aktier med en rdst vardera var representerade vid
stdmman, motsvarande cirka 80,6 procent av det totala antalet aktier och
roster i bolaget.

Val av en eller tva justeringsman

Stdmman beslutade att dagens protokoll skulle justeras av tva
justeringsman och att detta skulle vara Saeid Esmaeilzadeh och Erik Rune.

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad

Stdmman férklarades behdrigen sammankallad. Kallelse till arsstamman
gick ut med pressmeddelande den 5 april 2023 och har sedan samma
datum hallits tillganglig pa bolagets webbplats. Den 11 april 2023 var
kallelsen inford i Post- och Inrikes tidningar och den 12 april 2023 fanns en
notis om kallelsen med i Svenska Dagbladet.

Dagordningens godkdnnande
Stamman beslutade att godkanna det framlagda forslaget till dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2022. Det noterades att
dessa handlingar hade hallits tillgangliga pa bolagets kontor och pa bolagets
webbplats sedan fredagen den 21 april 2023, samt fanns tillgangliga vid
stdmman.

Beslut om:

a) faststidllande av resultatridkning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansriakning;

Stdmman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att faststalla den
framlagda resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrakningen och  koncernbalansrakningen for rakenskapsaret
2020/2021.
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§ 9.
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b) dispositioner betriaffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrakningen

Stdmman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att disponera
resultatet enligt det av styrelsens framlagda forslaget till resultatdisposition.

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat: -7 861 292 kr
Overkursfond: 143 934 105 kr
Arets resultat: -52 324 114 kr
Totalt: 83 748 700 kr

Stdmman beslutade att i ny rakning balansera 83 748 700 kr.

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstillande
direktoren

Stdmman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelse-
ledaméterna  och den verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret 2022.

Det noterades att beslutet var enhalligt samt att styrelsens ledamdter och
den verkstallande direktoren, i den man de var rostberattigade vid stamman,
inte deltog i beslutet.

Faststillande av antalet styrelseledamoter

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens styrelsens forslag, att
styrelsen ska besta av sju ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens styrelsens forslag, att
arvode till styrelsen ska utga med upp till totalt 1 200 000 kronor, fordelat
med 150 000 kronor per ordinarie styrelseledamot och 300 000 kronor for
styrelseordféranden. For utskottsarbete utgar inget arvode.

Stadmman beslutade att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Val av styrelse

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens styrelsens forslag, om
omval av den sittande styrelsen d.v.s. Jan Johansson, Christer Hellstrdm,
Mona Orjansdotter Johansson, Saeid Esmaeilzadeh, Fredrik Lidjan, Mouna
Esmaeilzadeh och Erik Rune.

Val av styrelsens ordforande

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens styrelsens forslag, om
omval av Jan Johansson som styrelseordférande for tiden intill nasta
arsstamma.

Val av revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens styrelsens forslag, om
omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som revisionsbolag
vilka meddelat att de pa nytt avser utse Victor Lindhall som huvudansvarig
revisor.

Beslut om uppdaterad instruktion till valberedning

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att anta en
uppdaterad valberedningsinstruktion, i enlighet med Bilaga 2.
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§ 15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare inom koncernen, i enlighet med
Bilaga 3. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas om och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna ska gélla
som langst fram till arsstdmman 2027.

§16. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Stdmman beslutade om emissionsbemyndigande, i enlighet med Bilaga 4.
§ 17. Beslut om antagande av ny bolagsordning

Stdmman beslutade att anta en ny bolagsordning, i enlighet med Bilaga 5.
§ 18. Stammans avslutande

Ordféranden tackade aktiedgarna och avslutade motet.

*k*k

Vid protokollet: Justeras:
Edward af Sandeberg Saeid Esmaeilzadeh
Erik Rune
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Bilaga 1 - Réstlangd

Narvarande aktiedgare Antal aktier
och roster

Esmaeilzadeh Holding AB, org. nr 559242-7388,

genom Saeid Esmaeilzadeh 20 756

F Holmstrém PE 3 AB, org. nr. 559293-5927,

genom Erik Rune 4 207

Totalt 24 963
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Bilaga 2 - Principer fér uthamning av valberedning

Bildgges separat.
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Principer for uthamning av valberedning

Valberedningen ska bestd av ledamoter utsedda av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget enligt den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den sista handelsdagen i september varje ar. For det fall ndgon av de tre
storsta aktiedgarna skulle avstd fran att utse en representant till valberedningen ska ratten dvergé till nasta
aktiedgare pd tur som som inte redan erbjudits mojlighet att utse ledamot till valberedningen. Proceduren ska
dock endast fortséatta tills det tidigare av att (i) fem ytterligare aktiedgare har tillfragats, eller (ii) valberedningen
ar fullstandig.

Styrelseordféranden ska sammankalla valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretréader den stdrsta aktiedgaren om valberedningen inte enhalligt utser annan ledamot. Valberedningen
ska verka for att sammansattningen uppfyller kraven som uppstélls i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Om aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen inte langre tillhdr de tre stérsta aktiedgarna ska den
ledamot som utsetts av denne dgare stalla sin plats till forfogande och den aktiedgare som tillkommit bland de
tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en ledamot till valberedningen. Om inte sarskilda skéal féreligger ska
emellertid ingen férandring ske i valberedningens sammanséattning om endast en marginell 4garférandring agt
rum eller om férandringen intraffar mindre &n tre manader fére &rsstdmman. Aktiedgare som tillkommit bland
de tre stdrsta dgarna till f6ljd av en vasentlig forandring i 4gandet senare dn tre manader fére stdmman ska dock
ha ratt att utse en ledamot till valberedningen som ska ha ratt att ta del i valberedningens arbete och delta vid
valberedningens moten. Fér det fall en ledamot ldamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért ska den
aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre storsta
aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett en ledamot till
valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse en ny ledamot i valberedningen. Om ett sddant
byte sker, ska aktiedgaren utan drojsmal meddela detta till valberedningens ordférande (ellerom det ar
valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande). Meddelandet ska innehalla namnet pa
den entledigade ledamoten och den person som ska ersétta denne som ledamot i valberedningen.

Ledamdternas namn och aktiedgarna de representerar ska normalt sett offentliggéras pé Bolagets webbplats
senast sex manader fore drsstémman. Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras pa
Bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod I6per intill dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska utféra de uppgifter som aligger valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock sta for skaliga kostnader som beddms
nodvéndiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Valberedningen har rétt att pa bolagets
bekostnad anlita externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvéndiga for att valberedningen ska
kunna fullgéra sitt uppdrag.”

Stockholm i april 2023

Novedo Holding AB (publ)
Styrelse



Bilaga 3 - Riktlinjer for ersattning till ledande befatthningshavare inom
Novedokoncernen

Bildgges separat.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inom Novedokoncernen

Ledande befattningshavare och tillampningsomrade

Styrelsen foreslér att foljande riktlinjer for ersattningar till bolagets ledande befattningshavare ska
tilldampas pa ersattningar som bolaget avtalar om, och féréndringar som gérs i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman 2023. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande
direktdr/koncernchef samt évriga medlemmar som ingér i koncernledningen. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdamman.

Beslutsprocess for att faststalla, utvardera och tillampa riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och ldgga fram férslaget for beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska vidare
félja och utvardera program for rorliga ersattningar fér bolagets ledning och tillampningen av riktlinjerna sett
till ersattningsnivder och strukturer. Ersdttningen ska baseras pé faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Vidare ska férdelningen mellan fast grundlén och rorlig ersattning st i
proportion till medarbetarens befattning och arbetsuppgifter. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt mojligt som ska tillgodoses. Vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade frdgor nérvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den
man de berdrs av frdgorna.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Novedo forvarvar och utvecklar stabila B2B-bolag som via affarsmannaskap och sunda varderingar blir starkare
tillsammans. Fokus ligger pa langsiktigt 4gande, god I6nsamhet samt stabila kassafléden. For mer information
om affarsstrategin se Novedos arsredovisning. En framgéangsrik implementering av Novedos affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséattning.
Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningskomponenter och andra villkor

Totalersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: grundlon (fast kontantlén),
kortsiktig rorlig ersattning, langsiktig rorlig ersattning, andra formaner samt pension. Utéver vad som faststalls i
riktlinjerna kan bolagsstdmman besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Prestationsperioden for kriterier fér utbetalning av rérlig ersattning ska kunna métas under en period om ett
eller flera &r. Den totala rorliga erséattningen far uppga till hdgst 100 procent av den fasta kontantldnen for den
verkstallande direktéren/koncernchefen samt till hégst 75 procent av den fasta kontantlénen under
matperioden till dvriga medlemmar i koncernledningen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad som galler for motsvarande
befattningshavare pd den marknad respektive befattningshavare arverksam och bér baseras pa avgifts-
bestdmda pensionslésningar eller f6lja allman pensionsplan, i Sverige ITP-planen. Om inte annat féljer av
tillamplig lag eller tvingande kollektivavtalsbestdmmelser ska pensionsformaner uppga till hogst 35 procent
av den fasta kontantlénen och rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner farinnefatta tex. friskvard och bilférmaner. Premier och andra kostnader av sddana forméaner
far sammanlagt uppga till hogst tio procent av den fasta kontantlénen.



Kriterier for utbetalning av rorlig ersittning

Rorlig ersattning ska beléna uppfyllandet av forutbestdmda och métbara kriterier som framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig ersattning avslutas sker en utfallsbeddmning. Erséattning kopplad till finansiella mal
ska baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen ansvarar fér denna
beddmning for den verkstéllande direktérens/koncernchefens utfall, medan den verkstallande
direktdren/koncernchefen ansvarar for utfallsbedémningen fér 6vriga medlemmar i bolagsledningen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning av verkstéallande direktéren/koncernchefen fran bolagets sida ar uppsagningstiden 12 manader
och vid uppsagning fran verkstallande direktéren/koncernchefens sida &r uppséagningen 6 méanader. Mellan
bolaget och andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning frdn bolagets sida en uppsagningstid om
hogst 9 ménader och frdn befattningshavarens sida 6 ménader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
eventuellt avgdngsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, f&r sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen under tvd ar fér en medlem av bolagsledningen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstéllningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sédkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Stockholm i april 2023

Novedo Holding AB (publ)
Styrelse



Bilaga 4 — Emissionsbemyndigande for styrelsen

Bolagsstdamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att intill nasta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen
besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Betalning far
ske kontant och/eller genom apport eller kvittning eller i 6vrigt med villkor.

Den sammanlagda 6kningen av antalet aktier, vilket inkluderar utgivande av,
konvertering till eller nyteckning av aktier, far — om den sker med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt — uppga till maximalt 25 % av det nuvarande antalet
utgivna aktier, med justering fér eventuell split eller liknande. Bemyndigandet ska
framst anvandas for genomférande av férvarv eller finansiering darav.

For giltigt beslut av bolagsstamman fordras att beslutet bitrads av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foéretradda
aktierna.
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Bilaga 5 — Bolagsordning

Bildgges separat.
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Bolagsordning
Novedo Holding AB (publ), org.nr 559334-4202

§1Firma
Bolagets firma ar Novedo Holding AB (publ).

§ 2 Styrelsens séite
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, &4ga och férvalta fast och 16s
egendom samt déarmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara |agst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5 Aktier
Antalet aktier ska vara lagst 25 000 och hogst 100 000. Aktierna har ett rostvarde om en rost per aktie.

§ 6 Styrelse
Bolagets styrelse ska bestd av tre till tio ledamoter utan suppleanter.

§ 7 Revisor
For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och den verkstéallande direktérens
forvaltning ska en revisor eller ett registrerat revisionsbolag utses.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillganglig pa bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens Industri att kallelse
har skett.

§ 9 Rakenskapsar
Bolagets rékenskapsér ska vara 1 januari - 31 december.

§10 Arsstdmma

Arsstdmma hélls &rligen inom sex ménader efter rékenskapsérets utgang. P& &rsstdmma ska
féljande arenden férekomma.

Val av ordférande vid stdmman,

Upprattande och godkdnnande av rostlangd,

Godkénnande av dagordning,

| forekommmande fall, val av en eller tva justeringspersoner,

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad,

oA wN s



8.
9.

10.

Foredragning av framlagd &rsredovisning och revisionsberéttelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
Beslut om
1. faststédllande av resultatrdkning och balansrdkning, samt, i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
2. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéallda balansrakningen,
3. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéallande direktor.
Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden,
Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 11 Insamling av fullmakter, postréstning och utomstéendes nérvaro vid bolagsstdmma

Styrelsen f&r samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna
utdva sin rostratt per post fore bolagsstdmman enligt det férfarande som angesi7 kap.4 a §
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far besluta om att den som inte ar aktiedgare i bolaget ska, pa
de villkor som styrelsen bestdmmer, ha réatt att narvara eller pd annat satt folja férhandlingarna vid

bolagsstdmma.

§ 12 Avstdmningsférbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.



